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1. INFORMACJE OGOLNE O GRUPIE KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI
WEGLOWEJ S.A.

Grupa Kapitatowa Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. (,Grupa”, ,Grupa
Kapitatowa”) jest najwiekszym producentem wysokiej jakosci wegla
koksowego hard i znaczacym producentem koksu w Unii Europejskiej. Grupa
od lat zajmuje kluczowg pozycje na polskim i europejskim rynku wegla
koksowego, za sprawg produkcji wysokiej jakosci wegla koksowego i koksu
oraz dzieki usytuowaniu dziatalnosci w sagsiedztwie jej gtdéwnych odbiorcéw.
Grupy wydobywa réwniez wegiel do celéw energetycznych.

1.1. ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWEJ

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupa Kapitatowa Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. sktadata sie z Jednostki dominujacej i jej spotek
zaleznych zlokalizowanych na terenie Polski. Spétki wchodzace w skiad Grupy sg przypisane do poszczegélnych segmentéw
operacyjnych, tj. Segmentu Weglowego, Koksowego oraz Pozostatych Obszaréw Wspierajacych.

Jednostkg dominujacg w Grupie jest Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. (,Spétka”, ,JSW”, ,Emitent”), ktéra zostata utworzona w dniu
1 kwietnia 1993 roku. W dniu 17 grudnia 2001 roku JSW zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod numerem
KRS 0000072093 prowadzonym przez Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Spoice
nadano numer statystyczny REGON 271747631. Siedziba Spotki miesci sie w Jastrzebiu-Zdroju, Aleja Jana Pawta Il 4. Zgodnie
ze Statutem, Spotka moze dziata¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami. Czas trwania dziatalnosci Spoiki jest
nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci JSW jest wydobywanie, wzbogacanie i sprzedaz wegla kamiennego oraz sprzedaz koksu
i weglopochodnych.

Akcje Spotki znajdujg sie w publicznym obrocie od dnia 6 lipca 2011 roku. Spétka jest jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej
JSW.

PRZEPISY PRAWA REGULUJACE DZIALALNOSC GRUPY

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w sektorze podlegajacym wielu szczegdélnym regulacjom. Dziatalno$¢ Grupy jest przede wszystkim
regulowana przepisami dotyczacymi dziatalno$ci wydobywczej - Ustawg z dnia 9 czerwca 2011 roku Prawo geologiczne i gérnicze
wraz z wydanymi do tej ustawy aktami wykonawczymi. Poza ww. ustawa, dziatalno$¢ spétek Grupy reguluja w szczegodlnosci
nastepujace przepisy prawa:

. Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 roku Kodeks spétek handlowych (,Ksh”).

. Ustawa z dnia 7 wrzes$nia 2007 roku o funkcjonowaniu gérnictwa wegla kamiennego.

. Ustawa z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym.

. Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 roku Prawo energetyczne.

. Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 roku Prawo ochrony $rodowiska.

. Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 roku Prawo zamdwien publicznych.

Ponadto spétki Grupy dziatajg w oparciu o Standardy nadzoru wiascicielskiego w spoétkach z udziatem Skarbu Panstwa, w ktorych
prawa z akcji wykonuje Minister Energii, Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW oraz uregulowania wewnetrzne, m. in. takie jak:
statut, strategie, instrukcje, regulaminy, procedury, zarzgdzenia itp.

USYTUOWANIE OBSZAROW WYDOBYWCZYCH

Obszar wydobywczy ulokowany jest w Gérnoslaskim Zagtebiu Weglowym. Kopalnie (,KWK”) posiadajg tgcznie ok. 6,119 mid ton
zasobow bilansowych wegla, w tym ok. 0,977 mid ton zasobdéw operatywnych wegla (wedlug polskiej klasyfikacji zasobdw,
na podstawie operatéw ewidencyjnych zasobow kopalth na 31 grudnia 2017 roku).

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej



//"" SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
\ JSW SA  GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2017 ROKU

Kopalnie Grupy eksploatujg ztoza wegla kamiennego na terenach powiatéw grodzkich Jastrzebie-Zdréj i Zory oraz gmin Swierklany,
Mszana, Pawtowice, Gierattowice, Ornontowice, Pilchowice, a takze miast Mikotow, Czerwionka-Leszczyny, Gliwice, Knuréw. Obszary
gornicze zt6z wegla kamiennego JSW majg tgczng powierzchnie 197,2 km2,

Obszary wydobywcze JSW

i [N

"= Obszary strategicznych inwestycjl JSSW S.A. -
e o UZySkano koncesjg na wydobywanie wegla Kierunek

Obszary strategicznych inwestycji JSW S.A. -
B e

wegla w toku
m Obszary perspektywiczne JSW S.A

Granice koncesji wydobywczych
Polskiej Grupy Gémiczej S A Kierunek

D Granice konces| wydobywczych Prairie Mining Limited
wiilm Wazniejsze drogi
X Autostrady

Obszary gémicze kopal
Spolki Restrukturyzacji Kopait S A

Obszar bade ..
Warszowice-Suszec”

DZIALALNOSC KOKSOWNICZA

Aktualnie dziatalno$¢ koksownicza Grupy prowadzona jest na terenie Dabrowy Gérniczej, Zabrza, Radlina i Czerwionki-Leszczyny.
Zasadniczo ponad 40% produkowanego przez Grupe wegla koksowego przetwarzane jest przez koksownie Grupy na koks, ktéry obok
rudy zelaza stanowi podstawowy sktadnik wsadu do produkcji stali w hutach. Ponadto, koks wykorzystywany jest w odlewniach,
w przemysle metali niezelaznych, w przemysle chemicznym i przy produkcji materiatéw izolacyjnych.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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1.2. ZASADY ZARZADZANIA JSW | JEJ GRUPA KAPITALOWA

PODSTAWOWE ZASADY ZARZADZANIA GRUPA KAPITALOWA

Grupa Kapitatowa JSW (,Grupa”, ,Grupa Kapitalowa”) sktada sie z JSW i jej spétek zaleznych zlokalizowanych na terenie Polski.
Spétki wehodzgce w sktad Grupy sg przypisane do poszczegdlnych segmentdw operacyjnych, tj. segmentu weglowego, koksowego
oraz pozostatych obszaréw wspierajgcych.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci JSW jest wydobywanie wegla kamiennego, co ma miejsce w wydzielonych jednostkach
organizacyjnych, jakimi sg kopalnie. Za produkcje koksu w Grupie odpowiada JSW KOKS. Koncentracja dziatalnosci w obszarach
wydobycia wegla i produkcji koksu oraz sprzezenie obu dziatalnosci w ramach tancucha wartosci zwieksza generowanie istotnej czesci
wartosci dodanej Grupy i umozliwia dalszy rozwoj zintegrowanego modelu biznesowego Grupy.

Dystrybucjg produktéow Grupy zajmuje sie przede wszystkim JSW bezposrednio poprzez swoje wyspecjalizowane zespoty oraz przy
wsparciu spdtki POLSKI KOKS FORWARDING & SHIPPING AGENCY Sp. z 0.0. (od 16 stycznia 2018 roku jako JSW SHIPPING
Sp. z 0.0.). JSW KOKS wytwarza réwniez energie elektryczna, ktérg zuzywa na potrzeby wtasne. Nadwyzki sg sprzedawane na rynku
energii elektrycznej. JSW posiada réwniez inne spotki zalezne, ktére Swiadczg na potrzeby Grupy ustugi wspierajgce
oraz mniejszosciowy udziat w kapitale zaktadowym innych podmiotéw, a ponadto w Grupie funkcjonujg spotki, ktére sg zalezne
od JSW posrednio.

Spotki zalezne, w ktdrych Grupa posiada bezposredni lub posredni udziat wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku

Dziatalnos¢ wspierajaca Dziatalnos¢ podstawowa ] Dziatalno$¢ wspierajaca ]
Przedsiebiorstwo Gospodarki Wodnej 1000% Segment Segment
' Rekultywacjl Spota Akcyra weglowy koksowniczy

. - 100,0%
Jastrzebska Spotka Kolejowa Spitka z 0. ]47 100,0%
H Jastrzebska \ 9572% Carbotrans Spthazoo.
| ZPiS Spedkoks Swekazos. wy | Spétka Weglowa
Spitka Akcyna
%
- . Kwk ,Borynia-
| Advicom Spélkazo.. ]dm " Zolriy owka- v 100,0% .
Jastrzebie” JSW KOKS \ »| BTS spékazoo
100,0% L )
| JSW Szkolenie i Gomictwo Spitkaz oo - | Spétka Akeyjna
KwK ,,Budryk”
%:l JSW Ochrona Spéka | T Koksowi ) e
rona Spé 1 SOWMNI3 .
00 . ”Debieﬁskou »| ZREM-BUD spétazos.
A St
| 15U Spskazos 100,0% KWK ,,Pniowek’ _ N
Koksownia ,Jadwiga”
Jastrzebskie Zakiady Remontowe 62557 KWK, Knuréw- - ) |
Sptlka zo.. N ézczyglovwce” Koksownia ,Przyjazi”
- ““m>| JZR D2wigi Spékazoc. I . ;
Zaktad Wsparcia ' ;
- : o 50.28% Produkcji pa Koksownia ,Radlin”
Centralne Laboratorium Pomiarowo- <
Badawcze ‘11,3319
Spdkazoo.
- - \ 67,55%
Polski Koks Forwarding & v
Shipping Agency
Spitkazoo. 100,0% .
mﬁzo : JSW Innowacje Spilka Akcyjna
18,7%
‘ T 32,45%

Model funkcjonowania Grupy Kapitatowej JSW zakfada integracje prowadzonej dziatalno$ci w ramach tancucha wartosci Grupy
(szerzej w Punkcie 9.1. niniejszego sprawozdania).

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej “
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PODSTAWOWE ZASADY ZARZADZANIA JEDNOSTKA DOMINUJACA | ICH ZMIANY

JSW jest przedsiebiorstwem wielozaktadowym. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w skiad przedsigbiorstwa JSW
wchodzity cztery kopalnie wegla kamiennego zorganizowane w odrebne Zakfady, w ktérych wydobywany jest wegiel koksowy i wegiel
do celéw energetycznych, Zaktad Wsparcia Produkcji oraz Biuro Zarzadu. Organizacje wewnetrzng Zaktadéw Spoétki okreslajg ich
odrebne Regulaminy Organizacyjne oraz Schematy Organizacyjne.

Struktura organizacyjna JSSW

WALNE ZGROMADZENIE

RADA NADZORCZA

ZARZAD

’ BIURO ZARZADU ‘ —{ KWK BORYNIA-ZOFIOWKA-JASTRZEBIE ‘ ZAKEAD WSPARCIA PRODUKCJI
—{ KWK BUDRYK ‘
KWK KNUROW-SZCZYGLOWICE ‘

_‘{ KWK PNIOWEK

Zgodnie ze Statutem JSW organami Spotki sg: Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie. Kompetencje organéw JSW
wynikajg z postanowien Ksh oraz Statutu JSW. Kompetencje poszczegdlnych organéw Spotki okreslaja:

. Zarzadu — Regulamin Zarzgdu,
. Rady Nadzorczej — Regulamin Rady Nadzorczej,
. Walnego Zgromadzenia — Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Sktad osobowy oraz sprawy nalezace do kompetencji Zarzadu i Rady Nadzorczej opisane zostaly szczegétowo w Punkcie 10.11.
Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia przedstawiony zostat w Punkcie 10.10. niniejszego sprawozdania.

Podziat odpowiedzialnosci Czionkow Zarzadu JSW wedfug stanu na 31 grudnia 2017 roku

WALNE ZGROMADZE NIE
RADANADZORCZA

7ARZAD

L

L

Buro
Organizac i Zarzadzant

4

Biuro Komunikacj i FR
Reecznk Frasowy

i

Biuwo
Prawne

L

Biuo
Audytu | Kontrod

4

Biuro
Zakupow

4

Biuro Zntegowanego Sysemu
Zzzakaniai Zazadzana Ryzkem

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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1.3. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE LUB KAPITALOWE | DOKONANE INWESTYCJE

KAPITALOWE

Jastrzebska Spdtka Weglowa S.A. jest Jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej. Na dzien 31 grudnia 2017 roku JSW posiadata
bezposrednio lub posrednio udziaty i akcje w 18 spoétkach powigzanych, w tym w 16 spétkach zaleznych (bezposrednio i posrednio)
iw 2 spotkach stowarzyszonych (Jastrzebska Strefa Aktywnosci Gospodarczej Sp. z o0.0. w likwidacji i Remkoks Sp. z 0.0.)
zlokalizowanych na terenie Polski. Spétki zalezne podlegajg konsolidacji metodg petng, zas udziaty w jednostkach stowarzyszonych
sg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyceniane metodg praw wtasnosci.

Wykaz spotek objetych konsolidacja*

NAZWA SPOLKI

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Wydobywanie i sprzedaz wegla kamiennego, sprzedaz koksu i weglopochodnych.

Produkcja koksu oraz produktéw weglopochodnych.

Ustugi w zakresie wykonywania prac transportowych oraz ogélnobudowlanych.

Transport drogowy towaréw, gtéwnie weglopochodnych i surowcéw do ich produkcji.

Produkcja cze$ci zamiennych, zespotéw i urzadzen, konstrukcji stalowych, osprzetu
technologicznego narzedzi i przyrzagdéw oraz wykonywanie remontéw
mechanicznych i elektrycznych oraz serwis automatyki. Swiadczenie ustug
remontowo budowlanych.

Dziatalno$¢ o charakterze badawczo-rozwojowym Grupy Kapitatowej, analizy
wykonalnosci i nadzér nad realizacjg projektéw i wdrozen.

Ustugi spedycji portowej i morskich agencji transportowych.

Swiadczenie ustug wodno-$ciekowych i odprowadzanie stonych wod, dostarczanie
wody przemystowej, dziatalno$é rekultywacyjna, produkcja soli.

Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie remontéw maszyn i urzadzen, ustugi serwisowe.

Ustugi z zakresu produkcji, modernizacji, remontéw, konserwacji, przeglagdéw
oraz serwisu urzgdzen transportu bliskiego.

Wykonywanie ustug badan technicznych, analiz chemicznych i fizyko-chemicznych
kopalin, materiatéw oraz produktéw statych, ciektych i gazowych.

Dziatalno$¢ wspomagajgca goérnictwo.

Dziatalno$¢ ochroniarska, dziatalno$§¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem
porzadku w budynkach, dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca gornictwo
i wydobywanie.

Obstuga bocznicy kolejowej JSW KOKS oraz zapewnienie przeptywu towaréw
pomiegdzy bocznicg koksowni a stacjg kolejowa.

Udostepnianie linii kolejowych, utrzymanie budowli i urzadzen infrastruktury
kolejowej, budowa i remonty uktadéw torowych oraz obiektéw kolejowych.

Doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego, dziatalno$¢ w zakresie
oprogramowania i przetwarzanie danych.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej “
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NAZWA SPOLKI

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

JSU SP. Z 0.0. (,JSU’)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Posrednictwo ubezpieczeniowe wraz z obstugg ubezpieczen w zakresie likwidacji
szkdd ubezpieczeniowych, dziatalnos¢ turystyczna i hotelowa.

* spotki posrednio zalezne. Jednostki posiadajgce udziaty / akcje w tych spotkach oraz ich wysoko$c przedstawia Schemat 2.

ZMIANY W POWIAZANIACH KAPITALOWYCH

W 2017 roku oraz po dniu konczgcym okres sprawozdawczy, miaty miejsce nizej opisane zmiany w powigzaniach kapitatowych

w ramach Grupy oraz podwyzszenia kapitatéw spétek powigzanych.

LELEEWA Zdarzenia dotyczgce powigzan kapitatowych

ZDARZENIA

OPIS

ROZWIAZANIE SPOLKI GRAFIT

PODWYZSZENIE KAPITALU ZAKEADOWEGO
JZR

W dniu 31 maja 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw spoétki Grafit podjeto uchwate
W sprawie rozwigzania spétki. W dniu 29 maja 2017 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow
Grafit zatwierdzito sprawozdanie likwidacyjne i wyrazito zgode na ztozenie przez Likwidatora spotki
wniosku o wykreslenie Grafit Sp. z 0.0. w likwidacji z KRS. JSW posiada 35 udziatéw spotki Grafit
Sp. z o0.0. w likwidacji, co stanowi 35% kapitatu zaktadowego spétki. Po dniu konczagcym okres
sprawozdawczy, tj. 16 lutego 2018 roku wykreslono Grafit Sp. z 0.0. z KRS.

W dniu 30 wrzesnia 2016 roku zostata zawarta umowa przeniesienia wtasnosci majgtku JSW
na JZR, w drodze objecia przez JSW 367 988 nowych udziatéw JZR o warto$ci nominalnej
i emisyjnej po 500,00 zt kazdy, w zamian za wniesienie w aporcie sktadnikéw majatkowych JSW
o catkowitej wartosci rynkowej rownej 184,0 min zt. Transakcja objecia udziatéw w JZR nie niesie
ze sobg tresci ekonomicznej i w zwigzku tym za ceng nabycia udziatow JSW przyjeta wartosé
ksiegowg netto przekazanego majatku w wysokosci 175,5 min zt. Podwyzszenie kapitatu zostato
zarejestrowane 23 lutego 2017 roku.

W dniu 30 wrzesnia 2016 roku zostata zawarta pomiedzy Skarbem Panstwa a JZR umowa
0 udzielenie wsparcia niebedacego pomocg publiczng. Catkowita wysoko$¢ wsparcia wyniesie
do 290,0 min zt, w formie wniesienia wktadu gotéwkowego w zamian za udziaty w podwyzszonym
kapitale zaktadowym JZR objete przez Skarb Panstwa. Wsparcie to zostanie przeznaczone
na modernizacje zaktadéw przerdbczych KWK Budryk i KWK Knuréw-Szczygtowice. Umowa
ta zostanie zrealizowana w trzech transzach. Realizujgc zapisy przedmiotowej umowy w dniu
30 wrzesnia 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw JZR podjeto uchwate dotyczacg
podwyzszenia kapitatu zaktadowego JZR do kwoty 400,5 min zt poprzez wniesienie gotowki
w kwocie 150,0 min zt (I transza) w drodze emisji 300 000 nowych udziatéw o warto$ci nominalnej
i emisyjnej po 500,00 zt kazdy. Podwyzszony kapitat zostat w cato$ci pokryty wktadem pienigznym
przez Skarb Panstwa w dniu 4 listopada 2016 roku. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane
16 marca 2017 roku. Po podwyzszeniu udziat JSSW zmalat do 62,55%, natomiast udziat Skarbu
Panstwa wynosi 37,45%. Wskutek przesuniecia terminéw realizacji projektu spotka JZR wniosta
do ARP o zmiang terminu wniesienia drugiej transzy wktadu gotéwkowego przez Skarb Panstwa.
W dniu 27 wrze$nia 2017 roku zawarto aneks nr 1 do umowy o udzielenie wsparcia, w ktérego tresci
nie wskazano konkretnych termindw przekazania Il i Ill transzy wsparcia, ze wzgledu na fakt, iz ARP
nie otrzymata dotacji celowej na realizacje zobowigzania Skarbu Panstwa wynikajacego z umowy.
Po dniu konczacym okres sprawozdawczy. Ponadto, po dniu koficzacym okres sprawozdawczy,
tj. 13 lutego 2018 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw JZR, na ktérym podjeto
decyzje o podniesieniu kapitatu zaktadowego o kwote 244 500,0 tys. zt poprzez objecie 249 000
udziatéw przez JSW oraz 240 000 udziatéw przez Skarb Panstwa o wartosci nominalnej 500 zt
kazdy.

Na podstawie protokotu przyjecia o$wiadczenia o objeciu udziatéw JSW objeta 249 000 udziatéw
ktore zostaty pokryte wktadem pienigznym. Wptata w wysokosci 124 500,0 tys. zt zostata dokonana
21 lutego 2018 roku. Natomiast w dniu 26 lutego 2018 roku zostata zawarta Umowa objecia nowych

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej “
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ZDARZENIA

OPIS

ZMIANA STATUTU | FIRMY SPOLKI POLSKI
KOKS

LIKWIDACJA JSAG

ZMIANA NAZWY SPOLKI BAZA
TRANSPORTU SAMOCHODOWEGO
SP.Z0.0.

NABYCIE UDZIALOW CLP - B

POWSTANIE SPOtKI JSW OCHRONA

PODWYZSZENIE KAPITALU ZAKLADOWGO
JSK

NABYCIE UDZIALOW W SPOLCE POLSKI
KOKS FORWARDING & SHIPPING AGENCY
SP.Z 0.0. ORAZ ZMIANA NAZWY FIRMY
NA JSW SHIPPING SP. Z O.0.

udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym JZR pomiedzy Ministrem Energii reprezentujgcym
Skarbem Panstwa, Agencjag Rozwoju Przemystu S.A. reprezentujgcym Skarb Panstwa
a JZR. Pokrycie udziatéw wktadem pienigznym planowane jest na miesigc marzec 2018 roku.

W dniu 5 maja 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Polski Koks S.A. podjeto
uchwate w sprawie zmiany Statutu Spotki. Powyzsza zmiana zostata zarejestrowana 18 maja
2017 roku. Od tego dnia nastgpita zmiana firmy sp&tki Polski Koks S.A. na JSW Innowacje S.A. oraz
zmiana profilu dziatalno$ci spétki na dziatalno$¢ badawczo-rozwojows.

W dniu 1 lipca 2014 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow JSAG z siedzibg w Jastrzebiu
-Zdroju podjeto uchwate o rozwigzaniu i otwarciu likwidacji spotki. JSW posiada 4 938 udziatow
Jastrzebskiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej Sp. z 0.0., stanowigcych 50% kapitatu zaktadowego
tej spotki. Ze wzgledu na podziat wierzytelnosci spotki pomiedzy wspolnikéw likwidacja nie zostata
jeszcze zakonczona.

W dniu 26 pazdziernika 2017 roku Sad Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach Wydziat VIII
Gospodarczy KRS zarejestrowat zmiang nazwy spétki z Baza Transportu Samochodowego
Sp. z 0.0. na BTS Sp. z o0.0.

W dniu 29 listopada 2017 roku Rada Nadzorcza JSW S.A. podjeta uchwate w sprawie wyrazenia
zgody na nabycie przez JSW od JSW Innowacje 1510 udziatéw spétki CLP-B, stanowigcych
21,33% kapitatu tej spotki, za kwote 6 825 819,10. Warto$¢ jednego udziatu to 4 520,41 zt. W dniu
4 stycznia 2018 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw CLP-B wyrazito zgode na zbycie
przez JSW Innowacje wszystkich posiadanych udziatéw. Umowa nabycia zostata zawarta po dniu
konczacym okres sprawozdawczy tj. 20 lutego 2018 roku.

Dnia 20 grudnia 2017 roku zostata zawigzana spoétka JSW Ochrona Sp. z 0.0. Kapitat zaktadowy
w wysokosci 500 000,00 zt obejmuje 1 000 udziatéw, kazdy o warto$ci nominalnej 500,00 zt. Udziaty
objete zostaty przez ISW SiG (950 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 475 000,00, co stanowi
95% kapitatu zaktadowego) oraz JSK (50 udziatéw o wartosci nominalnej 25 000,00 zt, co stanowi
25% kapitatu zaktadowego JSW Ochrona). Rejestracja spétki w KRS nastgpita 11 stycznia 2018
roku.

W dniu 29 grudnia 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdélnikéw JSK podjeto uchwate
dotyczgcg podwyzszenia kapitatu zakladowego o kwote 20 355 000,00 zt, do wysokosci
108 672 500,00 zt, poprzez wniesienie przez JSW w formie aportu sktadnikéw majgtkowych
o wartosci rynkowej réwniej 20 354 638,00 zt oraz wptaty gotdéwkowej w kwocie 362,00 zt, w drodze
emisji 40 710 nowych udziatébw o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy. O$wiadczenie o objeciu
udziatéw zostato ztozone w dniu 29 grudnia 2017 roku. W tym samym dniu podpisano umowe
0 przeniesieniu praw do majgtku stanowigcego przedmiot aportu. Podwyzszenie kapitatu nie zostato
jeszcze zarejestrowane w KRS.

W dniu 10 stycznia 2018 roku JSW podpisata ze spétkg JSW Innowacje S.A. umowe nabycia 26
udziatéw w spéice POLSKI KOKS FORWARDING & SHIPPING AGENCY Sp. z 0.0. z siedzibg w
Gdyni, stanowigcych 100% kapitatu tej spotki za tagczng cene 1 932 892,00 zt, tj. 74 342,00 zt za 1
udziat. W dniu 16 stycznia 2018 roku zarejestrowano w KRS zmieniony Akt Zatozycielski Spétki,
co spowodowato m. in. zmiang firmy na JSW SHIPPING Sp. z o0.0.

Po dniu konczacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 30 stycznia 2018 roku JSW ziozyta warunkowa oferte wigzacg na nabycie

4 430 476 akcji stanowigcych 95,01% w kapitale zaktadowym spotki Przedsiebiorstwo Budowy Szybdw S.A. z siedzibg w Tarnowskich

Goérach (,PBSz”). Przedmiotem dziatalnosci PBSz jest wykonawstwo specjalistycznych ustug gérniczych: wyrobisk, poziomych i tuneli,

budownictwo, dziatalno$¢ w zakresie architektury, inzynierii, wynajem maszyn i urzadzen bez obstugi, w zakresie instalowania,

naprawy i konserwacji maszyn dla goérnictwa, kopalnictwa i budownictwa. Zawarcie Umowy uzaleznione jest od wielu warunkéw

zawieszajgcych, w tym uzyskania zgéd korporacyjnych, zgody obligatariuszy JSW, zgody UOKIK i innych warunkéw biznesowych.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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2. STRATEGIA | PLANY ROZWOJOWE GRUPY KAPITALOWEJ

Ze wzgledu na poprawe sytuacji na rynkach wegla koksowego oraz koksu, a tym samym poprawe sytuacji finansowej JSW podjeto
dziatania majgce na celu opracowanie i wdrozenie nowej Strategii Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. z uwzglednieniem Spoétek
Zaleznych GK JSW na lata 2018-2030 (,Strategia”), koncentrujgcej sie na budowaniu sity konkurencyjnej oraz firmy odpornej
na wahania koniunktury. Strategia ta zostata przyjeta przez Rade Nadzorczg w dniu 19 grudnia 2017 roku.

MISJA Grupy JSW jest umocnienie pozycji wiodgcego producenta i dostawcy wegla koksowego oraz koksu dla Europy w sposéb
zapewniajgcy wzrost wartosci JSSWz uwzglednieniem oczekiwan Akcjonariuszy.

WIZJA Grupy JSW jest umocnienie pozycji wiodgcego i innowacyjnego producenta wegla koksowego i czotowego dostawcy koksu
na rynku europejskim, ktory wyznacza kierunki rozwoju dla catej branzy poprzez najwyzsze standardy dziatania w zakresie: jakosci
oferowanych produktéw, innowac;ji, automatyzaciji i informatyzac;ji ciggu produkcyjnego, bezpieczenstwa pracy, ochrony srodowiska.

CELE STRATEGICZNE

Nadrzednym celem strategicznym jest wzrost wartosci Grupy Kapitatowej. W$rdd celéw czastkowych nalezy wymienic:

(’ Zabezpieczenie dostepu do zasobdw wegla -~ . Wdrazanie innowacyjnych rozwigzan techniczno-
\9 koksowego poprzez rozwojowe inwestycje zwigzane ,@\ technologicznych majacych wptyw na efektywnosc
z udastepnieniem nowych zt67 oraz nowych paszczegdlnych proceséw.
poziomow wydobywczych.
Zwiekszenie wydobycia i sprzedazy wegla do Wzrost wartosci dodanej poprzez efektywne
/J poziomu powyzej 18 min ton netto w 2030 r. oraz wykorzystanie weglopochodnych i dazenie
stabilizacja produkcji i sprzedazy koksu na poziomie do samowystarczalnosci energetycznej —
powyzej 3,4 minton wlatach 2018-2030. optymalizacja energochtonnoéci.
ﬁ Zwiekszenie udziatu produkcji wegla koksowego O Rozwdj kapitatu ludzkiego, dalsze podnoszenie
‘o-of  wprodukcji ogdtem do poziomu powyzej 85% C D wysokich standarddw bezpieczenstwa oraz dbatosd

od 2020 r. — Program JAKOSC. o srodowisko.

Optymalizacja struktury i poziomu kosztow
z wykorzystaniem innowacyjnych rozwigzan —
Program EFEKTYWNOSC.

©

CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY

Plan Rozwoju definiuje podstawowe zatozenia dla rozwoju Grupy w dtugim terminie. Plan zaktada realizacje proceséw rozwojowych
gtéwnie w oparciu o rozwdj podstawowej dziatalno$ci, nie wykluczajac przy tym rozwoju poprzez akwizycje atrakcyjnych aktywow
i podmiotow.
Program inwestycyjny Grupy zaktada realizacje projektéw inwestycyjnych w latach 2018-2030 o facznej wartosci okoto 18,9 mid zi,
nadajgc najwyzszy priorytet nastepujgcym projektom:

. rozwoj dziatalnosci wydobywczej,

. modernizacja i optymalizacja funkcjonowania segmentu koksowniczego,

. zapewnienie samowystarczalnosci energetycznej poprzez rozwdj mocy wytwdérczych w oparciu o wlasng baze surowcowa

- produkty uboczne wydobycia wegla (metan) i produkcji koksu (gaz koksowniczy),

. poprawa rentownosci Grupy oraz integracji poszczegélnych segmentéw dziatalnosci,

. wdrazanie innowacyjnych technologii,

. wzrost efektywnosci dziatalnosci gtéwnej i wspierajace;j.
Przyjeto, iz najwyzszy priorytet majg projekty inwestycyjne o najwyzszej rentownosci oraz projekty strategiczne w ramach dziatalnosci
gtéwnej, bedace kluczowymi dla budowania przewagi konkurencyjnej Grupy oraz prowadzgce do optymalizacji kosztow
funkcjonowania.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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SIEINEIESE Plan rozwoju JSW oraz Grupy

PLAN ROZWOJU

/ —

ROZWOJ PODSTAWOWE.J DZIALALNOSCI AKWIZYCJE [ UDZIALY

NOWE PODMIOTY GRUPY

* Rozwoj segmentu wydobywczego *Rozwdj kapitatu ludzkiego w obszarze budownictwa

podziemnego (np. poprzez akwizycje podmiotu

* Modernizacja i optymalizacja segmentu koksowego -
: o e o < Swiadczacego ustugi gornicze)

poprawa jakosci produktu oraz dostosowanie instalacji
koksowniczych do konkluzji BAT *Nabycie przez JSW pozostatych udziatéw

«Zapewnienie samowystarczalnosci energetycznej w CLP-B celem przejecia petnej kontroli przez Grupe

poprzez rozwéj mocy wytwdrczych w qparciu o wiasng «Nabycie przez JSW pozostatych udziatéw
baze surowcowa (metan, gaz koksowniczy) w Advicom celem przejecia petnej kontroli przez Grupe
* Poprawa rentownosci Grupy oraz integracji « Nabycie przez JSW udziatéw w JSW SHIPPING Sp. z 0.0.
poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci
L. X . e Utworzenie spotki JSSW Ochrona
¢ Wdrazanie innowacyjnych technologii

* Wzrost efektywnosci dziatalnosci gtéwnej i wspierajacej

REALIZACJA KLUCZOWYCH PROJEKTOW W RAMACH CELOW STRATEGICZNYCH

Plan Inwestycyjny Grupy na lata 2018-2030 zaktada poniesienie naktadéw inwestycyjnych w wysokosci ok. 18,9 mid zi. Gtéwne
inicjatywy wspierajgce okreslone w Strategii cele strategiczne to:
Segment weglowy
Budowa poziomu 1120 w KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzgbie Ruch Borynia.
Budowa poziomu 1080 w KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie Ruch Zofiéwka.
Udostepnienie i przemystowe zagospodarowanie zasobow wegla kamiennego w obrebie ztdz: Bzie-Debina 2-Zachdd i Bzie-
Debina 1-Zachod (KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzgbie Ruch Zofiéwka).
Budowa poziomu 1290 w KWK Budryk.
Udostepnienie zasobow poktadu 405/1 i 405/2 w KWK Budryk.
Budowa poziomu 1050 w KWK Knuréw-Szczygtowice Ruchu Knuréw.
Budowa poziomu 1050 w KWK Knuréw-Szczygtowice Ruchu Szczygtowice.
Budowa poziomu 1140 w KWK Pnidwek.
Udostepnienie i zagospodarowanie zasob6w wegla kamiennego w obrebie ztoza Pawtowice 1 w KWK Pnidwek.
Rozbudowa poziomu 1000 z pogtebianiem szybu IV i lll w KWK Pniéwek.
Segment koksowy
Modernizacja baterii koksowniczych nr 3 i 4 w Koksowni Przyjazn.
. Modernizacja Koksowni Radlin — Il etap.
. Modernizacja benzolowni z obiektami towarzyszacymi weglopochodnych w Koksowni Radlin.
. Instalacja odsiarczania gazu koksowniczego w Koksowni Jadwiga.
. Budowa bloku energetycznego w Koksowni Radlin.
Pozostate segmenty
. Modernizacja maszyn i urzadzen goérniczych oraz modernizacja Zaktadéw Przerébki Mechanicznej Wegla w KWK Budryk
i KWK Knuréw-Szczygtowice.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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STRATEGIA FINANSOWA

W okresach koniunktury na rynku wegla, Grupa generuje wysokie dodatnie przeptywy gotéwkowe, z kolei w okresie dekoniunktury
potrzebuje finansowania dla wysokich ujemnych przeptywéw na poziomie FCF, dlatego tak istotnym wyzwaniem staje sie
odpowiedzialne zarzadzanie strukturg kapitatu. Gtéwne cele strategii finansowania dziatalnosci Grupy to:

. zapewnienie stabilnej struktury finansowania, przez dgzenie do osiggniecia i utrzymania co najmniej 50% udziatu kapitatow
wilasnych w strukturze pasywoéw, a takze pokrycia wartosci aktywow trwatych kapitatami statymi,

. dazenie do dopasowania $redniej zapadalnosci finansowania do okresu zwrotu z finansowanych aktywow,

. podejmowanie dziatan dla zapewnienia poziomu finansowania, ktérego wielko$¢ bedzie pozwala¢ na podtrzymanie ciggtosci
procesow dziatalnosci operacyjnej oraz inwestycyjnej na zaktadanym poziomie,

. poszukiwanie najbardziej efektywnych w danym okresie form finansowania, przy zapewnieniu odpowiednich okreséw
zapadalnosci tego finansowania,

. dazenie do utrzymywania w Grupie bufora gotéwkowego dla zapewnienia realizacji kluczowych zobowigzan, w tym
w szczegolnosci zobowigzan z tytulu wynagrodzen, bufor bedzie wykorzystywany w okresach drastycznego spadku
wplywow ze sprzedazy,

. utrzymanie w aktywach funduszu stabilizacyjnego na poziomie 1,5 mid zt, w okresach koniunktury na rynku wegla, tak aby
zapewni¢ odpowiedni poziom ptynnosci finansowej w poczgtkowym okresie ewentualnej dekoniunktury na rynku wegla,

. efektywne zarzadzanie ryzykiem finansowym Grupy.

Fundusz Stabilizacyjny

W okresach koniunktury na rynkach wegla Spétka zamierza odklada¢ czes$é generowanych nadwyzek pienieznych na specjalnie
utworzony fundusz stabilizacyjny. Srodki odtozone w czasie koniunktury zasilg ptynno$é finansowg w okresie zatamania koniunktury
i generowania ujemnych przeptywéw na poziomie FCF. Zaktada sie réwniez, iz $rodki funduszu stabilizacyjnego postuzg
do finansowania m.in. projektéw inwestycyjnych, a takze innowacyjnych projektéw rozwojowych.
Podstawowe zatozenia dotyczace funduszu stabilizacyjnego:
. petna kontrola JSW nad $rodkami przekazanymi do funduszu,
. $rodki funduszu lokowane gtéwnie w aktywa ptynne o bardzo wysokim wspoétczynniku bezpieczenstwa (dtuzne instrumenty
finansowe),
. okreslone zasady wyptaty srodkéw z funduszu,
. powierzenie zarzadzania funduszem podmiotowi, ktéry zapewni bezpieczenstwo inwestycji oraz petng transparentnos$¢
prowadzenia funduszu,
. efektywna struktura prawna i podatkowa.

Program emisji obligacji

Jednostka dominujgca korzysta z finansowania dtuznego w postaci emisji obligacji. Ta forma finansowania pozostaje dominujgcym
zrédtem kapitatu obcego w perspektywie dtugoterminowej. Ostateczny termin wykupu obligacji JSW przypada na 2025 rok, jednakze
przewidziane w dokumentacji programu emisji zobowigzanie do dodatkowych wykupéw w okreslonych sytuacjach, po spetnieniu
wszystkich zatozen, powodujg przyspieszenie wykupu i skrécenie okresu finansowania, tj. zaklada sie catkowity wykup obligaciji
do konca 2019 roku.

Przyspieszony harmonogram wykupu obligacji w stosunku do harmonogramu zapisanego w dokumentacji finansowej moze wptywaé
na konieczno$¢ zaciggniecia finansowania zaréwno o charakterze dtugoterminowym jak i obrotowym. W ramach optymalizaciji
oraz dywersyfikacji zrédet finansowania Grupa zaktada réwniez mozliwo$¢ finansowania diugoterminowego w postaci pozyczek
oraz kredytow bankowych.

Cash pooling rzeczywisty (,,CPR”)

W celu efektywniejszego zarzadzania biezgcg ptynnoscia finansowg, w Grupie funkcjonuje system zarzadzania $rodkami pienieznymi
CPR. Jest to zarazem mechanizm finansowania wewnatrzgrupowego. Strategia finansowa Grupy zaktada aktywny dostep
do wewnatrzgrupowego finansowania dla kazdej spétki bedacej uczestnikiem struktury.

W perspektywie strategicznej Grupa bierze pod uwage mozliwos¢ wdrozenia innych form zarzgdzania biezaca ptynnoscig w Grupie,
w tym miedzy innymi przez uruchomienie programu emisji obligacji wewnetrznych oraz pozyczek wewngtrzgrupowych.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY

Dziatalno$¢ Grupy i jej wyniki sg w istotny sposéb zalezne od popytu oraz ksztaltowania sie cen wegla oraz koksu. Z uwagi
na zmiennos$¢ tych cen (rynki wegla i koksu charakteryzuja sie cykliczno$cig oraz podlegajg wielu czynnikom lezgcym poza kontrolg
Grupy), wywieraja one zawsze znaczgcy wptyw na sytuacje finansowa Grupy. Jednoczes$nie na ksztattowanie sie cen sprzedazy wegla
czy koksu wptywaja takze wahania kurséw walut. Zmiana ceny lub kurséw walut to czynniki, ktére najbardziej wptywajg na sytuacje
finansowa Grupy, a ich zmiana jest odczuwalna w krétkim okresie czasu.

Ponadto, do zdarzen i uwarunkowan, ktére mogg mie¢ wptyw na uzyskiwane wyniki (poprzez zmniejszenie wielkosci produkcji
oraz wzrost kosztéw) mogg mie¢ zdarzenia nadzwyczajne, wynikajgce z zagrozen naturalnych wystepujgcych w podziemnych
zaktadach gorniczych.

LELEERY Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne majgce wplyw na funkcjonowanie Grupy

CZYNNIKI ZEWNETRZNE CZYNNIKI WEWNETRZNE

. trendy ekonomiczne w gospodarce krajowej i $wiatowe;j, . koszty produkcji wegla i koksu w Grupie wplywajgce

+  cykliczno$¢ w branzach konsumujgcych wegiel i koks, na zyskownos¢ jego sprzedazy,

. zmiennosé popytu i cen na produkty Grupy, . ilos¢ i jakos¢ wydobywanego wegla oraz produkowanego
koksu przez Grupe,

L i ) . inwestycje skutkujgce wzrostem wydajnosci i efektywnosci
. poziom importu produktéw bedgcych przedmiotem handlu produkcji wegla i koksu,

Grupy (wegiel i koks) do UE i Polski, . - i .
. A . L . , ° poziom bezpieczenstwa w procesach produkcji,
. stawki frachtéw morskich utatwiajace alokacje surowcow . . . .
na globalnym rynku . intensywno$¢ wystepowania zagrozen naturalnych oraz

tektonika eksploatowanych poktadéw,

. nadzwyczajne zdarzenia, ktére moga zaktocic proces
produkcii,
awaryjnos¢ wykorzystywanych w procesie produkcyjnym
maszyn i urzadzen gorniczych,

. sytuacja na rynku stali,

. nieplanowane wytgczenia mocy produkcyjnych stali,
. inwestycje (lub ich brak) w nowe moce produkcyjne stali,

. poziom  strukturalnej globalnej nadpodazy mocy
produkcyjnych stali,

* rozwdj nowych technologii w zakresie produkcji stali, relacje ze strong spoteczng oraz mozliwos¢ powstania sporu
. inwestycje w instalacje PCl ograniczajgce konsumpcije zbiorowego.
koksu w procesie produkciji stali,

®  polityka duzych koncernéw hutniczych zmierzajgcych
do zaspakajania potrzeb surowcowych we wiasnym
zakresie,

. wysokie wymagania jakosciowe producentéw stali
w zakresie surowcéw do jej produkgii,

. inwestycje (lub ich brak) w nowe moce produkcyjne,

. uzaleznienie koksowni samodzielnych/niezaleznych
od deficytu  zapotrzebowania na koks w hutach
zintegrowanych z koksowniami,

. potencjat eksportowy innych producentéw i eksporteréw
wegla koksowego i koksu na swiecie i w UE,

. wzrost udziatu transakcji spotowych w strukturze handlu,

. réznice w kosztach wydobycia wegli koksowych oraz
produkcji koksu u najwiekszych producentéw na $wiecie,

. wahania kursu ztotego i innych walut w stosunku do EUR
i USD,

. zmiany w polityce monetarnej, fiskalnej i podatkowej;
poziom i wahania stép procentowych, stopa inflacji;
dostepnos¢  krotkoterminowego i diugoterminowego
finansowania dtuznego i kapitatu, ryzyko kredytowe,

. regulacje dotyczgce ochrony srodowiska,

. zmiany w polityce rzgdowej w odniesieniu do sektora
gorniczego, koksowniczego i stalowego.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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DZIALANIA WSPIERAJACE STRATEGIE

PROGRAM EFEKTYWNOSC

Program Efektywnos$¢ obejmuje m.in. wykonanie analizy mozliwosci poprawy efektywnosci dziatania JSW poprzez wprowadzenie
zmian organizacyjno-technicznych w procesie produkcyjnym. Program zaktada wspieranie dziatan, ktére dotyczg: organizacji pracy,
zarzadzania ztlozem (w zakresie planowania i harmonogramowania produkcji), zarzadzania produkcjg gérnicza (w tym m.in. poprawe
efektywnosci wykorzystania maszyn), zarzagdzania majgtkiem produkcyjnym, zarzadzania procesem przerobki mechanicznej wegla,

Strategia zaktada cztery etapy wdrazania programu:

. Zebranie danych oraz przygotowanie organizacyjne inicjatywy.
. Okreslenie potencjatu.

. Opracowanie listy inicjatyw optymalizacyjnych.

. Wdrozenie zatwierdzonych inicjatyw.

PROGRAM JAKOSC

Podstawowym celem Programu jest zapewnienie biezgcego monitorowania, jak réwniez nadzér nad jakoscig produktéw Grupy
na kazdym etapie ich produkcji. W rezultacie, ma nastgpi¢ zwigkszenie potencjatu produkcji oraz stabilizacja jakosci wegla.

W ramach realizowanego Programu Jakos$¢ zaktada sie:

. Planowanie rozcinek poktadéw w ztozach kopaln przy optymalnej gospodarce ztozem.

. Prognozowanie jakosci wegla handlowego.

. Wspétdziatanie kopalnianych stuzb geologicznych, gorniczych i kontroli jakosci oraz techniczno-technologicznych
w Koksowniach Grupy.

. Biezgca wspofpraca stuzb technicznych z kontrahentami w obszarze kontroli jakosci, w celu zapewnienia wysokiej jako$ci
produktow.

Zwiekszenie uzysku wegla koksowego bedzie realizowane takze poprzez inwestycje w Zaktadach Przerdbki Mechanicznej Wegla
w poszczegolnych kopalniach.

INNOWACYJNOSC

Giéwnym celem Strategii Innowacji w jest wsparcie jednostek biznesowych Grupy w odpowiedzi na rosngce wyzwania rynkowe przez
zwiekszenie wykorzystania nowych technologii i innowacyjnych rozwigzan. Osiagniecie tego celu bedzie wymagato od Grupy
Kapitatowej JSW:

. Zwiekszenia podazy inicjatyw w obszarze B+R+| przez wzmochnienie wspotpracy z partnerami naukowymi i innowacyjnymi
firmami sektora oraz budowe kultury innowacyjnosci.

. Efektywnej selekcji i wdrazania projektéw innowacyjnych przy petnej koordynacji dziatan.

. Ditugoterminowego podej$cia do realizacji zadan innowacyjnych, zapewniajgcego uniezaleznienie dostepnosci srodkow
na dziatalno$é w tym obszarze od aktualnej koniunktury na rynkach Grupy i akceptacje ryzyka niepowodzenia pojedynczych
projektow.

. Wdrozenia strategii finansowania zewnetrznego projektéw i komercjalizacji rynkowej wypracowanych innowacji.

Innowacje bedg wdrazane w czterech gtéwnych obszarach merytorycznych: Efektywnosci, Jakosci, Bezpieczenstwa
i Odpowiedzialnoéci Spotecznej i Srodowiskowe;.

Realizacja Strategii Innowacji bedzie mozliwa dzieki czterem gtéwnym kategoriom dziatan:

. Prowadzeniu projektéw badawczo-rozwojowych we wspotpracy z partnerami zewnetrznymi.

. Koordynaciji prac przedwdrozeniowych koniecznych przy wprowadzaniu nowych technologii do dziatalnosci Grupy.
. Komercjalizacji efektéw realizowanych projektéw innowacyjnych o wysokim potencjale rynkowym.

. Inicjowaniu i wspieraniu dziatan budujgcych kulture innowacji.

Dla maksymalizacji efektywnosci i jakosci podejmowanych projektéw badawczo-rozwojowych prowadzone bedg one przy wspétpracy
z partnerami zewnetrznymi, takimi jak naukowcy, badacze, laboratoria, instytuty naukowe, uczelnie wyzsze, a takze innowacyjne
przedsigbiorstwa z sektora wydobywczego i pokrewnych.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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Strategia Innowacji zaktada wdrozenie szeregu narzedzi i dziatan majgcych zacheci¢ i zaktywizowaé pracownikéw na réznych
szczeblach i o r6znych specjalizacjach do partycypacji w procesach rozwoju innowacji w przedsigbiorstwie.

IT

Gtéwnym celem Strategii Rozwoju IT w Grupie Kapitatowej jest okreslenie nowej roli IT z uwzglednieniem zmieniajgcych sie wymagan
oraz oczekiwan w zakresie strategicznych kierunkéw rozwoju Grupy. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci podstawowej, strategia
ta oprocz tradycyjnie rozumianego IT, dotyczy rowniez informatyki przemystowej wspierajgcej wydobycie i przetwarzanie wegla (,OT”).
Zmiana podejscia wynika z potrzeb biznesowych nakreslonych w aktualnej Strategii, ktére wprost podkreslajg role IT i OT we wzroscie
efektywnosci wydobycia i przetwarzania wegla oraz pozostatych proceséw biznesowych.

3. SPOLECZNIE ODPOWIEDZIALNY BIZNES

Kierunki biznesowego rozwoju Grupy Kapitatowej ktadg nacisk na szereg zagadnien, ktore Scisle wigzg sie z ideg zrownowazonego
rozwoju i odpowiedzialnego biznesu. Przyjeta przez Zarzad JSW Strategia Zrownowazonego Rozwoju Grupy JSW na lata 2017-2020,
wzmachia synergie pomiedzy celami biznesowymi a celami zréwnowazonego rozwoju i implementacjg koncepcji odpowiedzialnego
zarzadzania w praktyce. Strategia Zrownowazonego Rozwoju na lata 2017-2020 zostata zaprojektowana w taki sposob, aby wspiera¢
i uzupetniac¢ cele biznesowe zdefiniowane w Strategii JSSW z uwzglednieniem spotek zaleznych Grupy Kapitatowej JSW na lata 2018-
2030, uwzgledniajgc przy tym kluczowe z punktu widzenia specyfiki Grupy JSW obszary odpowiedzialnosci spotecznej
i Srodowiskowe;.

Bycie europejskim liderem i obecnos$¢ na globalnym rynku, jest ogromnym etycznym zobowigzaniem. Grupa czuje sie zobowigzana
nie tylko do uwzgledniania w procesie podejmowania decyzji biznesowych ich spotecznych i Srodowiskowych konsekwenciji, ale tez
do poszukiwania i upowszechniania catkowicie nowych i innowacyjnych rozwigzan, ktére pozwolg lepiej zadbaé o interesy jej
otoczenia. Dlatego tez w najblizszych latach ktadziony bedzie duzy nacisk na innowacyjne inwestycje w badania i rozwoj (B+R).

Badania i dziatania rozwojowe sg ukierunkowane na efektywnos¢, majg réwniez na celu uzyskanie mozliwie najwyzszej efektywnosci
w ujeciu srodowiskowym. Grupa chce bowiem mozliwie najlepiej wykorzystywac pozyskiwane, ale wyczerpywalne i nieodnawialne
zasoby przyrodnicze. Chce réwniez potozy¢ akcent na innowacje w ujeciu spotecznym, a wiec takie, ktére przetoza sie na przykfad

na bezpieczenstwo pracy i trwale przyczynig sie do ograniczenia ryzyka wypadkéw pod ziemig. Takie myslenie jest spdjne z Wizja,
ktora zaktada nie tylko umocnienie pozycji Grupy, jako wiodgcego producenta wegla koksowego i czotowego dostawcy koksu na rynku
europejskim, ale réwniez jako przedsiebiorstwa, ktére wyznacza kierunki rozwoju dla catej branzy.

Nowe podejscie do zrownowazonego rozwoju zdefiniowane w Strategii Zrownowazonego Rozwoju Grupy JSW na lata 2017-2020
zaktada m.in.:
Uczynienie z CSR elementu wspierajgcego optymalizacje procesow.
Zmiane i rozszerzenie definicji CSR z dziatan prospotecznych/filantropijnych, na kompleksowe zarzgdzanie relacjami
z otoczeniem spotecznym i Srodowiskowym.
Odejscie od traktowania CSR jako ,kosztu, ktory wypada ponies¢” ze wzgledu na wizerunek i elementu PR, na rzecz
podejscia zarzadczego i kompleksowych korzysci zwigzanych z:
v dhugotrwatym budowaniem wartosci marki JSW i budowaniem zdrowej kultury organizacyjnej,
odmitologizowaniem spotecznego wizerunku wegla i gornictwa,
zarzgdzaniem ryzykiem biznesowym (m.in. traktowanie dziatan CSR jako elementu zarzgdzania ryzykiem),
budowaniem przewagi konkurencyjnej oraz stabilizowaniem tancucha dostaw,
obnizaniem kosztu pozyskania kapitatu na rynku kapitatowym,
otwartoscig na dialog i publiczne raportowanie wynikéw.

AN N NN

PIERWSZY RAPORT CSR

Grupa po raz pierwszy opublikuje pierwszy Raport CSR, ktéry wykorzystuje miedzynarodowe standardy GRI (GRI Standards).
Poniewaz JSW nie publikowata wcze$niej sprawozdan w oparciu o wytyczne Global Reporting Initiative (,GRI”), zgodnie
z rekomendacjami GRI, zdecydowata sie opublikowa¢ swoj pierwszy raport w oparciu (,in accordance”) juz o nowe standardy (GRI
Standards), a nie o wytyczne (GRI G4). Dokument zostat przygotowany w opcji podstawowej (core). Raport ten bedzie obejmowat rok
kalendarzowy 2017, wskazujgc jednoczesnie zgodnie z zasadami obowigzujgcymi w sprawozdawczosci zdarzenia istotne, ktére miaty
miejsce po dacie bilansowej. Jednoczesnie, bedac raportem otwarcia, tam gdzie ma to uzasadnienie merytoryczne i moze by¢ istotne
dla zrozumienia obrazu Grupy Kapitatowej, raport ten nawigzuje do wydarzen wczes$niejszych, tj. sprzed 1 stycznia 2017 roku.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej



GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2017 ROKU

/=
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
“_ JSWSA

4. INWESTYCJE RZECZOWE | KAPITALOWE

INWESTYCJE RZECZOWE

LELEIER:Y Struktura naktadow na inwestycje rzeczowe

DYNAMIKA
WYSZCZEGOLNIENIE 2017 2016 2015 2014 2013 2016=100
Naktady na rzeczowe aktywa trwate (bez wyrobisk
ruchowych), nieruchomosci inwestycyjne oraz wartosci 311,0* 412,1 889,4 874,7 127,0
niematerialne
Naktady na wyrobiska ruchowe 385,0 4459 503,8 120,8
Razem 797,1 1335,3 1378,5 123,6
Naklady .na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci 714 498 147.0 232.4 634
niematerialne
Razem 49,8 147,0 232,4 63,4
Naklady -na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci 209.6 206,1 1511 49.2
niematerialne
Razem 209,6 206,1 151,1 49,2
Razem segmenty
Naktady na rzeczowe aktywa trwate (bez wyrobisk
ruchowych), nieruchomosci inwestycyjne oraz wartosci 633,0 671,5 12425 1258,2 89,0
niematerialne
Naktady na wyrobiska ruchowe 385,0 445,9 503,8 120,8

*  Nakfady inwestycyjne JSW za 2016 w wysokosci 78,9 min zt dotyczg projektéw inwestycyjnych, realizowanych przez JZR na rzecz JSW. W roku 2016 dokonano sprzedazy
do JZR $rodkéw trwatych o tacznej wartosci poczatkowej 74,5 min zt, ktérych zrédtem powstania byty w/w nakfady inwestycyjne roku 2016.

** Warto$¢ naktadéw przed dokonaniem korekt konsolidacyjnych (w 2017 roku: (-)9 min zt, 2016 roku: (-)101,9 min zt, w 2015 roku: 0,1 min zt, w 2014 roku: (-)2,9 min zt, w 2013
roku: (-)4,2 min zt, w 2012 roku: (-)3,5 min zi).

Z poniesionych w 2017 roku naktadéw ogétem w wysokosci 1 022,7 min zt na rzeczowe aktywa trwate przypada kwota 1 017,8 min zt
natomiast na wartosci niematerialne kwota 4,9 min zt.

WG Struktura naktadéw poniesionych przez Jednostke dominujgca
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LELEEES Inwestycje kluczowe realizowane przez JSW w 2017 roku

WYSZCZEGOLNIENIE

OPIS

ROZBUDOWA KOPALNI
BORYNIA-ZOFIOWKA-
JASTRZEBIE - RUCH
ZOFIOWKA

BUDOWA NOWEGO
POZIOMU W KOPALNI
BUDRYK

BUDOWA POZIOMU 1050
W KOPALNI KNUROW-
SZCZYGLOWICE - RUCH
KNUROW

ROZBUDOWA KOPALNI
PNIOWEK

W 2017 roku JSW kontynuowata rozpoczete w 2005 roku udostgpnianie i zagospodarowywanie nowych zt6z:
,Bzie-Debina 2-Zachoéd” i ,Bzie-Debina 1-Zachdéd” zpoziomu 1110m. Zasoby operatywne planowane
do udostepnienia z poziomu 1110m szacowane sg na 146,5 min ton, do gtebokosci 1180m. W ztozach wystepuje
gtéwnie wegiel koksowy typu 35 (hard). W 2017 roku w zwigzku z realizacjg inwestycji poniesiono naktady
w wysokosci 4,2 min zt. W 2017 roku prowadzono prace zwigzane z przygotowaniem do eksploatacji ztoza ,Bzie—
Debina 2-Zachéd” w partii N poktadu 505/1. Rozpoczecie eksploatacji zasobdéw w partii N zaplanowano w 2018
roku. Rozpoczecie eksploatacji z partii A ztoza ,Bzie-Debina 2-Zachdd” przewidziano w 2022 roku. W |l kwartale
2017 roku zakonczono roboty zwigzane z udostgpnieniem pionowym ztoza ,Bzie-Debina 2-Zachéd”, w zakresie
gtebienia szybu 1 Bzie.

Ponadto w 2017 roku JSW kontynuowata realizacje inwestycji zwigzanej z budowg poziomu 1080 w Ruchu
Zofidwka, w celu udostepnienia i zagospodarowania zasoboéw ztoza ,Zofiéwka” ponizej poziomu 900. Szacowana
wielko$¢ zasobdéw operatywnych do gtgbokosci 1080 wynosi 47,3 min ton. W 2017 roku kontynuowano prace
zwigzane z pogtebieniem szybu llz do poziomu 1080. W 2017 roku w zwigzku z realizacjg inwestycji poniesiono
naktady w wysokosci 12,6 min zt.

JSW kontynuowata rozpoczetg w 2007 roku budowe poziomu wydobywczego 1290m. Catkowita ilo$¢ zasobow
operatywnych mozliwych do wydobycia z poziomu 1290m jest szacowana na 166,1 min ton do gtebokosci 1400m.
W 2017 roku w zwigzku z realizacjg inwestycji poniesiono naktady w wysokosci 26,8 min zt. Budowa nowego
poziomu 1290 wraz z modernizacjg ZPMW pozwoli na rozpoczecie produkcji wegla typu 35 (hard) w 2019 roku,
zwiekszenie produkcji wegla koksowego do ok. 60% w strukturze produkcji ogétem oraz uzyskanie wzrostu
produkcji wegla ogétem. Zakonczenie kluczowych elementéw inwestycji warunkujgcych uzyskanie zatozonych
efektdw planowane jest w 2019 roku. Realizacja czesci zadan inwestycyjnych, tj. dotyczacych modernizacji ZPMW
w latach 2016-2019, prowadzona jest przez JZR, z udziatem finansowania zewnetrznego.

JSW prowadzita roboty zwigzane z zagospodarowaniem zasobdéw zalegajgcych w pietrze 850-1050 w Ruchu
Knuréw. Projekt ma na celu udostepnienia zasobéw wysokiej jakosci wegla koksowego typu 34. kgczna wielkos¢
udokumentowanych zasobow operatywnych w Ruchu Knuréw w pietrze 850-1050 wynosi 102 min ton. W 2017
roku w zwigzku z realizacjg inwestycji poniesiono naktady w wysokosci 2,0 min zt.

JSW kontynuowata rozpoczete w 2007 roku roboty gérnicze zwigzane z udostgpnieniem i zagospodarowaniem
nowego ztoza ,Pawtowice 1”. Catkowita ilo$¢ zasobdw operatywnych w tym ztozu szacowana jest na 54,0 min ton
do poziomu 1140m. W ztozu wystepuje gtéwnie wegiel koksowy typu 35 (hard). W 2017 roku w zwigzku z realizacjg
inwestycji nie poniesiono nakfadéw inwestycyjnych. W grudniu 2016 roku rozpoczeto eksploatacje zasobow czesci
zachodniej ztoza ,Pawtowice 17, przylegajacej do obszaru macierzystego kopalni.

Ponadto w | kwartale 2017 roku, w kopalni Pniéwek JSW rozpoczeta realizacje nowego projektu inwestycyjnego
zwigzanego z rozbudowg poziomu wydobywczego 1000 wraz z pogtebieniem szybéw IV i Ill. Projekt realizowany
jest w celu zabezpieczenia efektywnej eksploatacji i dostepu do zasobdw wegla typu 35, w potudniowo-zachodniej
czesci ztoza ,Pnidwek”, przewidzianych do eksploatacji po 2022 roku. taczna ilo§¢ zasobdéw operatywnych
na poziomie 1000 w KWK Pniéwek szacowana jest na okoto 64,6 min ton. W 2017 roku w zwigzku z realizacjg
inwestycji poniesiono naktady w wysokosci 34,6 min zt.

LELLEEYH Naktady na wyzej opisane inwestycje kluczowe realizowane przez JSW

WYSZCZEGOLNIENIE

DYNAMIKA
2016=100

2017 2016 2015 2014 2013

= KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzgbie Ruch Zofiéwka
Udostepnienie i przemystowe zagospodarowanie zasobéw 4,2 23,0 61,0 82,0 116,8 18,3
w obrebie zt6z: Bzie-Debina 2-Zachdd i Bzie-Debina 1-Zachéd

= KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzgbie Ruch Zofiéwka

Budowa poziomu 1080m

= KWK Budryk
Budowa poziomu 1290m

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej

12,6 18 8,2 56,1 50,5 700,0

26,8 17,2 23,8 110,9 98,7 155,8
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. DYNAMIKA
WYSZCZEGOLNIENIE 2017 2016 2015 2014 2013
2016=100
= KWK Knur9w—SzczygIOW|ce Ruch Knuréw 20 15 25 B ) 1333
Budowa poziomu 1050m
= KWK Pnlowek. 34.6 6,9 - - 1,2 501,4
Rozbudowa poziomu 1000m z pogtebieniem szybu IV
= KWK Pniéwek
Udostepnienie i przemystowe zagospodarowanie zasobéw - 0,9 2,7 23,2 28,7 -
W obrebie ztoza Pawfowice 1
RAZEM 80,2 51,3 98,2 272,2 295,9 156,3

Modernizacja ZPMW dla zwigkszenia uzysku wegla koksowego i podjecia produkcji wegla koksowego typu 35 oraz pozostate

dziatania inwestycyjne w celu wzrostu produkcji wegla netto w kopalni Knuréw-Szczygtowice

Grupa realizuje inwestycje w zakresie modernizacji zaktadow przerobczych oraz innych dziatan inwestycyjnych w celu rozpoczecia
produkcji wegla typu 35 (hard), wzrostu udziatu wegla koksowego ogétem oraz wzrostu wielkosci produkciji wegla netto. Inwestycja
pozwoli na wzrost udziatu produkowanego wegla koksowego (typ 34 i 35) docelowo do poziomu 80% w strukturze produkcji kopalni,
rozpoczecie produkcji wegla koksowego typu 35 (hard) od 2019 roku oraz zwiekszenie poziomu produkcji ogétem. Realizacja czesci
zadan inwestycyjnych, tj. modernizacji ZPMW w latach 2016—-2019 oraz pozostatych zadan zmierzajgcych do wzrostu produkcji wegla
netto, prowadzona jest przez JZR.

POZOSTALE NAKLADY INWESTYCYJNE GRUPY

Naktady inwestycyjne pozostatych spotek Grupy Kapitatowej w 2017 roku wyniosty 168,7 min zt i byly nizsze niz w 2016 roku o 47,6%
(na co wplyw miata m.in. sprzedaz spoétek SEJ, PEC i WZK Victoria w 2016 roku). Naktady inwestycyjne segmentu koksowego oraz
segmentow pozostatych w 2017 roku stanowity 16,5% nakladéw ogdtem Grupy. Ponoszone przez spotki naktady na inwestycje
rzeczowe przeznaczone byly na realizacje inwestycji kluczowych oraz zadan zabezpieczajgcych biezgcg dziatalno$¢ operacyjng
spotek.

LELEIEWA Kluczowe projekty inwestycyjne realizowane przez pozostate spétki Grupy w 2017 roku

WYSZCZEGOLNIENIE OPIS

Koksownia Przyjazn (JSW KOKS) realizuje program inwestycyjny, w ramach ktérego w roku 2011 zostata oddana
do eksploatacji zmodernizowana bateria nr 1, a kolejne baterie koksownicze majg zosta¢ zmodernizowane. W dniu

MODERNIZACJA BATERII 15 wrzes$nia 2011 roku zostata podpisana umowa z BP Koksoprojekt Sp. z 0.0. z Zabrza, wybranym w procedurze
KOKSOWNICZYCH W przetargowej, na wykonanie dziatan formalno-prawnych i prac projektowych dla modernizacji baterii koksowniczej
KOKSOWNI PRZYJAZN nr 3 i 4 oraz projektow wykonawczych dla modernizacji baterii koksowniczej nr 4. W 2014 roku zakonczony zostat

etap opracowania projektow wykonawczych dla modernizacji baterii nr 4. W 2017 roku na realizacje inwestycji
modernizacji baterii nr 4 nie poniesiono naktadéw inwestycyjnych (realizacja zakresu rzeczowego inwestyc;ji
zostata przesunieta w czasie).

Przedsiewzigcie realizowane przez JSW KOKS ma na celu wykorzystanie gazu koksowniczego do produkgcji
energii elektrycznej i ciepta na potrzeby wiasne i na sprzedaz. W ramach przedsiewziecia planuje sig realizacje
budowy bloku energetycznego opalanego wtasnym gazem koksowniczym o mocy cieplnej 104 MWt z turbing
upustowo-kondensacyjng o mocy 28 MWe i cztonem cieptowniczym o mocy 37 MWHt, ktéry zapewni dostawy energii
BUDOWA BLOKU elektrycznej, pary i ciepta dla koksowni Radlin, ciepta do pobliskiej KWK Marcel oraz dla mieszkancéw miasta
ENERGETYCZNEGO Radlin. W 2017 roku w zwigzku z realizacjg inwestycji poniesiono nakfady inwestycyjne w wysokosci 0,02 min zt.

W KOKSOWNI RADLIN W dniu 22 grudnia 2015 roku JSW KOKS i Agencja Rozwoju Przemystu S.A. podpisaty ,Umowe okreslajaca

podstawowe warunki realizacji planowanego wspélnego przedsiewzigcia budowy i eksploatacji Elektrocieptowni
Radlin, w tym warunki zawarcia umowy inwestycyjnej” (Term Sheet). W roku 2016 przeprowadzono procedure
wyboru Generalnego Realizatora Inwestycji w postepowaniu o udzielenie zaméwienia publicznego, prowadzonym
na podstawie przepiséw ustawy Prawo zamdwien publicznych w trybie przetargu ograniczonego, ktéry zostat

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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WYSZCZEGOLNIENIE OPIS

ogtoszony 14 stycznia 2016 roku. W dniu 19 grudnia 2016 roku JSW KOKS uniewaznita na mocy art. 93 ust. 1 pkt
4 ustawy Prawo zamoéwien publicznych postgpowanie w przetargu ograniczonym na realizacje przedsiewzigcia.
Ze wzgledu na kwote wynikajacg z postgpowania przetargowego ARP S.A. wycofata sie z finansowania
przedmiotowej inwestycji.

Modernizacja benzolowni wraz z obiektami towarzyszacymi w Koksowni Radlin pozwoli na zwiekszenie
efektywnosci odzysku benzolu z jednoczesnym dostosowaniem jakosci oczyszczonego gazu koksowniczego

MODERNIZACJA do wymagan przysztego bloku energetycznego w Koksowni Radlin (opalanego gazem), umozliwi zmniejszenie
BENZOLOWNI WRAZ negatywnego oddziatywania koksowni na srodowisko naturalne oraz redukcje ponoszonych kosztow remontow.
Z OBIEKTAMI Realizacje inwestycji zaplanowano w latach 2015-2017 w ramach naktadéw inwestycyjnych w wysokosci
TOWARZYSZACYMI 72,0 min zh, z wykorzystaniem finansowania w formie preferencyjnej pozyczki w wysokosci 45,0 min zt udzielonej
W KOKSOWNI RADLIN przez NFOSIGW w Warszawie. W 2017 roku w zwigzku z realizacjg inwestycji poniesiono naktady inwestycyjne

w wysokosci 27,4 min zt. Realizacji inwestycji zostata zakonczona, protokét odbioru koncowego zostat podpisany
31 pazdziernika 2017 roku.

INWESTYCJE KAPITALOWE

Szczegotowy opis inwestycji kapitatowych dokonanych w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku zawarty zostat w Punkcie 1.3.
niniejszego sprawozdania oraz Nocie 1.2. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2017 roku.

WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

W zakresie obszaru badan i rozwoju Grupa Kapitatowa pod koniec 1V kwartatu 2017 roku przyjeta Strategie Grupy Kapitatowej JSW
w zakresie rozwoju obszaru innowacji. Gtéwne rekomendacje wymienionej Strategii to zdefiniowanie celéw w zakresie poprawy
efektywnosci, jakosci, bezpieczenstwa i wptywu $rodowiskowego gtéwnej dziatalnosci JSW, obejmujgcych nastepujgce obszary:
eksploatacja zl6z, organizacja pracy, systemy komunikacji, procesy produkcyjne, wentylacja w kopalniach, bezpieczenstwo, odpady
i Srodowisko, rewitalizacja terenéw i dywersyfikacja.

W 2017 roku rozpoczeto proces stopniowego wdrazania gtéwnych zatozen opracowanej strategii. Jednoczesnie w ramach
uruchomionego portfela projektéw Grupa przygotowata do realizacji szereg inicjatyw o charakterze badawczo-rozwojowym
i innowacyjnym.

Rodzaje inicjatyw w ramach portfela projektow

INICJATYWY W RAMACH
KOOPERACJI Z JEDNOSTKAMI
NAUKOWO-BADAWCZYMI ORAZ

INICJATYWY W RAMACH

INICJATYWY Z POZIOMU JSW KOOPERACII JSW ZE SPOtKAMI
GRUPY DOSTAWCAMI | PRODUCENTAMI

ROZWIAZAN INNOWACYJNYCH

Grupa w 2017 roku rozpoczeta realizacje kilku kluczowych projektéw w obszarze badan i rozwoju. W tabeli wymieniono wazniejsze
projekty badawczo-rozwojowe, bedace w stale rozwijanej agendzie dziatalno$ci innowacyjnej Grupy.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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MODEL ZtOZA
| PLANOWANIE
PRODUKCJI

TESTY
INNOWACYJINYCH
NAPEDOW

SAMODZIELNA
OBUDOWA KOTWOWA

REWITALIZACJA
KOPALNI KRUPINSKI

System informatyczny zarzadzania danymi ztozowymi, bazujacy na nowoczesnych algorytmach geostatystycznych
oraz wizualizacjach przestrzennych, stuzacy podniesieniu jakosci planowania produkcji, w tym planowania
strategicznego w szerszym horyzoncie czasowym. System pozwala zaréwno modelowa¢ budowe geologiczng jak
i projektowa¢ gornicze obiekty budowlane o réznym przeznaczeniu, w nawigzaniu do strategicznych zatozen
dotyczacych migdzy innymi: wydajnosci, jakosci wegla, dostepnych zasobdw sprzetowych i ludzkich, itd. Wdrozenie
docelowe zaktada zmiane sposobu planowania produkcji nie tylko w ujeciu strategicznym oraz ale rowniez
krétkoterminowym.

Projekt realizowany w celu testowania nowoczesnej technologii napgdowej w kopalniach JSW we wspétpracy
z wiodgcymi dostawcami maszyn i urzagdzen gérniczych. Celem projektu jest wprowadzenie do cyklu produkcyjnego
najnowszych technologii ograniczajgcych awarie, podnoszacych elastyczno$¢ pracy i sterowania napedu,
ograniczajacych zuzycie energii. Przykladem moze by¢ planowane testowanie w KWK Pniéwek napedéw o wysokim
momencie obrotowym firmy Caterpillar, sterowanych poprzez zespét przemiennikdw napigé. Jest to jeden z gtéwnych
obecnie watkéw innowacyjnych w omawianym obszarze dla przemystu wydobywczego.

Projekt realizowany w kooperacji z wiodgcymi producentami maszyn gorniczych oraz jednostkami naukowo-
badawczymi. Celem projektu jest test obecnie dostepnych technologii kotwowych, w celu analizy mozliwosci stosowania
tego typu systemow aktywnego kierowania stropem w warunkach kopalrh JSW. Wiodacy producenci wegla na $wiecie,
wykorzystujgcy techniki podziemnej eksploatacji zt6z z powodzeniem stosujg obudowe kotwowa, przekonujgc, ze rozwdj
tej techniki umozliwia obecnie jej zastosowanie réwniez w wymagajacych warunkach geologiczno-gérniczych typowych
dla kopaln JSW. Argumentem stojgcym za stosowaniem tego typu obudowy w polskim gornictwie jest niewatpliwie duzo
wyzsza efektywnos¢ roboét wynikajaca z wyzszej wydajnos$¢ drgzenia wyrobisk oraz duzo nizszych kosztéw. Pilotazowe
zastosowanie obudowy kotwowej zaplanowano na KWK Budryk.

Projekt realizowany w kooperacji z wiodgcymi jednostkami naukowo-badawczymi na poziomie studium wykonalnosci
projektéw, w tym o charakterze innowacyjnym, takich jak: budowa hydroelektrowni szczytowo-pompowej w oparciu
o infrastrukture podziemnej kopalni, magazynowanie wyprodukowanej energii z uzyciem farm fotowoltaicznych
ulokowanych na dostepnej czesci zwatowiska skaty ptonnej, zagospodarowanie metanu, budowa zaplecza
remontowego spotki JZR wraz z budynkiem biurowym wykorzystujgcym odnawialne zrédta energii, park technologiczny
oraz interaktywne centrum nauki.

Przyspieszeniu dziatan zwigzanych z poszukiwaniem iwdrazaniem innowacyjnych rozwigzan, przynoszgcych tak korzysci

ekonomiczne, jak i Srodowiskowe, sprzyja¢ ma skoncentrowanie w jednym miejscu kompetencji badawczych, ktére stato sie motorem
do powotania spotki JSW Innowacje. Zgodnie z zatozeniami spotka JSW Innowacje ma by¢ docelowo kompleksowym zapleczem
badawczo-rozwojowym catej Grupy. Swojg dziatalnoscig obejmowa¢ ma wszystkie fazy dziatalnosci badawczo-rozwojowej Grupy
Kapitatowej, od badan, poprzez projekty, ocene oddziatywania na srodowisko, analize wykonalnos$ci, po nadzér nad ich realizacja.

Spotka ta ztozyta nastepujgce wnioski o dofinansowanie projektow:

. Whioski do Funduszu Badawczego Wegla i Stali, w tym: CIRCMINE (innowacyjne zarzadzanie woda w kopalniach),
CERCOLAND (remediacja terenéw poprzemystowych powstatych w wyniku oddziatywania wegla kamiennego/brunatnego,
CAESMINE (wykorzystanie energii ze sprezonego powietrza ulokowanego w podziemnych nieuzytecznych wyrobiskach

gorniczych),

SUMAD (inwentaryzacja hatd pogorniczych),

ARTEMISA (zaawansowane metody teledetekcyjne

do zarzadzania ryzykiem srodowiskowym na powierzchni wywotanym przez gérnictwo oraz dziatalno$¢ po wydobyciu).

. Whioski do Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, w tym: EKomPell (opracowanie technologii wytwarzania
ekologicznych pelletéw), Technologia wytwarzania zageszczonego komponentu mieszanek dla zasypowego systemu
obsadzania komor koksowniczych z wykorzystaniem drobnoziarnistych frakcji weglowych (DFW), Autolnvent (system
automatycznej akwizycji i analizy danych przestrzennych automatyzujacy proces inwentaryzacji, modelowania i obliczania

objetosci sktadowisk wegla w czasie quasi rzeczywistym).

. Przygotowanie i zlozenie wniosku do Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slgskiego (budowa

infrastruktury sprzetowej na potrzeby centrum rozwoju technologii i zawodoéw innowacyjnych).

Obecnie spotka JSW Innowacije jest w trakcie opracowania Strategicznej Agendy Badawczej w JSW Innowacje S.A.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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5.  CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN

Uznajgc wage zarzadzania ryzykiem w realizacji celow strategicznych, w 2017 roku Grupa kontynuowata stosowanie
sformalizowanego systemu zarzadzania ryzykiem ERM. Gtéwnym celem przyjetego i wdrozonego systemu jest identyfikacja
potencjalnych czynnikéw ryzyka oraz zdarzen mogacych wywrzeé negatywny wptyw na Grupe.

PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM

W Grupie funkcjonuje kompleksowy system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym, na ktéry skiada sie opracowana Polityka
oraz Procedura Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym (zaktualizowane w 2017 roku). Znowelizowane dokumenty obejmujg
zarzadzanie ryzykiem w catej Grupie Kapitatowej. Aktualnie trwajg prace nad okresleniem ryzyk strategicznych wynikajgcych
z dziatalnosci spotek. Funkcjonujgca Polityka oraz Procedura Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym opisujgca systemowe podejscie
do ryzyka obejmuje swoim zakresem ryzyka istotne, wystepujace w dziatalnosci Grupy i spetnia najwyzsze standardy ERM,
przyczyniajgc sie tym samym do wzmochnienie reputacji Grupy na rynku.

SICINE\WA Proces zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym

CELE BIZNESOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
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Swiadome zarzadzanie zagrozeniami i szansami, umozliwia ochrone wypracowane] wartoéci oraz zwigkszenie zdolnosci
do budowania wartosci Grupy. Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym jest procesem ciggtym, podlegajagcym modyfikacjom bedgacym
i stanowigcym konsekwencje zmieniajgcego sie otoczenia gospodarczego, dziatalnosci Grupy i zmian dotyczgcych wplywu
poszczegolnego ryzyka na cele biznesowe Grypy. Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie we wszystkich ogniwach struktury organizacyjnej
oraz we wszystkich kategoriach i obszarach jej dziatalnosci, w tym: operacyjnym, strategicznym, finansowym, handlowym, prawno-
regulacyjnym.

Sporzadzane informacje o potencjalnych i zmieniajgcych sie zagrozeniach wystepujacych w Grupie sg systematycznie raportowane
Cztonkom Zarzadu, Komitetu Audytu, Rady Nadzorczej oraz interesariuszom. W dalszym etapie prowadzone sg prace kontrolne
polegajace na sprawdzeniu i ocenie skutkdw podjetych dziatan oraz wprowadzeniu korekt w procesie zarzadzania ryzykiem, w celu
zwiekszenia jego efektywnosci.

Wynikiem zaplanowanego i cyklicznego podej$cia do zarzadzania ryzykiem sg zidentyfikowane kluczowe ryzyka. W dalszej czesci
sprawozdania przedstawiono te, ktére charakteryzujg sie wysokim potencjalnym wptywem na dziatalnos¢ Grupy, jej wyniki lub sytuacje
finansowg i moga powodowacé jednoczesnie spadek wartosci i kursu notowan akcji. Wobec powyzszego istnieje silna konieczno$¢
monitorowania i okresowej weryfikacji efektywnosci istniejgcych mechanizméw kontrolnych i odpowiedzi na ryzyko.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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Nizej opisane ryzyka nie sg jedynymi czynnikami, na ktére narazona jest Grupa. Dodatkowe czynniki ryzyka, ktére obecnie nie sg
znane lub ktére sg obecnie uwazane za nieistotne moga takze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, wyniki i sytuacje
finansowg Grupy.

WYBRANE RYZYKA MAJACE ZNACZACY WPLYW NA DZIALtALNOSC GRUPY

LELEIERS] Czynniki ryzyka i zagrozen

Poziom ryzyka: niski - @ OO, $redni - @@0O, wysoki - 00@®
Zmiana poziomu ryzyka w stosunku do 2016 roku: spadek N, bez zmian -, wzrost 2

RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM | RYNKOWYM

RYZYKO ZWIAZANE
Z SYTUACJA
GOSPODARCZA

NA SWIECIE

Srednic @@O
spadek N

Dekoniunktura w gospodarkach globalnych, w szczegdlnosci w branzy stalowej i energetycznej lub zdarzenia mogace
skutkowaé znaczacym spadkiem popytu na wegiel i koks mogg mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, wyniki i sytuacje
finansowa Grupy. W 2017 roku mieli§my do czynienia z kontynuacjg wzrostowego trendu, z wyzszymi cenami wyrobow
stalowych, wiekszymi marzami u producentéw stali i poprawg ich kondycji finansowej. Wprowadzenie przez Unie
Europejskg cet antydumpingowych oraz antysubsydyjnych zmniejszyto site oddziatywania importu taniej stali z krajéow
trzecich, gtéwnie z Chin. Wedtug World Steel Association, w 2017 roku w poréwnaniu z 2016 rokiem nastgpit wzrost
produkciji stali na $wiecie o 5,5% (+87,5 min ton). Zwigkszenie produkcji nastapito w wiekszosci regionéw $wiata: w Azji
+5,7%, Afryce +15,9%, w krajach Unii Europejskiej +4,1% i w krajach europejskich poza UE o +13,1%. Chiny, najwiekszy
Swiatowy producent stali, ktéry w 2017 roku wyprodukowat blisko 787 min ton, w poréwnaniu do 2016 roku zanotowat wzrost
produkcji stali 0 5,7% (+44,8 min ton).

RYZYKO WAHANIA
POPYTU | PODAZY
NA GLOWNYCH
RYNKACH
PRODUKTOWYCH

$rednic @@O
spadek N

Nadpodaz wegla i koksu na rynkach $wiatowych moze spowodowaé znaczny spadek cen, co moze mie¢ istotny,
niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy, jej wyniki i sytuacje finansowa. Ze wzgledu na wzajemne powigzanie branz,
zatamanie sie koniunktury (brak popytu) na rynku koksu i stali, bezpo$rednio wptywa na wyniki generowane przez rynek
wegla. Zagrozeniem moze by¢ rowniez ekspansja konkurencji globalnej i lokalnej poprzez wzrost podazy wolumenu wegla
i koksu wyprodukowanego po nizszych kosztach lub naptyw taniego wegla i koksu z importu.

Wolumen produkcji wegla w Grupie w 2017 roku zostat zrealizowany na poziomie 14,8 min ton, tj. 0 2,0 min ton mniej niz
w 2016 roku. Na nieco nizszym niz produkcja poziomie zrealizowano sprzedaz wegla na rzecz odbiorcéw zewngtrznych:
10,1 min ton tj. 0 1,6 min ton mniej niz w 2016 roku.

RYZYKO REDUKCJI
MOCY
PRODUKCYJNYCH
SUROWKI
WIELKOPIECOWEJ
W EUROPIE

Srednic @@O
spadek N

Na rynku zaréwno globalnym jak i europejskim nadal mamy do czynienia ze strukturalng nadwyzkg mocy produkcyjnych
stali. Trwajgce na rynku szeroko zakrojone procesy konsolidacyjne, fuzje i przejecia hut moga powodowac relokacje
produkcji stali w ramach duzych koncernéw hutniczych.

W Europie, pod koniec 2017 roku sposroéd 75 zainstalowanych wielkich piecéw, 12 nadal pozostawato wytgczonych.
Na zapotrzebowanie na koks i wegiel koksowy majg wptyw rowniez planowane remonty wielkich piecéw, jak réwniez nagte
i nieplanowane przestoje w wyniku awarii, czy wypadkdw.

RYZYKO ZWIAZANE
ZE ZMIENNOSCIA
CEN WEGLA | KOKSU

wysokic 0@ @
bez zmian >

Grupa doswiadczyta w przesztosci istotnych zmian cen wegla i koksu, stad istnieje prawdopodobienstwo wystapienia takich
wahan w przysztosci. Sytuacja na rynku wegla koksowego jest powigzana z rynkiem koksu i stali, a cykle koniunkturalne
pokazujg wahania cen w tych sektorach. Ceny wegla koksowego sg mocno uzaleznione od popytu na globalnym rynku
hutniczo-stalowym. Rok 2017 przynidst istotng zmiang w zakresie referencji rynkowych ksztattujagcych polityke cenowag
producentéw wegla.  Uczestnicy rynku nie podejmujg negocjacji benchmarku ustalanego wczesniej na okres kazdego
kwartatu, a transakcje zawierane sg na podstawie indekséw. Zanik benchmarku ustalanego przed lub na poczatku kwartatu
dostaw otwiera mozliwo$é stosowania réznych okreséw obliczeniowych cen referencyjnych w zaleznosci od uzgodnien
kontraktowych. Mozliwe do stosowania sg rowniez rézne notowania spotowe. Na rynku dostgpnych jest szereg indeksow
(Platts, TSI, Argus), ktére uczestnicy stosujg samodzielnie lub na podstawie ktérych budujg koszyki indekséw stosowane
w strategiach cenowych. Indeksy te réznig sie od siebie przede wszystkim metodologia, parametrami jako$ciowymi (gtéwnie
CSR, VM i popiotem) oraz zrédtem pochodzenia surowca. Duzy wptyw na zmiany cen wegli koksowych w 2017 roku miaty
zdarzenia jednorazowe: ograniczenia podazowe bedace konsekwencjami warunkéw pogodowych (cyklon Debbie w
Australii), problemy geologiczne (Australia, USA) oraz logistyczne (zastoje w terminalach weglowych w Australii i USA,
problemy w transporcie kolejowym). Kazde takie zdarzenie wywotywato gwattowne wzrosty cen, po ustapieniu zdarzenia
nastepowat spadek cen. W przyszitosci takie zdarzenia moga si¢ powtarza¢ wptywajgc na notowania cenowe. W celu
ograniczenia skutkéw ryzyka, Grupa na biezgco prowadzi monitoring, analizy trendéw cenowych na rynku wegla, koksu i
stali. Warunki kontraktéw dtugoterminowych umozliwiajg okresowe negocjacje cen.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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RYZYKO
KONKURENCJI
BRANZOWEJ

wysokic 00 @®
bez zmian >

Na konkurencje w branzy weglowej i koksowej majg wptyw m.in.: cena, moce produkcyjne, jakos¢ i witasciwosci
fizykochemiczne wegla i koksu, logistyka, koszty, pojawienie sie¢ nowych konkurencyjnych producentéw. Grupa moze nie
by¢ w stanie skutecznie rywalizowa¢ ze skutkami wymienionego ryzyka, z uwagi na mozliwo$¢ wystgpienia gorszych
warunkéw gorniczo-geologicznych wydobycia wegla i zmian struktury produkcji odpowiednich sortymentéw. W celu
utrzymania konkurencyjnosci swoich produktéow Grupa realizuje elastyczng polityke cenowa, w przeciwnym razie bytaby
narazona na utrate klientéw i pogorszenie wynikow.

ZMIANY W POLITYCE
FISKALNEJ
I MONETARNEJ

wysokic 0@ @
bez zmian >

W styczniu 2014 roku weszly w zycie zmiany w zakresie podatku od towardw i ustug. Przepisy wprowadzity zmiany
w zakresie ustalania obowigzku podatkowego, momentu odliczenia podatkowego, podstawy opodatkowania. Organy
fiskalne mogg nasili¢ swoje dziatania zmierzajgce do zwiekszenia wptywéw podatkowych. Ustawa o podatku od towaréw
i ustug jest w dalszym ciagu zmieniana, podobnie inne ustawy podatkowe. Ponadto wprowadzono od stycznia 2017 roku
sankcje VAT oraz zaostrzenie kar w Kodeksie Karnym Skarbowym oraz Kodeksie Karnym. Dziatania podejmowane
w zakresie minimalizacji ryzyka to: opracowane procedury podatkowe, organizowane szkolenia, instrukcje podatkowe,
biezgce Sledzenie zmian w przepisach.

RYZYKA W PROWADZONEJ DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

RYZYKA
OPERACYJNE,
KTORE MOGA
SPOWODOWAC
SPADEK PRODUKCJI
LUB WZROST
KoSzTow

wysokic 00 @®
bez zmian >

Poziom wydobycia wegla przez kopalnie Grupy podlega uwarunkowaniom operacyjnym i zdarzeniom bedgacym poza jej
kontrola, ktére mogg zaktécic jej dziatalnos¢ i wptyngc na wysoko$¢ produkcji poszczegdinych kopalrh w réznych okresach.
Dziatalno$¢ wydobywcza podlega przede wszystkim wptywowi uwarunkowan goérniczych, ktére obejmujg m. in.:
. trudne warunki geologiczne, takie jak zaburzenia ciggtosci ztéz charakteryzujacych sie zmiennoscig
i nieregularnoscia, ktére moga ograniczy¢ efektywnos$¢ eksploatacji parcel scianowych w zakresie wiekszym niz
przewidywano,
. wyzszy od wielkosci prognozowanych poziom zagrozen naturalnych, ktéry moze zmniejszy¢ mozliwosci
wydobywcze poszczegdlnych $cian wydobywczych,
wypadki w kopalniach, pozary, wybuchy i zapalenia metanu, wybuchy pytu weglowego, wyrzuty metanu i skat
oraz opady i obwaty skat,
. awarie maszyn i urzgdzen stuzgcych do wydobycia i proceséw przerdbczych.

Pomimo, iz Grupa zrealizowata wiele dziatan zwiekszajacych bezpieczenstwo, ryzyka te moga wzrosngé w szczegélnosci,
w zwigzku ze wzrostem gtebokosci eksploatacji w kopalniach Grupy. Ponadto, do zdarzen i uwarunkowan, ktére mogg mieé
wptyw na wielko$¢ produkcji oraz w szczegolnosci na wzrost kosztéw, nalezy zaliczy¢ zmiany przepiséw prawnych
dotyczacych branzy weglowej.

RYZYKO,
ZE WIELKOSC

| JAKOSC ZASOBOW
WEGLA
SZACOWANYCH

DO WYDOBYCIA
MOZE BYC NIZSZA
NIZ OCZEKIWANA
PRZEZ ODBIORCOW

wysokic 00 @®
bez zmian >

Gtéwna dziatalno$¢ Grupy uzalezniona jest od utrzymania w mocy posiadanych przez nig koncesji, przestrzegania przez
nig warunkoéw tych koncesji oraz zdolnosci do zapewnienia sobie nowych koncesji. Udzielenie nowej koncesji wydobywczej
lub przediuzenie waznosci koncesji obowigzujacej wymaga spetnienia pewnych wymogoéw okreslonych przepisami prawa.
Udzielenia koncesji lub jej przedtuzenia mozna odméwi¢, jezeli zamierzona dziatalno$¢ narusza wymogi ochrony
$rodowiska, przeznaczenie nieruchomosci lub zagraza ich bezpieczenstwu albo zagraza obronnosci i bezpieczenstwu
panstwa i jego obywateli. Grupa prowadzi uzgodnienia z organami samorzaddéw terytorialnych w zakresie udostepnienia
zasobow wegla znajdujgcych sie w ztozach sasiadujgcych z kopalniami. Udzielenie koncesji na wydobywanie kopalin
odbywa si¢ po uzgodnieniu z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego, a w przypadku jego braku
na podstawie studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego. Warunkiem uzyskania nowych
koncesji jest m.in. wprowadzenie w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego zapiséw uwzgledniajgcych
mozliwo$¢ wydobywania wegla kamiennego, a w szczegolnosci usunigcie wszelkich zapisow mogacych $swiadczy¢
0 niezgodnos$ci zamierzonej dziatalno$ci wydobywczej z przeznaczeniem bgadz sposobem uzytkowania terenu okreslonymi
we wczesniej wspomnianych dokumentach planistycznych oraz uzyskanie decyzji RDOS pozytywnie postrzegajgcej
zamierzone przedsiewziecie inwestycyjne. Bez udostepnienia nowych zt6z zywotno$¢ kopalh moze ulec znacznemu
skroceniu. Jezeli koncesje JSW zostang cofnigte lub JSW odméwione zostanie przyznanie nowych badz przedtuzenie
obowigzujacych koncesji, Grupa moze nie zdota¢ w pelni wykorzysta¢ posiadanych przez siebie zasobow
i zidentyfikowanych zl6z surowcéw mineralnych, co mogtoby wywrze¢ istotny negatywny wptyw na jej wyniki i perspektywy
dziatalno$ci. Funkcjonujacy w Grupie system oproébowania zt6z, kontrola jakosci produkcji, monitoring najnowszych
rozwigzan technologicznych i wdrazanie istotnych projektéw zapewnia elastyczne reagowanie na zmiany, ograniczone
jednak posiadanymi zasobami finansowymi. Jako$¢ wegla w ztozu i na wszystkich etapach produkgiji i zbytu jest badana,
monitorowana i oceniana wedtug obowigzujacych norm, wdrozonych procedur, zawartych uméw, zgodnie z obowigzujgcym
prawem.

CIAGLOSC
PRODUKCJI

Stosowane przez Grupe technologie wydobycia wegla wigza sie z zastosowaniem wysoce specjalistycznych maszyn
i urzadzen, produkowanych jedynie przez kilku producentéw na $wiecie. Realizacja planéw inwestycyjnych moze sie wigza¢
z koniecznoscig nabycia nowych specjalistycznych maszyn gorniczych. Z uwagi na $wiatowg koncentracjge producentéw
ww. maszyn i urzadzen, istnieje ryzyko nieprzewidzianego wzrostu cen lub braku podazy tych maszyn i urzadzen,
co mogtoby wptyngé na wzrost kosztéw lub spowodowaé opdznienia w realizacji strategii rozwoju. Istotnych naktadow

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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wysokic 00 ®
bez zmian >

finansowych wymagaja réwniez przeglady oraz prace remontowe i modernizacyjne. Prace te moga sie wigzaé
z opOznieniami lub niemoznoscig ich zakonczenia w wyniku dziatania nieprzewidzianych czynnikéw poza kontrolg Grupy.

Dziatania podejmowane w zakresie minimalizacji ryzyka to m.in.: monitorowanie i analizowanie wskaznikéw produkcyjnych
w celu biezgcej aktualizacji planowania produkcji; prowadzenie planéw produkcji w oparciu o plany inwestycyjne; ustalanie
harmonograméw koniecznych do wykonania robot gérniczych; systematyczna analiza warunkéw geologiczno-gérniczych
wystepujgcych w rejonach prowadzonych prac; ciggte podnoszenie kompetencji kadry kierowniczej oraz podnoszenie
kwalifikacji zawodowych pracownikéw; analizowanie i dostosowywanie przepiséw i procedur wewnetrznych do powszechnie
obowigzujacych rozstrzygnieé prawno-regulacyjnych.

BRAK
ELASTYCZNOSCI
PRODUKCJI

W tANCUCHU
DOSTAW

wysokic 00 ®
wzrost 2

Czynniki determinujgce to ryzyko to przede wszystkim: ograniczone mozliwosci techniczno-organizacyjne, zastosowanie
nieodpowiednich technologii produkcyjnych, niewtasciwe okreslenie czasu dostaw materiatdw oraz urzadzen i czesci
zamiennych, nieoczekiwane zmiany koniunktury na rynku wegla i stali, zta alokacja zasobow ludzkich, brak dotrzymywania
terminéw zamdwien w ramach obowigzujgcych ograniczen prawno-regulacyjnych. Biorac pod uwage powyzsze konieczne
jest dostosowanie poziomu produkcji do zmian zapotrzebowania w tancuchu dostaw poprzez: okresowe weryfikowanie
zmian i potrzeb rynkowych, prognozowanie zapotrzebowania rynku, monitorowanie i analizowanie wskaznikow
produkcyjnych, monitorowanie stanéw magazynowych oraz monitorowanie terminéw dostaw maszyn i urzadzen,
optymalizowanie robot przygotowawczych i eksploatacyjnych w zakresie weryfikowania zatrudnienia przy uwzglednieniu
biezgcych potrzeb produkcyjnych, analizowanie oraz ciggte podnoszenie kompetencji kadry kierowniczej, podnoszenie
kwalifikacji zawodowych pracownikéw, prowadzenie planéw produkcji w oparciu o plany inwestycyjne w zakresie doboru
wihasciwych maszyn i urzgdzen w zaleznosci od warunkéw panujgcych w danym ztozu.

SPRZEDAZ NA RZECZ
STOSUNKOWO
NIEWIELKIEJ LICZBY
KLIENTOW

$rednic @@O
spadek N

Ryzyko to dotyczy oparcia strategii biznesowej i finansowej na wspotpracy ze stosunkowo niewielkg liczbg klientéw oraz
brak mozliwos$ci wyegzekwowania od nich ptatnosci.

Znaczaca dekoniunktura w gospodarce, w szczegélnosci w branzy stalowej i koksowniczej, moze mie¢ istotny, niekorzystny
wptyw na dziatalno$¢, wyniki isytuacje finansowg Grupy. Dodatkowo, jezeli jeden lub wigksza liczba najwigkszych
odbiorcéw Grupy zmniejszy wolumen kupowanego wegla lub koksu, czy tez nie przedtuzy uméw na dostawy, moze to mie¢
istotny, niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, wyniki i sytuacje finansowg Grupy. Ponadto, terminowe ptatnosci zalezg od wielu
czynnikdw znajdujacych sig poza kontrolg Grupy. W Grupie prowadzony jest m. in. monitoring realizacji uméw na sprzedaz
wegla, raportowanie ptatnosci za dostawy (windykacja), stosowane sg zapisy umowne regulujgce kwestie zabezpieczen
w razie niedotrzymania warunkéw kontraktu oraz badanie i ocena sprawozdan finansowych klienta w ramach Procedury
Zabezpieczen Ptatnosci i Windykacji Naleznosci oraz Procedury Handlowej Grupy JSW.

RYZYKO, ZE ILOSC

| JAKOSC KOKSU
PRODUKOWANEGO
PRZEZ GRUPE MOGA
BYC NIZSZE NIZ
OCZEKIWANE PRZEZ
ODBIORCOW

$rednic @@O
bez zmian >

Na zdolnosci produkcyjne baterii koksowniczych moze wpltyng¢ szereg czynnikéw pozostajgcych poza kontrolg Grupy.
Prognozy w sposob nieunikniony, zawierajg pewien poziom niepewnosci, i w tym zakresie zalezg od przyjetych zatozen
ekonomicznych i technicznych, ktére mogg ostatecznie okazac¢ sig¢ nieprecyzyjne. W rezultacie, oszacowania dotyczace
produkcji koksu sg regularnie weryfikowane w oparciu o nowe informacje, w zwigzku z czym nalezy oczekiwaé, ze moga
one ulega¢ zmianie. Jezeli faktyczne wykorzystanie zdolnosci produkcji koksu przez Grupe bedzie nizsze niz obecne
szacunki, moze to niekorzystnie wptynaé na perspektywy i warto$¢ Grupy oraz na wyniki dziatalnosci i sytuacje finansowa.
Wskaznik wykorzystania mocy produkcyjnych producentow stali surowej na $wiecie w 2017 roku wahat si¢ pomiedzy 74,3%
a69,5%. W grudniu 2017 roku wyniést on 69,5% i byt 0 1,9% wyzszy w poréwnaniu do grudnia roku ubiegtego.

PROGRAM
INWESTYCJI

W AKTYWA
PRODUKCYJNE

wysokic 00 ®
bez zmian >

Ze wzgledu na niewystarczajgca alokacje srodkdw wynikajgcg z rywalizacji priorytetéw Grupy, istnieje prawdopodobienstwo
niepowodzenia w zakresie realizacji inwestycji strategicznych.

Zapobieganie materializacji ryzyka odbywa sie poprzez biezacy nadzér nad realizacjg harmonograméw inwestycji,
ze szczegoélnym uwzglednieniem przeptywéw z dziatalnosci inwestycyjnej oraz optymalizacja portfela projektow
inwestycyjnych. Istotne jest wypracowanie i wdrozenie nowych sposobdéw finansowania realizacji projektéw inwestycyjnych
(finansowanie projektéw inwestycyjnych ze $rodkéw zewnetrznych, utworzenie Zamknietego Funduszu Inwestycyjnego
oraz zabezpieczenie diugookresowego finansowania dtuznego).

WSPOLtPRACA

Z ZEWNETRZNYMI
FIRMAMI
SPEDYCYJNO -
TRANSPORTOWYMI

wysokic 00 @®
bez zmian >

W czesci zawartych przez Grupe kontraktow dotyczacych sprzedazy wegla i koksu zawarta jest ustuga dostawy towaru
do oznaczonego miejsca. Grupa w zakresie transportu i spedycji wspotpracuje z firmami zewnetrznymi, co stwarza min.
ryzyka: braku dostgpnosci taboru kolejowego, mogace skutkowaé ograniczeniem mozliwosci dostaw towaru i karami
kontraktowymi; ograniczenia przepustowosci szlakéw kolejowych w zwigzku z remontami infrastruktury ograniczajgce
mozliwosci terminowej dostawy towardw; awarii oraz ograniczen w procesach logistycznych mogace generowa¢ dodatkowe
koszty. W celu ograniczenia ryzyka Grupa wspotpracuje z wieloma przewoznikami, prowadzi staty monitoring firm
logistycznych, aktywnie poszukuje wraz z odbiorcami najbardziej efektywnych rozwigzan logistycznych.

JAKOSC
| WYPOSAZENIE

Kopalnie posiadajg wtasne urzadzenia zatadowcze wystarczajgce do realizacji wysytek swych produktéw. Posiadajg jednak
ograniczone, ale przewidywalne zdolno$ci magazynowania z czym zwigzane jest wystepowanie czasowych koniecznosci

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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INFRASTRUKTURY
ZALADUNKOWEJ

wysokic 00 @®
bez zmian >

wynajmowania sktadowisk zewnetrznych. Wystepuje ponadto ryzyko ograniczonej dostepnosci odpowiednich typéw
wagonow oraz ograniczonych zdolnosci zatadowczych na statki w portach dla wysytek morskich.

Barierami rozwoju infrastruktury transportowej i przetadunkowej kolejowej sa: wcigz niskie parametry sktadowisk -
ograniczone mozliwosci zatadunkowe i roztadunkowe, braki w urzgdzeniach przetadunkowych, wysokie koszty dostgpu
do infrastruktury kolejowej.

Dziatania podejmowane w zakresie minimalizacji ryzyka to m.in: biezgcy monitoring mozliwosci skladowania wegla
na placach przykopalnianych. Realizowane sg dtugoterminowe umowy zapewniajgce dostep do sktadowisk oraz nabrzezy
w portach.

RYZYKO DOTYCZACE
RELACJI ZE
ZWIAZKAMI
ZAWODOWYMI ORAZ
SPOROW
ZBIOROWYCH

wysokic 0@ ®
wzrost 2

W sektorze gérnictwa wegla kamiennego zwigzki zawodowe odgrywajg wazng role w ksztattowaniu polityki ptacowe;j.
Pozycja zwigzkéw zawodowych jest szczegdlnie silna ze wzgledu na wielko$¢ zatrudnienia w sektorze oraz jego
strategiczny wptyw na funkcjonowanie gospodarki. Niepowodzenie JSW w utrzymaniu odpowiednich relacji pracowniczych
moze mie¢ istotny, niekorzystny wptyw na perspektywy dziatalnosci, wyniki i sytuacje finansowa.

W Grupie funkcjonujg 122 organizacje zwigzkéw zawodowych. taczna liczba cztonkéw zwigzkéw zawodowych z uwagi
na fakt, ze pracownik moze naleze¢ do kilku zwigzkéw, przekracza liczbe pracownikéw zatrudnionych w Grupie i na dzien
31 grudnia 2017 roku wynosita 31 780 os6b, co oznacza, ze uzwigzkowienie wyniosto 120,1%.

RYZYKA SRODOWISKOWE

RYZYKA DOTYCZACE
REGULACJI
ZWIAZANYCH

Z OCHRONA
SRODOWISKA

wysokic 0@ ®
wzrost 2

Regulacje prawne odnoszace sie do srodowiska i korzystania z zasobow naturalnych ulegajg ciggtym zmianom, a tendencja
ostatnich lat w tym zakresie jest zaostrzanie obowigzujgcych standardow. W zwigzku z tym, Grupa moze nie by¢ w stanie
przestrzega¢ i dziata¢ zgodnie z przysztymi zmianami w prawie lub tez takie zmiany w prawie mogg mie¢ negatywny wptyw
na dziatalno$¢ gospodarczg Grupy. Dodatkowo, zmiany w prawie ochrony srodowiska mogg prowadzi¢ do koniecznosci
dostosowania dziatalnosci Grupy do nowych wymogdw (np. wprowadzenia zmian w technologiach stosowanych przez
Grupe do ograniczania emisji do powietrza lub tez zmian w sposobie zagospodarowania odpadéw, prowadzenia gospodarki
wodno-$ciekowej), w tym réwniez uzyskania nowych pozwolen, lub zmiany warunkéw dotychczasowych pozwolen
posiadanych przez Grupe. Taki obowigzek moze wymaga¢ od Grupy poniesienia okreslonych, dodatkowych naktadow
inwestycyjnych, a tym samym moze mie¢ wptyw na jej sytuacje finansowa, podnoszac koszty jej dziatalnosci. Grupa dazy
do ograniczenia ryzyka, prowadzac staty nadzér nad wymaganiami prawnymi dotyczacymi ochrony $rodowiska oraz
realizujgc niezbedne zadania inwestycyjne pozwalajgce na spetnienie wszystkich wymogéw srodowiskowych. Swiadome
i odpowiedzialne dziatanie w oparciu o najwyzsze standardy s$rodowiska oraz konsekwencja w wypetnianiu zadan
Srodowiskowych naleza do priorytetowych zadan.

Dziatania zwigzane z minimalizacjg ryzyka to m.in: staty nadzér nad wymaganiami prawnymi dotyczgacymi ochrony
$rodowiska oraz realizacja niezbednych zadan inwestycyjnych pozwalajgcych na spetnienie wszystkich wymogdéw
$rodowiskowych.

ZAGROZENIA
WYNIKAJACE

Z POWSTAWANIA
SZKOD GORNICZYCH
NA POWIERZCHNI

wysokic @@
bez zmian >

Ryzyko to wigze sig z tym, iz z uwagi na lokalizacjge zasob6éw wegla pod terenami leSnymi i silnie zurbanizowanymi Grupa
bedzie zmuszona ponosié wysokie koszty zwigzane z prowadzeniem rekultywacji wyprzedzajgcej i naprawg szkéd
goérniczych. Zgodnie z Prawem geologicznym i gérniczym na Grupie cigzy obowigzek naprawienia powstatych szkod
gorniczych w obiektach i budowlach, a takze moze ona zosta¢ zobowigzana do przywrdcenia gruntéw do stanu sprzed
rozpoczecia prac goérniczych. Jakiekolwiek zmiany w prawie, ktére zaostrzatyby te wymogi mogg skutkowaé wzrostem
kosztéw zwigzanych z taka rekultywacjg lub naprawg szkéd.

RYZYKO W ZAKRESIE
DOSTOSOWANIA
DZIALALNOSCI
GRUPY DO POLITYKI
KLIMATYCZNEJ UNII
EUROPEJSKIEJ

$rednic @@O
bez zmian >

Jednym z celéw priorytetowych Unii Europejskiej jest przeciwdziatanie zmianom klimatycznym poprzez m. in. ograniczanie
zuzycia naturalnych surowcéw energetycznych, wprowadzanie nowoczesnych i efektywnych technologii w zakresie
produkcji energii, ograniczanie emisji dwutlenku wegla, zmniejszanie zuzycia energii oraz zwigkszenie znaczenia energetyki
odnawialnej. Dla osiggniecia tych celéw Unia Europejska wprowadzita pakiet o nazwie ,3x20% do 2020 roku”.

Ponadto aktualnie Komisja Europejska prowadzi prace nad tzw. ,pakietem zimowym” bedgcym szeregiem rozwigzan
legislacyjnych dazgcych m.in. do osiagnigcia w ramach UE wskazanych powyzej celéw aktualnej polityki energetycznej
i klimatycznej na 2030 rok. Aktywna polityka klimatyczna prowadzona przez Unie Europejskg ze wzgledu na podwyzszone
koszty prowadzenia dziatalno$ci negatywnie oddziatuje na branze stalowa. W konsekwencji, zta kondycja sektora przemystu
metalurgicznego moze powodowaé zmniejszenie przychodow.

Dziatania zwigzane z minimalizacjg ryzyka to m.in.: biezaca analiza i ocena sytuacji w zakresie zmian Polityki klimatycznej
UE i wynikajacych z niej zmian w przepisach krajowych, realizacja projektéw w ramach dziatalno$ci Grupy majacych na celu
ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych tj. maksymalne wykorzystanie ujetego w procesie wydobycia wegla metanu
do produkgji elektrycznej, ciepta i chtodu.

RYZYKA O CHARAKTERZE FINANSOWYM

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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RYZYKO WALUTOWE
DOTYCZACE
WAHANIA KURSU
ZLOTEGO

W STOSUNKU

DO EUR | USD

wysokic 0@ @
bez zmian >

Grupa jest narazona na znaczace ryzyko zmiany kurséw walut wynikajgce z ekspozycji walutowej, ktére moze wptynaé
na wysoko$¢ przysztych przeptywdw pienieznych oraz wynik finansowy. Gtéwnym zrédtem ryzyka walutowego w Grupie
jest sprzedaz produktéw: denominowana w EUR i USD oraz indeksowana do EUR i USD.

W zwigzku z podpisanym Programem Emisji Obligacji z lipca 2014 roku, wraz z p6zn.zm., Jednostka dominujgca
wyemitowata réwniez obligacje denominowane w USD. Sprzyja to w sposob naturalny ograniczeniu ryzyka zmiany kurséw
walutowych wynikajacego ze sprzedazy produktow.

Grupa aktywnie zarzadza ryzykiem walutowym, na ktére jest narazona. Celem nadrzednym polityki Grupy jest ograniczenie
do minimum ryzyka kursowego wynikajacego z ekspozycji walutowej. Grupa na biezagco mierzy ryzyko walutowe, a takze
podejmuje dziatania majgce na celu minimalizacje jego wptywu na sytuacje finansowg. Zarzadzanie ryzykiem walutowym
w Grupie odbywa sie zgodnie z Politykg Zarzadzania Ryzykiem Walutowym Grupy Kapitatowej JSW. W Jednostce
dominujgcej funkcjonuje Komitet Ryzyka Walutowego Grupy Kapitatowej JSW, ktéry jest odpowiedzialny za podejmowanie
kluczowych decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym, w szczegdlnosci za podejmowanie decyzji w zakresie
zabezpieczania zakontraktowanych i planowanych przeptywéw pienieznych.

Majac na celu eliminowanie ryzyka kursowego Jednostka dominujgca w 2017 roku zawierata transakcje Fx Forward
(zewnetrzne), zgodnie z przyjetymi przez Zarzad JSW i Komitet Ryzyka Walutowego Grupy Kapitatowej JSW
wspotczynnikami zabezpieczen. JSW zawierata rowniez transakcje zabezpieczajace ze spétkami zaleznymi (wewnetrzne).
Okres zapadalnosci zawartych transakcji nie przekraczat 12 miesiecy. Jednostka dominujgca dokonuje réwniez
w niewielkim stopniu zakupdw materiatéw, ustug lub débr inwestycyjnych w walutach obcych. Sprzyja to w sposéb naturalny
ograniczeniu ryzyka zmiany kurséw walut wynikajgcego z transakcji sprzedazy produktéw. Grupa stosuje rachunkowosc¢
zabezpieczen przeptywow pienieznych. Do rachunkowosci zabezpieczen wyznaczane sg transakcje pochodne
zabezpieczajgce ekspozycje denominowana, ktérych termin zapadalnosci jest dituzszy niz sze$¢ miesiecy.

RYZYKO STOP
PROCENTOWYCH

Srednic @@O
bez zmian >

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim faktu, iz przeptywy pieniezne
moga ulec zmianie w wyniku zmian rynkowych stép procentowych. Grupa finansuje swojg dziatalno$¢ operacyjng
i inwestycyjng réwniez kapitatem obcym oprocentowanym wedtug zmiennych stop procentowych i inwestuje wolne $rodki
pieniezne w aktywa finansowe réwniez w wiekszos$ci oprocentowane wedtug zmiennych stop procentowych. W zwigzku
z aktualnym poziomem zadtuzenia jest gtéwnie narazona na ryzyko zmiany stép procentowych w zakresie zobowigzan
z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych, w mniejszym stopniu Grupa jest narazona na zmiany stép procentowych
w zakresie lokat i Srodkéw pienieznych oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego i pozyczki.

RYZYKO W ZAKRESIE
PLYNNOSCI

| ZARZADZANIA
KAPITALEM
OBROTOWYM

wysokic 00 @®
bez zmian >

Obecne warunki rynkowe pozwalajg na generowanie dodatnich przeptywéw gotdéwkowych, co wptywa na wysoki poziom
salda dostepnych $rodkéw pienieznych. Grupa w ramach planowanych dziatan strategicznych zmierza do utrzymania
Funduszu Stabilizacyjnego, ktéry w czasach dekoniunktury bedzie stanowit bufor bezpieczenstwa w razie koniecznosci
ponoszenia wydatkéw nieznajdujgcych pokrycia we wptywach. Intencja Grupy jest réwniez zachowanie prawidfowej
struktury finansowania poprzez utrzymywanie odpowiedniego poziomu zrodet finansowania o charakterze
dtugoterminowym. Proces zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci w Grupie zaktada migdzy innymi efektywne monitorowanie
i raportowanie pozycji ptynnosciowej umozliwiajgcej podejmowanie dziatan prewencyjnych w sytuacji zagrozenia utraty
ptynnosci oraz utrzymywanie odpowiedniego (minimalnego) poziomu dostgpnych srodkéw na obstuge biezacych ptatnosci.

Ponadto w celu efektywniejszego zarzadzania biezgcg ptynnoscig finansowg w Grupie Kapitatowej JSW funkcjonuje system
zarzgdzania $rodkami pienieznymi - Cash Pooling Rzeczywisty (,CPR”). Jednostka dominujaca w ramach ustugi CPR petni
role Agenta (koordynatora), tj. reprezentuje Grupe w relacjach z bankiem, koordynuje warunki udostepniania ustugi dla
spotek z Grupy. Réwnolegle JSW wystepuje jako Uczestnik systemu CPR, ma dostep do dodatkowych, krétkoterminowych
zrédet finansowania biezacej dziatalnosci.

RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM PRAWNYM

RYZYKO DOTYCZACE
PODATKU
OD NIERUCHOMOSCI

wysokic 0@ @
bez zmian >

Rozliczenia Grupy w zakresie podatku od nieruchomosci od wyrobisk gérniczych i urzadzen (obiektéw) w nich sig
znajdujagcych sg kwestionowane przez organy podatkowe, co zostato opisane w Punkcie 6.9. niniejszego sprawozdania.
Negatywny wynik postepowan toczgcych sie przed organami podatkowymi, jak réwniez postgpowan podatkowych, ktére
moga zosta¢ wszczete w stosunku do przysztych okreséw, moze w przysztosci skutkowa¢ powstaniem po stronie Grupy
obowigzku zaptaty zalegtosci podatkowych wraz z odsetkami za zwioke.

Na skutek ogtoszonych wyrokéw Naczelnego Sadu Administracyjnego potwierdzona zostata stuszno$¢ stanowiska JSW,
iz wyrobisko goérnicze nie stanowi budowli, zatem warto$¢ tak rozumianego wyrobiska (koszty jego wydrgzenia) nie moze
byé zaliczana do podstawy opodatkowania podatkiem od nieruchomosci. Istnieje natomiast mozliwo$é opodatkowania
obiektéw usytuowanych w wyrobiskach gérniczych, jezeli beda mogty zostaé zakwalifikowane, jako budowle w rozumieniu
Ustawy o podatkach i optatach lokalnych ze stosowanymi odestaniami do prawa budowlanego. W toku prowadzonych
postepowan JSW co do zasady, kwestionuje opodatkowanie obudowy gérniczej kwalifikowanej przez Gminy jako budowla
oraz wartosci dla opodatkowania obiektéw zlokalizowanych w wyrobiskach ustalone na podstawie wycen rynkowych,
pomimo przedtozenia przez JSW wartosci dla tych obiektéw pochodzacych z alokacji warto$ci poczatkowej wyrobisk.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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6. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ | JEJ UWARUNKOWANIA

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci JSW jest wydobywanie, wzbogacanie i sprzedaz wegla kamiennego oraz sprzedaz koksu
i weglopochodnych. Jednostka dominujgca jest najwiekszym producentem wysokiej jakosci wegla koksowego hard. Cato$¢ dziatan
produkcyjnych, rozwojowych, inwestycyjnych i handlowych JSW jest ukierunkowana na utrzymanie w dtugim okresie pozycji lidera
w produkcji wegli koksowych w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Roéznorodnos¢ oferowanych produktow weglowych i koksowych umozliwia realizacje ich sprzedazy na rzecz wielu gatezi przemystu,
co pozwala Grupie dziata¢ na wielu ptaszczyznach i optymalnie zarzadzac politykg handlowa, dostosowujgc sie do biezgcych
uwarunkowan rynkowych.

Wobec wzrastajgcych na catym swiecie wymogow co do jakosci produkowanego koksu, pozycja JSW na europejskim rynku wegla
koksowego od kilku lat systematycznie rosnie. Grupa posiada swoich statych klientéw, ugruntowang pozycje na rynku
oraz rozpoznawalng marke.

Spotki Grupy Kapitatowe] funkcjonujga w ztozonym Srodowisku spoteczno-ekonomicznym, a prace wydobywcze prowadzone sg
w trudnych warunkach geologiczno-gorniczych. W ostatnich latach JSW oraz Grupa przeszty szereg przeksztatcen organizacyjnych,
ktérych podstawowym celem byta optymalizacja kosztéw funkcjonowania oraz podniesienie ogdlnej sprawnosci zarzgdzania
przedsigbiorstwem.

6.1. KALENDARIUM WAZNIEJSZYCH ZDARZEN MAJACYCH ZNACZACY WPLYW
NA DZIALALNOSC ORAZ WYNIKI FINANSOWE W ROKU OBROTOWYM LUB KTORYCH
WPLYW JEST MOZLIWY W NASTEPNYCH LATACH

LELEERIO Kalendarium wydarzen 2017 roku

| KWARTAL Podpisanie umowy W dniu 31 marca 2017 roku zostata podpisana umowa pomiedzy JSW a Spotka Restrukturyzagji
nieodpfatnego zbycia Kopaln S.A. w Bytomiu (,SRK”) dotyczaca nieodptatnego zbycia zorganizowanej czesci
kopalni Krupiriski przedsigbiorstwa JSW w postaci kopalni Krupinski na rzecz SRK. Dziatania te, prowadzono w ramach
na rzecz Spotki procesu restrukturyzacji Grupy Kapitatowej, z wykorzystaniem trybu przewidzianego w ustawie z dnia
Restrukturyzacji Kopalfi 7 \yr7e¢nia 2007 roku o funkcjonowaniu gémictwa wegla kamiennego. W wyniku podpisanej umowy
SA. 1,1 tys. pracownikow JSW przeszto w trybie art. 23! Kodeksu pracy do SRK. W latach 2007-2016
kopalnia Krupinski wygenerowata tgcznie 1,03 mlid zt straty gotéwkowej, tj. $redniorocznie 102,7 min
zt. W zwigzku z tym powyzsza transakcja bgdzie miata wptyw na obnizenie kosztéw funkcjonowania
JSW. Jednoczesnie ze skitadnikéw majatkowych (rzeczowych aktywdéw trwatych oraz praw), ktére
wchodzity w skfad kopalni Krupinski, lecz nie zostaty zbyte na rzecz SRK utworzono w ramach kopalni
Pnidwek - Rejon Suszec, celem realizacji zadan zwigzanych z odzyskaniem i przekazaniem
wydzielonego majatku kopalni Krupifski przewidzianego do zagospodarowania w zaktadach JSW.

JSW ponownie
notowana w WIG 20

JSW po sesji w dniu 17 marca 2017 roku jest ponownie notowana w indeksie WIG 20 najwiekszych
i najbardziej ptynnych spétek na GPW w Warszawie. Dla miedzynarodowych i krajowych inwestoréw
indeks WIG 20, ktéry generuje duzg cze$¢ obrotéw na GPW, jest punktem odniesienia przy
inwestycjach, a dla spéftki to zacheta do dalszej budowy wartosci dla akcjonariuszy.

Program badawczy na
rzecz rozwoju
nowoczesnego
goérnictwa

JSW oraz Gtéwny Instytut Gornictwa podpisaty 13 marca w Katowicach list intencyjny dotyczacy
wspodlnego programu badawczego na rzecz rozwoju nowoczesnych technologii eksploatacji wegla
oraz rewitalizacji terendw pogoérniczych. Program badawczy ma na celu utrzymanie konkurencyjnosci
i bezpieczenstwa polskiego sektora paliwowo-energetycznego poprzez transfer najlepszej wiedzy
oraz wdrazanie innowacyjnych rozwigzan i technologii.

Poszerzenie wspdlpracy  pojskie Gornictwo Naftowe | Gazownictwo S.A., PGNIG TERMIKA S.A. i Jastrzebska Spoika Weglowa
pomiedzy JSSWiPGNIG gz beda wspotpracowac przy projektach z zakresu energetyki, zagospodarowania kopalin oraz
lepszego wykorzystania posiadanych zasobéw. Wspdlne dziatania zwiekszg efektywnos$é spotek jak
réwniez pozytywnie wptyng narozwdj konkurencyjnosci i bezpieczenstwa krajowego sektora
wydobywczo-energetycznego. List intencyjny w tej sprawie podpisany zostat w dniu 22 marca 2017
roku w Warszawie. Jego sygnatariusze zadeklarowali pogtebienie wspoétpracy w pieciu obszarach:
wegla kamiennego, metanu, gazu koksowniczego, aktywoéw energetycznych i zaopatrzenia w media
energetyczne. Spotki realizowac beda takze wspdlnie projekty w zakresie badan, rozwoju i innowaciji.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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Swiatowe rozwigzania
technologiczne w JSW

JSW, Gtéwny Instytut Gornictwa oraz spotka Joy Global (Poland) podpisaty tréjstronne porozumienie
dotyczace zastosowania samodzielnej obudowy kotwiowej w kopalniach JSW. Stanowi ona
podstawowy element bezpieczenstwa utrzymania wyrobisk korytarzowych. Wdrozenie efektywnych
technologii gérniczych stosowanych w amerykanskich i australijskich kopalniach ma przyczyni¢ sig
do realnego obnizenia koszéw wydobycia wegla. Sygnatariusze przeprowadzg prace badawcze
iopracujg specjalistyczng dokumentacje dotyczgcg mozliwosci bezpiecznego wykorzystania tej
technologii w kopalniach JSW.

Il KWARTAL Porozumienie pomiedzy  pomiedzy JSW a gming Gierattowice podpisane zostato porozumienie, w ktérym kopalnia Budryk

gming Gieraftowice nalezaca do JSW zobowigzata sig¢ dostarcza¢ gminie 10 metréw szesciennych metanu na minute.

aJsw Gierattowice chcg wykorzysta¢ metan do produkcji pradu i ciepta. Zanim jednak gmina zacznie
produkowac prad i ciepto na wlasny uzytek bedzie musiata wybudowacé kilkusetmetrowy gazociag.
Podpisane porozumienie pozwala gminie podjg¢ starania o dofinansowanie budowy rurociggu oraz
uktadu kogeneracyjnego. Metan do Gierattowic bedzie transportowany ze stacji odmetanowania, ktérg
przed dwoma laty wybudowano przy szybie VI w Chudowie. Przed rokiem przy stacji odmetanowania
uruchomiono ukfad kogeneracyjny o mocy 2x4 MW. Uktad wytwarza energig elektryczng i ciepto.
Produkcja energii elektrycznej w tym uktadzie wyniesie 5 000 MWh na miesiac, co stanowi 30 proc.
aktualnego zapotrzebowania na energig elektryczng kopalni Budryk.

Praca i praktyki w JSW  pnia 19 kwietnia 2017 roku w Jastrzebiu-Zdroju podpisano porozumienia dotyczace mozliwosci

odbycia praktyk robotniczych i studenckich. Studenci Politechniki Slaskiej oraz Akademii Gérniczo-
Hutniczej bedg mogli odbywac¢ praktyki w zaktadach JSW. W tym samym dniu Jastrzebska Spodtka
Weglowa S.A. podpisata porozumienie o wspdtpracy z Powiatem Gliwickim w zakresie organizowania
praktycznej nauki zawodu oraz gwarancji zatrudnienia w zaktadach JSW dla absolwentéw Zespotu
Szkét Zawodowych nr 2 w Knurowie. Porozumienie dotyczy uczniéw rozpoczynajgcych nauke w roku
szkolnym 2016/2017.

Porozumienie zawarte

przez JSW z Instytutem W dniu 9 maja 2017 roku JSW podpisata porozumienie dotyczace wspotpracy z Instytutem
Gospodarki Surowcami  Gospodarki Surowcami Mineralnymi Polskiej Akademii Nauk. Wspdtpraca ma dotyczy¢ zastosowania
Mineralnymi Polskiej nowoczesnych narzedzi oraz wiedzy naukowej w odniesieniu do eksploatacji i przerébki wegla oraz
Akademii Nauk rewitalizacji terendw pogoérniczych.

Wdrazanie kluczowych
inwestycji

W zakfadach przerébczych kopaln JSW ruszyly pierwsze inwestycje, dzieki ktorym JSW bedzie
produkowata wigecej wegla koksowego wysokiej jakosci. Aby tego dokonaé¢, konieczne sg inwestycje,
przede wszystkim w zaklady przerébcze w kopalni Budryk iw obu ruchach kopalni Knuréw-
Szczygtowice. Wiekszo$¢ zadan inwestycyjnych jest juz na etapie przetargéw i przygotowania
dokumentacji technicznej, a w Ruchu Knuréw rozpoczeto juz pierwsze roboty.

Nowoczesne drony
w JSW

W potowie maja 2017 roku na terenie kopalni Pniéwek odbyty sie pierwsze loty testowe powietrznych
systemow bezzatogowych. Drony wyposazone w specjalistyczny sprzet (kamery, czujniki,
oprogramowanie), dostarczajg firmom kompleksowe rozwigzania. Pierwsze testy wskazujg na ich
ogromny potencjat. Dostarczajg wiedzy na temat stanu infrastruktury naziemnej, uksztattowania
terenu, informacji stuzacych pracom geodezyjnym, monitorowaniu oraz ochronie $rodowiska.

JSW gospodarzem
Miedzynarodowego
Forum Gérniczego

W dniach 28-30 czerwca 2017 roku odbyto sie Miedzynarodowe Forum Gérnicze - International Mining
Forum 2017. Gospodarzem konferencji z udzialem ponad dwustu ekspertéw i praktykéw z catego
$wiata byta JSW. Motywem przewodnim tegorocznego International Mining Forum byty innowacje w
przemys$le wydobywczym. Forum byto doskonatg okazjg do nawigzania bezposrednich kontaktéw
biznesowych, rozpoznania rynkéw zbytu i warunkéw inwestycyjnych oraz utrwalenia dobrych relacji.

N3V Vezesniejszy wykup W dniu 4 wrzesnia 2017 roku JSW dokonata wczesniejszego wykupu obligacji wyemitowanych

obligacji na podstawie programu emisji obligacji ustanowionego umowg programu emisji z dnia 30 lipca 2014
roku wraz z p6zniejszymi zmianami (,Program Emisji”). tgczna warto$¢ wykupionych w tym dniu przez
JSW obligacji wynosi 127 230 000 PLN oraz 22 740 000 USD.W zwigzku z dokonanym wykupem,
obligatariusze wyrazili zgode na zwolnienie czgs$ci zabezpieczen zwigzanych z emisjg obligacji.

Wejscie w zycie Ustawy
o $wiadczeniu
rekompensacyjnym

W zwigzku z wejsciem w zycie Ustawy o $wiadczeniu rekompensacyjnym z tytutu utraty prawa do
bezptatnego wegla z dnia 12 pazdziernika 2017 roku, JSW wyptaci w imieniu Skarbu Panstwa

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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z tytutu utraty prawa rekompensaty uprawnionym emerytom i rencistom, ktérzy ztoza wniosek o wyptate $wiadczenia

do bezptatnego wegla rekompensacyjnego. Rekompensaty finansowane sg z dotacji celowej przyznanej przez ministra
wtasciwego do spraw gospodarki ztozami kopalin, na podstawie zawartej umowy. Zgodnie z zapisami
uzasadnienia do ustawy, przyznana dotacja na wyptate rekompensat nie jest pomoca publiczng.

IV KWARTAL Zawarcie porozumienia W dniu 5 grudnia 2017 roku zostalo zawarte porozumienie pomiedzy Zarzadem JSW
z organizacjami a reprezentatywnymi organizacjami zwigzkowymi dziatajacymi w JSW, w sprawie odstgpienia
zwigzkowymi od niektérych zapiséw Porozumienia z dnia 16 wrzes$nia 2015 roku, wstrzymujgcych wyptate czesci

$wiadczen i przywrdcenia ich wyptaty na zasadach stosowanych przed jego zawarciem. Porozumienie
zawarte we wrzesniu 2015 roku dawato mozliwos$¢ skrocenia okresu obowigzywania zawieszenia
wypfaty niektérych sktadnikéw wynagradzania w przypadku zmiany sytuacji ekonomicznej JSW.
Zarzad JSW po przeprowadzeniu negocjacji ze strong spoteczng oraz analizie zapiséw porozumienia
z obligatariuszami z dnia 29 sierpnia 2016 roku, o podpisat w dniu 5 grudnia 2017 roku porozumienie
na mocy ktérego JSW w latach 2018 i 2019 wyptaci przywrécone $wiadczenia.

Fundusz stabilizacyjny W dniu 21 grudnia 2017 roku JSW podpisata z PGE Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. oraz
ALTUS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. wystgpujgcymi jako Konsorcjum (,TFI”) umowe
o wspdlpracy w zakresie utworzenia oraz zarzgdzania tworzonym przez JSW Funduszem
Inwestycyjnym Zamknietym (,F1Z”). Celem FIZ bedzie wsparcie stabilizacyjne biezacej ptynnosci JSW
oraz ograniczenie wptywu ryzyka zmiennosci cen wegla i koksu, na utrzymanie ciggtosci prowadzenia
dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej Grupy Kapitatowej JSW.

Rozwigzanie rezerwy W ramach realizacji Ustawy z dnia 12 pazdziernika 2017 roku o $wiadczeniu rekompensacyjnym

na deputaty weglowe z tytutu utraty prawa do bezptatnego wegla, JSW dokonata wyptaty rekompensat. W zwigzku
z powyzszym JSW rozwigzata czes$¢ rezerw z tytutu potencjalnych sporéw sadowych zwigzanych
z wyptatg deputatu weglowego dla emerytéw i rencistéw JSW, utworzonych przez JSSW w 2015 roku.
Z obecnej rezerwy w wysokosci 1,9 mld zt rozwigzano rezerwe w kwocie ok. 1,3 mld zt. Rozwigzanie
rezerwy skutkuje dodatnim wptywem na wynik operacyjny JSW w 2017 roku, lecz nie spowodowato
wptywu $rodkéw pienieznych na rachunek JSW.

Zatwierdzenie Strategii W dniu 19 grudnia 2017 roku Rada Nadzorcza JSW zatwierdzita Strategie JSW z uwzglednieniem

Grupy JSW na lata Spotek Zaleznych GKJSW na lata 2018-2030 (,Strategia”). Strategia zostata zorientowana

2018-2030 na diugoterminowy, stabilny i zréwnowazony rozw6j zapewniajagcy wzrost wartosci JSW
z uwzglednieniem oczekiwan akcjonariuszy. Cel ten bedzie realizowany poprzez zwigkszenie
wydobycia i sprzedazy wegla.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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6.2. CHARAKTERYSTYKA BRANZY | KONKURENCJA

Kluczowe dziatania Grupy Kapitatowej w zakresie realizacji strategicznych celéw wykonywane sg w obszarze segmentu weglowego
i koksowego. Efektem dziatalnosci wydobywczej jest gtdwnie produkcja wysokiej jakosci wegla koksowego, ktérego Grupa jest
istotnym dostawcg na rynku lokalnym i europejskim.

Lokalizacja najwazniejszych odbiorcow

Moce produkcyjne

Produkcjo surdwki  Produkcjo koksu
=6 min t/rok

3-6 min tfrok 36 min t/rok

® Lamintrck 1-3 min t/rok

0-1 min tfrok 0=1min t/rok
I - vk na e ceakzowane byly w ostatinich latach dostawy wegla koksowego i koksu Geupy JSW

W skali globalnej udziat produkcji wegla kamiennego Grupy nie jest znaczacy i wynosi ok. 0,2%. Na Swiecie produkuje sig rocznie
ponad 7 mid ton wegla (w roku 2016: 7,3 mld ton), z czego ok. 1,1 mid ton stanowi wegiel koksowy na potrzeby koksownictwa,
pozostata produkcja wegla, to produkty z przeznaczeniem gtéwnie na cele energetyczne. Najwigkszym producentem i konsumentem
wegla od wielu lat sg Chiny (44,5% udziat w globalnej produkciji). Dalsze miejsca w rankingu produkcji wegla na swiecie zajmujg USA,
Indie, Australia, Indonezja, Rosja, RPA. Swiatowa konsumpcja wegla koksowego to ok. 1,0 - 1,1 mid ton, z czego Chiny zuzywajg
ok. 70% (0,7 mid ton).

Udziat krajow Europy w fgcznej produkcji wegla kamiennego

Polska; 54%

Ukraina; 32%

Czechy; 5%
Pozostali; 3%

Niemcy; 3% JI Wielka Brytania; 3%

Zrédfo: Dane za 2016 rok - Euracoal.

W Europie liczacymi sie krajami produkujgcymi wegiel kamienny sg Polska, Czechy, Niemcy, Ukraina i Rosja (cze$¢ europejska).
Produkcja wegla konkurentow Grupy sagsiadujacych z Polska tj. Czech, Niemiec i Ukrainy wynosi odpowiednio: 6,8 min ton, 4,1 min ton,

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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40,9 min ton (dane za 2016). Laczna europejska produkcja wegla kamiennego nie pokrywa zapotrzebowania odbiorcéw, stad potrzeba
gtéwnie krajow zachodnich positkowania sie weglem pochodzgcym z importu. Roczny import wegla kamiennego w Unii Europejskiej
szacowany jest na ok. 167 min ton (2016 rok), w tym wegla koksowego na ponad 32 min ton (bez PCI).

W Unii Europejskiej produkcja wegla koksowego wynosi ok. 17 min ton, w tym blisko 70% stanowi wegiel wydobywany przez kopalnie
nalezgce do Grupy Kapitatowej JSW (dane za 2016).

Produkcja wegla kamiennego w Polsce w latach 2013-2017 (mIn ton)

0% 4 L25% A

2013 2014 2015

s \WEGIEL ENERGETYCZNY WEGIEL KOKSOWY

Zrédfo: Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

W roku 2017 wydobycie wegla kamiennego w Polsce wyniosto 65,5 min ton (o 4,9 miIn ton mniej niz w 2016 roku). Wydobycie wegla
energetycznego wyniosto 53,0 min ton (o 4,1 min ton mniej niz w 2016 roku), natomiast wydobycie wegla koksowego wyniosto
12,5 min ton (o 0,8 miIn ton mniej niz w 2016 roku).

Sprzedaz wegla kamiennego w 2017 roku na rynek krajowy wyniosta 60,0 min ton i byta 4,2 min ton nizsza niz w roku 2016.
O 31,8% wzrosta sprzedaz do energetyki przemystowej, zmalata sprzedaz do cieptowni niezawodowych i zawodowych (0 9,8%),
do koksowni (0 11%), do energetyki zawodowej (0 2,5%), do pozostatych odbiorcéw krajowych (o 15,9%) i do innych odbiorcow
przemystowych (0 6,7%).

Sprzedaz wegla koksowego ogdétem w 2017 roku wyniosta 12,2 min ton i byta nizsza o 9,3% niz w 2016 roku. Sprzedaz na rynek
krajowy stanowita 78,7% sprzedazy ogétem i wyniosta 9,6 min ton.

Udziat produkcji JSW w krajowej produkcji wegla

WEGIEL KOKSOWY WEGIEL DO CELOW ENERGETYCZNYCH

TYP 34 - TYP 35 -

JSW; 24% JSW ; 62% —/-
JSW; 8%

Pozostali;

/ 92%
TYP 34 -
Pozostali;

14%

Zrédfo: Agencja Rozwoju Przemystu S.A., opracowanie wiasne.

W Polsce, w przewazajgcej wigkszosci, spotki weglowe produkujg wegiel z przeznaczeniem do produkcji energii elektrycznej i ciepta.
Najwiekszymi krajowymi spotkami weglowymi oprocz JSW sa: Polska Grupa Gérnicza Sp. z o.o0. (,PGG”) oraz Lubelski Wegiel
,Bogdanka” S.A. JSW jest jedynym krajowym producentem wegla koksowego typu hard oraz znaczacym producentem wegla
koksowego typu semi-soft. Pozostali krajowi producenci sg producentami gtéwnie wegla energetycznego, wegiel koksowy stanowi
niewielki udziat w ich ogélnym wolumenie produkgii.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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Grupa prowadzi réwniez sprzedaz koksu, ktéry wytwarzany jest przez koksownie nalezgce do Grupy Kapitatowej. Kluczowe miejsce
zajmuje tu sprzedaz koksu wielkopiecowego. Udziat sprzedazy koksu wielkopiecowego w Grupie w 2017 roku wyniost 70%. Pozostate
30% stanowity: koks przemystowy, metalurgiczny, opatowy i odlewniczy.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAI’.ALNOSCJ
JSW SA GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2017 ROKU

Produkcja koksu w Polsce w 2017 roku wyniosta 9,1 min ton i byta nizsza o 3,6% w poréwnaniu do 2016 roku. Grupa JSW z wielkoscig
produkcji 3,5 min ton stanowita 38% krajowej produkcji koksu w tym okresie. W Europie koks produkowany jest przede wszystkim
przez koksownie zintegrowane z hutami, a Grupa JSW jest najwigkszym niezintegrowanym jego producentem w regionie. Blisko 64%
wyprodukowanego w 2017 roku w Polsce koksu zostato sprzedane na rynkach zagranicznych.

W procesie koksowania wegla, uzyskuje sie takze produkty weglopochodne, ktérych produkcja jest Scisle skorelowana z poziomem
produkcji koksu. Produktami weglopochodnymi o najwiekszej skali wartosci w ich sprzedazy, poza gazem koksowniczym, sg smofa
koksownicza i benzol. Pozostate produkty weglopochodne to siarczan amonu i siarka ptynna. W skali swiatowej, udziat sprzedazy
weglopochodnych przez Grupe jest znikomy.

Réznorodnos¢ oferowanych przez Grupe produktow weglowych i koksowych pozwala jej dziataé na wielu rynkach i elastycznie
zarzadzac politykg handlowa, dostosowujgc sie do biezgcych uwarunkowan rynkowych.

6.3. UWARUNKOWANIA RYNKOWE

Grupa, jako aktywny uczestnik tancucha dostaw wegiel koksowy — koks — stal zmuszona jest funkcjonowaé w zmiennym otoczeniu
rynkowym, determinowanym sytuacjg na rynku stalowym oraz silng konkurencjg na rynku dostawcéw wegla koksowego i koksu.

Rok 2017 byt przetomowym rokiem, znaczgco wptywajgcym na funkcjonowanie rynku wegla koksowego. W ciggu roku obserwowany
byt silny wptyw nieprzewidywanych zdarzen jednorazowych znaczgco wptywajgcych na ceny wegla koksowego. Wptyw tych zdarzen
obrazuje ponizszy wykres.

Ksztattowanie sie cen spotowych wegli koksowych w 2017 roku [USD/t FOB]
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Zrédo: Platts, dane JSW

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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RYNEK STALOWY

W 2017 roku nastgpit wzrost produkciji stali na $wiecie o 5,5% do poziomu 1,7 mid ton. Wszystkie regiony $wiata odnotowaty wyzszg
produkcje, ale to wyniki krajow azjatyckich, ktére stanowig 70% udziatu w $wiatowej produkcji, tworzg globalny wzrost. Azja
wyprodukowata w 2017 roku o 5,7% wiecej stali, w tym Chiny o 5,7%. Kraje Unii Europejskiej réwniez odnotowaty wzrost rzedu 4,1%
do poziomu 168,7 min ton.

Wraz ze wzrostem produkcji stali surowej na $wiecie i w Unii Europejskiej, obserwuje sie wzrost wskaznika wykorzystania mocy
produkcyjnych stali. W 2016 roku wynidést on $rednio 70% w skali globalnej, co jest wynikiem duzo ponizej 85% — poziomu
gwarantujgcego efektywne funkcjonowanie hutnictwa. Wskaznik wykorzystania mocy produkcyjnych na swiecie w 2017 roku byt juz
wyzszy i wyniost $rednio ponad 72%. Pomimo wyzszej produkgji stali, Swiat nadal zmagat sie ze strukturalng nadwyzkga mocy
produkcyjnych.

Pomimo intensyfikacji dziatarn Unii Europejskiej majacych na celu ograniczenie importu tanich wyrobéw stalowych z krajéw trzecich
w postaci cet antydumpingowych, import stali do Unii Europejskiej wzrdst w pierwszych Il kwartatach 2017 roku o 3%, w tym import
wyrobow ptaskich byt wyzszy o 6%, a import wyrobéw dtugich nizszy o 11%. Jesli chodzi o gtéwne zrodta importu, Indie, Turcja i Chiny
sg, jak dotad, najwiekszymi eksporterami stali do Unii Europejskiej w 2017 roku. Kraje, ktére wyeksportowaty na rynek europejski
znaczgce wolumeny wyrobow stalowych to rowniez Korea Potudniowa, Rosja i Ukraina.

Europejscy producenci stali odnotowali bardzo dobre wyniki finansowe w 2017 roku, w wielu przypadkach najlepsze od 2008 roku.
Popyt na wyroby stalowe byt silny i stabilny, a producenci odnotowali wysoki poziom zamdwien i rosngcg aktywnos¢ w sektorach
konsumujgcych stal.

RYNEK KOKSU

Polska jest gtdwnym zewnetrznym dostawcg koksu na rynku unijnym, np. na rynku niemieckim i austriackim Polska jest dominujgcym
dostawca koksu z importu. Poniewaz rynek koksu jest rynkiem globalnym, koks z Polski konkuruje z dostawami tego surowca nie tylko
z Europy, ale réwniez z catego $wiata, w tym z Chin, Ros;ji, Japonii i Kolumbii. Notowania cen koksu wielkopiecowego na europejskim
rynku wyniosty w 2017 roku $rednio 303 USD/mt CIF ARA, co oznacza wzrost 0 55% w poréwnaniu do 195 USD/mt CIF ARA w 2016
roku.

W drugiej potowie 2017 roku poprawita sie relacja cen koksu wielkopiecowego na rynku europejskim do cen kontraktowych wegla
koksowego typu hard premium. Pomimo tego $rednia tego wskaznika w catym 2017 roku wyniosta 1,4 w poréwnaniu do 1,7 w 2016
roku. Minimalny wskaznik niezbedny dla rentownego funkcjonowania koksowni to 1,3-1,4. Natomiast w warunkach zréwnowazonego
pod wzgledem cen rynku taka relacja wynosi 1,7-1,9.

W 2017 roku znaczgco zmalat eksport koksu chinskiego, tj. 0 20% do 8 min ton (10 min ton w 2016 roku) z powodu jego wysokich cen
i ograniczonego eksportu do Japonii oraz Indii.

CZYNNIKI KSZTALTUJACE CENY WEGLA

Rok 2017 przyniést istotng zmiane w zakresie referencji rynkowych ksztattujacych polityke cenowg producentéw wegla. W Il pétroczu
uczestnicy rynku nie podejmujg negocjacji benchmarku ustalanego wczesniej na okres kazdego kwartatu, a transakcje zawierane sg
na podstawie indekséw. Zanik benchmarku ustalanego przed lub na poczatku kwartatu dostaw otwiera mozliwos$¢ stosowania ré6znych
okreséw obliczeniowych cen referencyjnych w zaleznosci od uzgodnien kontraktowych. Mozliwe do stosowania sg réwniez rézne
notowania spotowe.

Na rynku dostepnych jest szereg indeksow (Platts, TSI, Argus), ktére uczestnicy stosuja samodzielnie lub na podstawie ktérych budujg
koszyki indeksow stosowane w strategiach cenowych. Indeksy te réznig sie od siebie przede wszystkim metodologia, parametrami
jakosciowymi (gtéwnie CSR, VM i popiotem) oraz zrédtem pochodzenia surowca. Platts - najbardziej popularne wydawnictwo branzowe
(weglowe) - publikuje indeksy dla australijskich i amerykanskich wegli koksowych typu hard o réznych - ale wystandaryzowanych dla
okreslonego indeksu - parametrach jakosciowych. Obok indekséw publikowanych przez Platts: HCC Peak Downs Region, Premium
Low Vol, HCC 64 Mid Vol aktualnie wigkszego znaczenia nabiera indeks The Steel Index (TSI), ktory ze wzgledu na fakt, iz obejmuje
koszyk wegli, moze by¢ coraz czesciej stosowany.

Wzrosty cen wegli koksowych w 2017 roku spowodowane byly ograniczeniami podazowymi bedacymi konsekwencjami warunkéw
pogodowych (cyklon Debbie w Australii), probleméw geologicznych (Australia, USA) oraz logistycznych (zastoje w terminalach
weglowych w Australii i USA, problemy w transporcie kolejowym).

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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Benchmarkowe i spotowe notowania cen wegli koksowych ($/t FOB)
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NOTOWANIA CEN OSIAGNIETE W 2017 ROKU

Srednia cena kontraktowa wegli koksowych typu hard premium w 2017 roku (w 1Q benchmark, 2-4Q cena referencyjna liczona jako
$rednia indekséw wg Nippon Steel & Sumitomo Metal Corp) wyniosta 210 USD/t FOB Australia i byta 0 84% wyzsza niz w 2016 roku
(114 USD/t FOB Australia). Wzrost $redniorocznych notowan spotowych wegli wg notowan Platss w 2017 roku w stosunku do roku
2016 byt znacznie mniejszy. Najwyzszy wzrost dotyczyt najlepszych jakosciowo wegli (HCC Peak Downs wzrost o 30%), $rednie
notowania gorszych wegli wzrosty w mniejszym stopniu (HCC 64 Mid Vol wzrost o 26%).

Srednia cena wegla energetycznego (CIF Pin. Europa) w 2017 roku na rynku europejskim wyniosta 84 USD/t i byta 0 40% wyzsza niz
zanotowana w 2016 roku (60 USD/t).

Srednia notowan Polskiego Indeksu Rynku Wegla Energetycznego 1 (PSCMI 1) w sprzedazy do energetyki zawodowej i przemystowej
w 2017 roku wyniosta 205,69/t PLN i byta wyzsza o 5,3% w stosunku do roku ubiegtego.

Notowania cen koksu wielkopiecowego na europejskim rynku wyniosty w 2017 roku $rednio 303 USD/t CIF ARA, co oznacza wzrost
0 55% w poréwnaniu do 195 USD/t CIF ARA w 2016 roku.

Wysokie poziomy cen rynkowych na powigzanych rynkach, w istotny sposéb przyczynity sie¢ do zwiekszenia przychodéw ze sprzedazy
produktéw Grupy w 2017 roku, ktére zostaly zrealizowane na poziomie 8 877,2 min z, tj. o 2 145,9 min zt wiecej niz w 2016 roku.

Chcac zachowa¢ konkurencyjno$é produktéw sprzedawanych przez JSW, w 2017 roku, tak jak to praktykowano w latach ubiegtych,
konieczna byta realizacja elastycznej polityki cenowej, dopasowujgc oferte jako$ciowg produktéw do oczekiwan kontrahentow.
Struktura produktéw, zaréwno w odniesieniu do produkcji wegli koksowych typu hard i semi-soft, wegla do celéw energetycznych
oraz koksu dopasowywana jest do dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb rynku, z uwzglednieniem podazy i popytu na rynku
krajowym i zagranicznym.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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6.4. PODSTAWOWE PRODUKTY, TOWARY | USLUGI

Dziatalnos¢ wydobywcza Grupy realizowana jest przez cztery kopalnie wegla kamiennego. Wszystkie kopalnie pracujg
w geograficznych granicach obszaréw koncesyjnych, dla ktorych okreslana jest data waznosci konces;ji, powierzchnia i gtebokosc.

ZASOBY WEGLA WEDLUG KOPALN GRUPY

Zasoby kopalri Grupy

BORYNIA- .
BUDRYK ZOFIOWKA- KNUROW- RAZEM**

JASTRZEBIE* SZCZYGLOWICE

ZASOBY

BILANSOWE 1370,3 889,9 2120,3 1738,4 6118,9

(mln ton)

ZASOBY
OPERATYWNE 247,9 185,9 218,8 324,2 976,8

(mln ton)

PROGNOZA Ruch Borynia-2042 .
A ~ Ruch Szczygtowice-2078 r
ZYWOTNOSCI 2077r. 2051r. Ruch Zofiéwka-2051 r. -
G Ruch Knuréw-2072 r.
KOPALN Ruch Jastrzgbie-2025 r.

* W dniu 1 pazdziernika 2016 roku zostata podpisana umowa pomiedzy JSW a Spotka Restrukturyzacji Kopalri S.A. w Bytomiu dotyczgca nieodpfatnego zbycia zorganizowanej
cze$ci przedsigbiorstwa w postaci oznaczonej czesci KWK Borynia-Zofidwka-Jastrzebie Ruch Jas-Mos na rzecz SRK. Cze$¢ Ruchu Jas-Mos nie podlegajgca przekazaniu
do SRK i pozostajgca w strukturach JSW zostata nazwana Ruchem Jastrzebie.

** W dniu 31 marca 2017 roku zostata podpisana umowa pomigdzy JSW a Spotkg Restrukturyzacji Kopalri S.A. w Bytomiu dotyczgca nieodptatnego zbycia zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa JSW w postaci KWK Krupiniski, z wykorzystaniem trybu przewidzianego w art. 8a ustawy z dnia 7 wrzesnia 2007 roku o funkcjonowaniu gérnictwa wegla
kamiennego (tj. Dz.U. z 2016 roku, poz. 704, z pozn. zm.). W zwigzku z powyzszym przedstawione wielko$ci nie obejmujg KWK Krupiriski.

W powyzszej prognozie zywotnosci przyjeto realizacje przysztych inwestycji, zwigzanych z budowg nowych pozioméw wydobywczych
lub udostepnieniem i zagospodarowaniem nowych zt6z. Jezeli z uwagi na uwarunkowania rynkowe nie bedzie mozliwosci finansowych
realizacji inwestycji zwigzanych z petnym udostepnieniem udokumentowanych zasoboéw, okresy zywotnosci poszczegélnych kopaln
moga3 ulec skréceniu.

POSIADANE KONCESJE

Dziatalno$¢ kopalh wchodzacych w sktad Grupy prowadzona jest na podstawie odpowiednich koncesji i pozwolen. Rozwdj bazy
zasobowej w ramach zi6z koncesyjnych przewidziany jest we wszystkich kopalniach.

LELEEREY Koncesje JSSW

. DATA DATA
Zt OZE OBJETE KONCE .
N o 'O JE‘d b © ,C SIJP;( ) i metany jako kopaliny ¢ ) KONN(?ESJI UDZIELENIA WYGASNIECIA
(koncesje na wydobywanie wegla kamiennego i metanu jako kopaliny towarzyszgcej) KONCESJI KONCESJI
KWK BORYNIA- Ztoze ,Borynia” Obszar gérniczy ,Szeroka | 7/2009 27.10.2009 31.12.2025
ZOFIOWKA- Ztoze ,Jastrzgbie” Obszar gorniczy ,Jastrzebie I 23/94 21.03.1994 20.03.2019
JASTRZEBIE Ztoze ,Zofibwka” Obszar gorniczy ,Jastrzebie Gérne I” 5/2010 14.05.2010 31.12.2042

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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. DATA DATA

ZtOZE OBJETE KONCESJ NR
5 ) E'd Y ) . p:{ ) - metany iako Kopaliny & ) KONCESJI UDZIELENIA WYGASNIECIA
(koncesje na wydobywanie wegla kamiennego i metanu jako kopaliny towarzyszacej) KONCESJ| KONCESJI

Zloze ,Bzie - Debina 2 - Zachod” orni Bzie - Debina 2 -

oze’,, "Zle ebina achod” Obszar gorniczy ,Bzie - Debina 15/2008 01.12.2008 31.12.2042

Zachod

Ztoze ,Budryk” Obszar goérniczy ,Ornontowice I” 13/94 21.03.1994 31.01.2019
KWK BUDRYK

Ztoze ,Chudéw - Paniowy 1” Obszar gérniczy ,Ornontowice II” 3/2005 18.04.2005 31.12.2044
KWK KNUROW- Ztoze ,Szczygtowice” Obszar gorniczy ,Szczygtowice” 29/94 08.04.1994 31.03.2020
SZCZYGLOWICE Zloze Knuréw” Obszar gérniczy ,Knurow” 60/94 21.04.1994 15.04.2020

Ztoze ,Pniéwek” Obszar gérniczy ,Krzyzowice III” 158/1994 26.08.1994 13.08.2020
KWK PNIOWEK

Ztoze ,Pawtowice 17 Obszar gérniczy ,Pawtowice 1” 3/2012 21.06.2012 31.12.2051

. DATA DATA

OBSZAR BADAN OBJETY KONCESJ NR
3 o bad k A KONCESJI UDZIELENIA WYGASNIECIA
(koncesje badawcze) KONCESJI  KONCESJI
Obszar ,Warszowice-Suszec” 1/2018/p 15.01.2018 15.01.2023
Obszar ,Pnidowek” 9/2015/p 04.11.2015 04.11.2018

STRUKTURA PRODUKCJI WEGLA W GRUPIE

Struktura produkcji wegla w Grupie dopasowywana jest do dynamicznie zmieniajgcych si¢ potrzeb rynku, z uwzglednieniem podazy

i popytu na rynku krajowym i zagranicznym. Udziat produkcji wegla koksowego i wegla do celéw energetycznych w ogolnej produkgciji

netto 2017 roku wyniést odpowiednio 72,3% i 27,7%.

Struktura produkcji wegla w 2017 roku

= WEGIEL KOKSOWY

WEGIEL DO CELOW
ENERGETYCZNYCH

28%

KWK BUDRYK
~ 47%

KWK KRUPINSKI

70%

83%

KWK PNIOWEK

PRODUKCJA | SPRZEDAZ WEGLA

Wolumen produkcji wegla w 2017 roku zostat zrealizowany na poziomie 14,8 min ton, tj. 0 2,0 min ton mniej niz w 2016 roku,

co zwigzane jest m.in. z przekazaniem w 2016 roku Ruchu Jastrzebie oraz w 2017 roku KWK Krupinski do SRK.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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W 2017 roku sprzedano ogétem 14,6 min ton wegla (10,1 min ton na rzecz odbiorcéw spoza Grupy), z czego — ze wzgledu
na przeznaczenie produkowanego wegla — udziat sprzedazy wegla koksowego w tgcznych dostawach Grupy stanowit 71,4%
a pozostate 28,6% stanowit wegiel do celéw energetycznych o wartosci opatowej, zgodnej z wymaganiami klientow.

Kopalnie Borynia-Zofiowka-Jastrzebie i Pniéwek oferowaty do sprzedazy wegle koksowe, charakteryzujgce sie niskg zawartoscig
popiotu, siarki oraz czesci lotnych. Wegle z kopaln Budryk oraz Knuréw-Szczygtowice to wegiel gazowo-koksowy o niskiej zawartosci
popiotu, siarki oraz wyzszej, jednak charakterystycznej dla tego typu wegla, zawartosci czesci lotnych.

LELEIEWPA Giowne parametry jakosci wegla produkowanego w Grupie w 2017 roku (wartosci Srednie)

KWK KWK KWK KWK KWK
BORYNIA - ZOFIOWKA - PNIOWEK KNUROW- BUDRYK  KRUPINSKI

KATEGORIA JASTRZEBIE SZCZYGLOWICE

Ruch Ruch Ruch Ruch Ruch

Borynia  Jastrzebie  Zofiéwka Knuréw  Szczygtowice

WEGIEL KOKSOWY
Zawarto$¢ popiotu A? (%) 7.0 5.8 7,2 6,7 71 6,6 6,5 8,0
Zawarto$é wilgoci W' (%) 10,5 8,9 10,0 8,5 6,7 7.7 6,7 7.1
Zawartos¢ siarki S¢ (%) 0,57 0,46 0,49 0,55 0,59 0,44 0,68 0,67
Zawartos¢ czesci lotnych (Vo' 96) 24,0 21,0 20,9 26,0 32,9 29,4 30,7 36,9
Spiekalnos¢ (RI) 79 66 72 83 78 80 83 69
Wytrzymatos$¢ poreakcyjna koksu (CSR %) 59,4 47,7 46,4 60,7 42,3 43,6 44,8 26,2
Reakcyjnos¢ koksu wobec CO2 (CRI %) 30,6 41,2 41,4 27,2 39,7 39,0 40,3 46,0
WEGIEL DO CELOW ENERGETYCZNYCH
Zawartos¢ popiotu A" (%) - - 19,0 12,9 24,5 19,2 25,2 16,6
Zawartos$¢ wilgoci Wy (%) - - 7,8 3,2 9,3 11,0 9,3 11,3
Zawartos¢ siarki St (%) - - 0,44 0,56 0,66 0,48 0,66 0,67
Wartos¢ kaloryczna (Qi" MJ/kg) - - 24,9 28,9 21,8 23,3 21,8 23,7

WWLSEEERER Produkeja wegla w latach 2013-2017 (min ton)

A +31%
A 68 7
Caran)y 163 , -11,9%

Co22% )y . A 14,8

136 A 139 T T
4,0 22 5.2 41
2013 2014 2015 2016 2017

WEGIEL ENERGETYCZNY s \WEGIEL KOKSOWY ~ —-ooreoeeeee RAZEM

tgczna sprzedaz wegla wyprodukowanego przez kopalnie Grupy, obejmujgca dostawy wewnatrzgrupowe i zewnetrzne, zostata
zrealizowana na poziomie 14,6 min ton, tj. 0 2,6 min ton mniejszym niz w 2016 roku (sprzedaz wegla koksowego spadta o0 1,4 min ton,
a poziom dostaw wegla do celéw energetycznych spadt o 1,2 min ton). Spadek wolumenu dostaw byt rezultatem nizszej produkc;ji.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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Sprzedaz wegla ogétem w latach 2013-2017 (min ton)

T +27.3% A\ AT +45% 3

—
-13,7% A

11,7
______ 10,1
39 36 54 53 42
2013 2014 2015 2016 2017
WEGIEL DO CELOW ENERGETYCZNYCH ms \WEGIEL KOKSOWY  -ooooeeeee RAZEM

W 2017 roku w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego sprzedaz zewnetrzna wegla koksowego spadta o 0,5 min ton (7,8%),
natomiast sprzedaz wewnetrzna spadta 0,9 min ton (16,7%). Na spadek sprzedazy wewnetrznej znaczacy wplyw miato zbycie
Watbrzyskich Zaktadéw Koksowniczych ,Victoria” S.A. (aktualnie klasyfikowanych w sprzedazy zewnetrznej).

W omawianym okresie, sprzedaz wegla do celéw energetycznych na rzecz odbiorcéw zewnetrznych spadta o 1,1 min ton w stosunku
do ubiegtego roku, co jest efektem zmniejszonej produkcji tego sortymentu.

Dla sprzedazy zewnetrznej, dostawy wegla dla krajowych odbiorcéw stanowity 79,3% (wolumen) i 71,3% (przychody), natomiast
na rynek zagraniczny odpowiednio 20,7% i 28,7%. Dla poréwnania, w 2016 roku udziaty te wyniosty odpowiednio: odbiorcy krajowi
73,2% (wolumen) i 71,4% (przychody); odbiorcy zagraniczni 26,8% (wolumen) i 28,6% (przychody).

W 2017 roku przychody ze sprzedazy dla odbiorcow zewnetrznych w segmencie weglowym osiggnety poziom 4 925,9 min zt i byty
wyzsze o 1 374,3 min zt (+38,7%) od uzyskanych w 2016 roku, co jest pochodng zmiany struktury sprzedazy wegla oraz znacznie
wyzszych cen, odpowiadajgcych trendowi notowanemu na rynku swiatowym.

LELLEIERER Zrealizowana produkcja i sprzedaz wegla z wyszczegolnieniem sprzedazy wewngtrzgrupowej

WYSZCZEGOLNIENIE 2017 2016 2015 2014M 2013 DYNAMIKA
2016=100
Produkcja (w min ton) 14,8 16,8 16,3 13,9 13,6 88,1
= Wegiel koksowy (w min ton) 10,7 11,6 11,1 9,9 9,8 92,2
L] Wegiel do celéw energetycznych (w min ton) 4,1 5,2 5,2 4,0 3,8 78,8
Wielkos$¢ sprzedazy ogétem JSW (w min ton)@ 14,6 17,2 16,6 13,7 14,4 84,9
- Wegiel koksowy (w min ton) 10,4 11,8 11,1 9,9 10,3 88,1
. Wegiel do celéw energetycznych (w min ton) 4,2 54 55 3,8 4,1 77,8
Wielkos¢ sprzedazy wewnatrzgrupowej (w min ton)® 4,5 55 54 4,9 5,2 81,8
= Wegiel koksowy (w min ton) 45 54 53 4,7 5,0 83,3
L] Wegiel do celéw energetycznych (w min ton) - 0,1 0,1 0,2 0,2
Wielkos¢ sprzedazy na rzecz odbiorcow
zewnetrznych (w min ton)® o e e 88 2 863
. Wegiel koksowy (w min ton) 59 6,4 58 52 53 92,2
. Wegiel do celéw energetycznych (w min ton) 4,2 53 54 3,6 3,9 79,2
Przychody ze sprzedazy wegla (w min zt)® 7 929,2 5846,2 5724,3 5166,7 5970,3 135,6
Przychody ze sprzedazy wegla pomigedzy segmentami 30033 22046 22740 21944 24113 1309

(w min zi)

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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DYNAMIKA
WYSZCZEGOLNIENIE 2017 2016 2015 2014W 2013
2016=100
Przychody ze sprzedazy wegla od odbiorcéw
4925,9 3551,6 3449,4 29723 3559,0 138,7

zewnetrznych (w min zi)

@ z uwzglednieniem KWK Knuréw-Szczygtowice w strukturach JSW od 1 sierpnia 2014 roku,

@ wielkos¢ sprzedazy wegla wyprodukowanego przez Grupe,

©® wartosé uwzglednia dodatkowe przychody Grupy, w 2017, 2016, 2015, 2014 i 2013 roku odpowiednio: 245,0 min zt, 99,0 min zt, 302,9 min z,159,5 min zt i 70,7 min zt z tytutu
sprzedazy wegla wyprodukowanego poza Grupa.

SPRZEDAZ KOKSU

W poréwnaniu do 2016 roku, produkcja i sprzedaz koksu spadty o 14,6%. Spadek wolumenu produkgiji i sprzedazy koksu wynika
ze sprzedazy w Il kwartale 2016 roku WZK Victoria inwestorowi zewnetrznemu oraz ograniczenia produkcji koksu w poczatku roku
z powodu niekorzystnych relacji cen koksu do cen wegla koksowego. Przychody ze sprzedazy koksu i weglopochodnych,
w analizowanym okresie osiggnety poziom 3 688,1 min zti byly wyzsze o0 30,7% niz w 2016 roku.

LELEIEWRY Zrealizowana produkcja i sprzedaz koksu wraz z przychodami ze sprzedazy koksu i weglopochodnych

DYNAMIKA
WYSZCZEGOLNIENIE 2017 2016 2015 2014 2013 2016=100
Produkcja (w min ton)® 3,5 4,1 4,2 4,0 3,9 85,4
Wielkos$¢ sprzedazy koksu (w min ton) 3,5 4,1 4,0 4,2 3,9 85,4
Przychody ze sprzedazy (w min zf)® 3688,1 28227 3051,8 3489,2 3704,3 130,7

@ produkcja koksu z koksowni Grupy,
@ przychody ze sprzedazy koksu i weglopochodnych.

CENY SPRZEDAZY WEGLA | KOKSU

W 2017 roku uzyskana $rednia cena wegla wyniosta 471,10 zt/tone i osiagneta wyzszy poziom niz w 2016 roku o 56,0%. Ceny wegla
koksowego wzrosty o 65,3%, a ceny wegla do celéw energetycznych byly wyzsze o 10,3%. Natomiast uzyskana $rednia cena
sprzedazy koksu wyniosta 936,01 zl/tong (na bazie FCA), co oznacza wzrost w stosunku do 2016 roku o 60,4%.

LELLEIEREY Uzyskane Srednie ceny sprzedazy wegla wyprodukowanego w Grupie oraz $rednie ceny sprzedazy koksu

DYNAMIKA
WYSZCZEGOLNIENIE 2017 2016 2015 2014 2013 20162100
Srednie ceny sprzedazy wegla wyprodukowanego w JSW
Wegiel koksowy (w ztt) 656,70 397,35 377,29 410,36 473,34 165,3
Wegiel do celéw energetycznych (w ztt) 206,71 187,44 213,26 234,39 267,58 110,3
Ogodtem (w zt/t)® 471,10 302,07 298,35 338,95 386,77 156,0
Srednie ceny sprzedazy koksu
Koks (zt/t)® 936,01 583,53 648,49 668,18 758,50 160,4

@ ceny dotyczg zewnetrznych dostaw wegla wyprodukowanego w Grupie i zawierajg koszty transportu, wynoszace $rednio w JSSW S.A. w 2017 roku: 6,34 zit, w 2016 roku: 6,81
ztt, w 2015 roku: 7,29 zi/t, w 2014 roku: 7,31 ztt, w 2013 roku: 10,19 zi#t,
® cena na bazie FCA, dotyczg koksowni bedacych w Grupie w poszczegdlnych okresach.

Brak jednolitego benchmarku dla wegli koksowych, mozliwo$¢ stosowania w uzgodnieniach z odbiorcami ré6znych cen referencyjnych,
powigzanych z dostepnymi notowaniami spotowymi, wyznaczanie cen referencyjnych na podstawie réznych okreséw notowan
spotowych sprawiaja, iz w przypadku dynamicznych zmian notowan spotowych moga w krotkim okresie wystepowac wahania relaciji
cen uzyskanych przez Grupe do biezgcych notowan spotowych, ktére w diuzszym okresie sig niwelujg. Ponizszy wykres prezentuje

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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miesieczne notowania spotowe indeksu TSI HCC (wykres kolumnowy) oraz relacje $rednich kwartalnych tego indeksu do cen
uzyskanych przez Grupe (wykresy liniowe).

WASGEERIO) Relacje cen wegla koksowego JSW do indeksu TSI. [USD/t]

Relacja JSW /TSI:121% Relacja JSW /TSI: 88% Relacja JSW /TSI: 75% Relacja JSW /TSI: 87%

1Q17 | | 2Q17 | | 3Q17 || 4Q17

sty.17 luty17 mar.17 kwie.17 maj 17 czer.17 lip.17 sier.17 wrze.17 paz.17 list.17 gru.17
TSI HCC ($r. miesieczna) — | S\ e TS| HCC ($r. kwartalna)

Zrédfo: Platts-Coal Trader International, opracowanie wiasne.

VLSS NE Ceny koksu wielkopiecowego na rynku europejskim (USD/t)
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e NOtOWaNia C&AMR rynek europejski (CFR)

e cena kontraktowa koksu wielkopiecowego w Grupie JSW uzyskana w sprzedazy na rynku europejskim

Zrédto: C&AMR, opracowanie wiasne.

6.5. RYNKI ZBYTU

Struktura produktéw Grupy, zaréwno w odniesieniu do produkcji wegli koksowych typu hard i semi-soft, wegla do celéw
energetycznych oraz koksu dopasowywana jest do dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb rynku, z uwzglednieniem podazy i popytu
na rynku krajowym i zagranicznym. Gtéwnym rynkiem sprzedazy, produkowanego w Grupie wegla jest rynek polski.

Gtéwnym rynkiem zbytu, produkowanego w Grupie koksu jest rynek europejski. Ze wzgledu na uwarunkowania rynkowe oraz
dywersyfikacje rynku, znaczgcym rynkiem zbytu koksu byty réowniez kierunki zamorskie, gtéwnie na rynek indyjski. Koks oferowany
z Polski na rynkach zamorskich skutecznie konkuruje z koksem chifiskim, rosyjskim, ukrainskim czy kolumbijskim.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej



//""‘ SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
\ JSW SA  GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2017 ROKU

Produkty weglopochodne posiadajg statych odbiorcéw na rynku europejskim. Nadwyzki gazu koksowniczego sprzedawane sg do
odbiorcow bezposrednio przez koksownie.

WAGCEWA Przychody ze sprzedazy wegla oraz koksu i weglopochodnych w podziale na obszary geograficzne, wedfug odbiorcow

finalnych
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WWLSEEERRR Struktura przychodow wedtug krajéw przeznaczenia na 31 grudnia 2017 roku

Pozostali; 5% Niemcy; Stowacja; 4%
Wtochy ; 7% \

Ukraina; 1%

Indie; 8%

Czechy; 11%

Polska; 49%

Austria; 11%

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

/=
\ JSW SA  GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2017 ROKU

6.6. WYNIKI FINANSOWE WEDLUG OBSZAROW DZIALALNOSCI

Organizacja i zarzadzanie Grupa odbywajg sie w podziale na segmenty, uwzgledniajgce rodzaj oferowanych wyrobow oraz rodzaj
dziatalnos$ci produkcyjnej. Grupa prezentuje informacje dotyczgce segmentéw dziatalnosci zgodnie z MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”.
Zarzad Jednostki dominujgcej zidentyfikowat segmenty operacyjne na podstawie sprawozdawczosci finansowej spotek wchodzacych
w sktad Grupy. Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej prowadzona jest przez nastepujace segmenty operacyjne:

= Segment Wegiel — ktory obejmuje wydobycie i sprzedaz wegla kamiennego;
= Segment Koks — ktory obejmuje wytwarzanie i sprzedaz koksu oraz weglopochodnych;
Pozostate Segmenty — ktdre obejmujg dziatalno$¢ jednostek Grupy, ktére nie wchodzg w zakres wymieniony

w segmentach Wegiel i Koks.

WWVLSEEERR Wptyw segmentow operacyjnych na EBITDA (min zt)
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SEGMENT WEGIEL - WYDOBYCIE | SPRZEDAZ WEGLA KAMIENNEGO

LELEERIS Wyniki operacyjne segmentu weglowego*

WYSZCZEGOLNIENIE 2017 2016 D;E)ng‘:MllgoA
Przychody ze sprzedazy od odbiorcéw zewnetrznych 4925,9 3551,6 138,7
Zysk/(strata) operacyjny/a 3001,9 663,4 452,5
Amortyzacja 680,9 655,6 103,9
EBITDA 3682,8 1319,0 279,2
EBITDA skorygowana* 3192,7 1390,1 229,7

* EBITDA po wylgczeniu, ujetego w wyniku przeprowadzonych testéw, odpisu z tytutu utraty wartosci aktywoéw trwatych zaktadéw JSW odpowiednio w 2017 roku: 759,71 min zi,

w 2016 roku: 71,1 min zt oraz rozwigzania rezerwy na sporne postepowania w zakresie deputatu weglowego dla emerytéw i rencistéw w 2017 roku: 1 249,2 min zt.

Przychody ze sprzedazy od odbiorcéw zewnetrznych w 2017 roku wyniosty 4 925,9 min zt, co oznacza wzrost 0 38,7% w poréwnaniu
do 2016 roku. Wzrost ten jest efektem przede wszystkim znaczgcego wzrostu $redniej uzyskanej ceny sprzedazy wegla o 56,0%

(w tym wegla koksowego o 65,3%).

W 2017 roku, udziat przychodow ze sprzedazy wegla dla pieciu zewnetrznych odbiorcow wynidst 74,2% przychodéw w tym segmencie
(2016 rok: 66,3%). Pozostali odbiorcy, ktérych jednostkowy udziat nie przekraczat 10% przychoddw, wygenerowali pozostate 25,8%

tacznych przychodéw segmentu weglowego.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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EBITDA segmentu Wegiel za 2017 rok wyniosta 3 682,8 min zt. W analogicznym okresie roku poprzedniego EBITDA wyniosta
1319,1 min zt. Wzrost wskaznika wynika gtéwnie z wyzszego wyniku operacyjnego o 2 338,5 min zt, na co wptyw miaty wyzsze
0 38,7% uzyskane przychody ze sprzedazy, a takze rozwigzanie rezerwy dotyczgcej spornych postepowan w zakresie deputatu
weglowego dla emerytéw i rencistéw w wysokosci 1 249,2 min zt. Po skorygowaniu EBITDA o odpisy z tytutu utraty wartosci oraz
rozwigzanie rezerwy na sporne postepowania w zakresie deputatu weglowego dla emerytéw i rencistow, EBITDA wyniosta
3192,7 min zt.

SEGMENT KOKS - WYTWARZANIE | SPRZEDAZ KOKSU | WEGLOPOCHODNYCH

LELEIERYE \Wyniki operacyjne segmentu koksowego

" DYNAMIKA
WYSZCZEGOLNIENIE 2017 2016 20162100
Przychody ze sprzedazy od odbiorcéw zewnetrznych 3688,1 28227 130,7
Strata operacyjna (47,9) (67,5) 71,0
Amortyzacja 96,8 125,2 77,3
EBITDA 48,9 57,7 84,7

W 2017 roku przychody ze sprzedazy od odbiorcéw zewnetrznych wyniosty 3 688,1 min zt, co oznacza wzrost o 30,7% w poréwnaniu
do 2016 roku. Bezposrednie przetozenie na wzrost uzyskanych przychodéw ze sprzedazy segmentu koksowego miat wzrost Sredniej
ceny sprzedazy koksu o 60,4%.

Udziat przychodéw ze sprzedazy w segmencie koksowym dla pieciu gtéwnych odbiorcow wynidst 65,9% (2016 rok: 60,5%). Pozostali
odbiorcy, ktorych jednostkowy udziat nie przekraczat 10% przychodéw, wygenerowali pozostate 34,1% tacznych przychodow
segmentu koksowego.

EBITDA segmentu Koks za 2017 rok wyniosta 48,9 min zi. Spadek EBITDA w analizowanym segmencie o 8,8 min zt w poréwnaniu
do 2016 roku, pomimo lepszego wyniku finansowego o 19,6 min z, nastgpit przede wszystkim wskutek nizszej o 28,4 min z
amortyzacji, co wigze sie m.in. z faktem, iz dane za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrze$nia 2016 roku obejmowaty jeszcze wyniki
spotki WZK Victoria.

POZOSTALE SEGMENTY - POZOSTALA DZIALALNOSC

LELEERER Wyniki operacyjne pozostatych segmentow

WYSZCZEGOLNIENIE 2017 2016 DZYOEI_'g:MlIgOA
Przychody ze sprzedazy od odbiorcéw zewnetrznych 263,2 357,0 73,7
Zysk operacyjny 57,1 52,2 109,4
Amortyzacja 56,2 64,5 87,1
EBITDA 113,3 116,7 97,1
EBITDA skorygowana* 113,3 124,1 91,3

* EBITDA po wytgczeniu, ujetego w wyniku przeprowadzonych testéw, odpisu z tytutu utraty warto$ci w 2016 roku: 7,4 min zt.

Przychody ze sprzedazy od odbiorcéw zewnetrznych w 2017 roku wyniosty 263,2 min zt, co oznacza spadek o 26,2% w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2016 roku. Spadek ten wigze sie ze zmniejszeniem sktadu Grupy o spétki wchodzace w sktad segmentu
w trakcie 2016 roku (tj. SEJ, PEC, SEJ Serwis i epeKoks). EBITDA w analizowanym segmencie wyniosta 113,3 min z}, co oznacza
spadek 0 2,9 min zt w stosunku do 2016 roku, przede wszystkim wskutek osiggniecia nizszej o 8,3 min zt amortyzaciji.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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6.7. ZRODLA ZAOPATRZENIA

Przebieg procedur zakupowych

Grupa jest zobowigzana do stosowania przepiséw Ustawy z dnia 29 stycznia 2004 roku Prawo zaméwien publicznych. Grupa na dzien
bilansowy byta zobowigzana do organizowania przetargéw publicznych dla zamoéwien o wartosci przekraczajgcej 418 tys. EUR.
Od dnia 1 stycznia 2018 roku warto$¢ progowa wynosi 443 tys. EUR.

Najczesciej stosowanym trybem jest przetarg nieograniczony. Oferty mogg zgtaszac¢ wszyscy dostawcy spetniajacy okreslone, co do
danego postepowania, wymagania zamawiajgcego. Ustalone w postepowaniu ceny sg obowigzujgce na czas trwania umowy.
W przypadku obnizki w ciggu roku cen materiatéw na rynku na dany asortyment, zamawiajacy przeprowadza z dostawcami dodatkowe
negocjacje cenowe. W przypadku zaméwien o wartosci ponizej progu stosowania Ustawy Prawo zamoéwien publicznych, Grupa
wybiera dostawcéw w trybie tzw. przetargdw wtascicielskich na podstawie wewnetrznego regulaminu.

Dostawcy w segmencie weglowym

Najwiekszymi dostawcami w ramach segmentu w 2017 roku byty nastgepujace firmy: Huta tabedy S.A., Arcelor Mittal Poland
S.A..BECKER-WARKOP S.A., P.W.DREMEX Sp. z 0.0., FTT Wolbrom S.A., MINOVA EKOCHEM S.A., MAS Sp. z 0.0., DSI SCHAUM
CHEMIE Sp. z 0.0., FAMUR S.A.

Dostawcy w segmencie koksowym

Najwieksi dostawcy Grupy w ramach dziatalnosci koksowniczej to przede wszystkim: XCOAL ENERGY & RESOURCES, TECK COAL
LIMITED, Biuro Projektow KOKSOPROJEKT Sp. z o.0., Elektrocieptownia MARCEL Sp. z o0.0., TAURON Sprzedaz Sp. z o.0,,
HARGREAVES RAW MATERIAL SERVICES GmbH, CRL Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo Ustug Wodociggowych HKW Sp. z 0.0., PCC
ROKITA S.A. i PKP CARGO S.A.

W ocenie Zarzadu, relacje z dostawcami nie powodujg uzaleznienia Grupy od zadnego z dostawcéw w sposoéb, ktéry negatywnie
magtby wptyng¢ na dziatalnos¢ Grupy.

6.8. UMOWY ISTOTNE

LELEEREE Informacja na temat istotnych umoéw zawartych w 2017 roku oraz po dniu konczacym okres sprawozdawczy

PODPISANIE UMOWY W dniu 31 marca 2017 roku zostata podpisana umowa pomiedzy Jednostka dominujgcg a Spdtkg Restrukturyzacji
NIEODPEATNEGO ZBYCIA  Kopaln S.A. w Bytomiu (,SRK”) dotyczaca nieodptatnego zbycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa JSW
KWK KRUPINSKI w postaci KWK Krupinski na rzecz SRK. Dziatania te, prowadzone sg w ramach procesu restrukturyzacji Grupy
NA RZECZ SPOLKI Kapitatowej JSW, z wykorzystaniem trybu przewidzianego w ustawie z dnia 7 wrze$nia 2007 r. o funkcjonowaniu
RESTRUKTURYZACJI gornictwa wegla kamiennego. W wyniku podpisanej umowy 1,1 tys. pracownikow JSW przeszto w trybie art. 23*
KOPALN S.A. Kodeksu pracy do SRK. W latach 2007-2016 KWK Krupinski wygenerowata facznie 1,03 mid zt straty gotéwkowej,

tj. Sredniorocznie 102,7 min zt. W zwigzku z tym powyzsza transakcja bedzie miata wptyw na obnizenie kosztéw
funkcjonowania Jednostki dominujacej.

ZAWARCIE UMOWY

NA DOSTAWY KOKSU

Z VOESTALPINE
ROHSTOFFBESCHAFFUNG
GmbH | IMPORTKOHLE
GmbH

W dniu 8 listopada 2017 roku zawarta zostata umowa pomigdzy Jednostkg dominujgca wystepujacg w umowie jako
sprzedajacy, a voestalpine Rohstoffbeschaffung GmbH i Importkohle GmbH z siedzibg w Linz Austria, na sprzedaz
koksu wielkopiecowego oraz koksiku. Szacunkowa warto$¢ umowy w okresie jej obowigzywania wynosi 2,63 mid zt.
Umowa, o ktérej mowa powyzej zostata zawarta na okres 10 lat poczgwszy od 1 kwietnia 2018 roku do 31 marca 2028
roku. Szczegotowe warunki cenowe bedg uzgadnianie w okresach kwartalnych. Walutg rozliczenia Umowy jest EURO.

ZAWARCIE UMOWY
NA DOSTAWY WEGLA

W dniu 15 grudnia 2017 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Jednostkg dominujgca wystepujgcg w umowie jako
Z VOESTALPINE

sprzedajacy, a voestalpine Rohstoffbeschaffung GmbH i Importkohle GmbH z siedzibg w Linz Austria, na sprzedaz

ROHSTOFFBESCHAFFUNG wegla koksowego. Szacunkowa warto$¢ umowy w okresie jej obowigzywania wynosi 1,35 mld zt. Umowa, o ktorej
GmbH I IMPORTKOHLE mowa powyzej zostata zawarta na okres 5 lat poczgwszy od 1 kwietnia 2018 roku do 31 marca 2023 roku. Szczegdtowe
GmbH

warunki cenowe bedg uzgadniane w okresach kwartalnych. Walutg rozliczeniowg Umowy jest EURO.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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ZAWARCIE ANEKSU Po dniu konczgcym okres sprawozdawczy, tj. 29 stycznia 2018 roku, Jednostka dominujgca zawarta aneks do umowy
DO UMOWY NA DOSTAWY  z dnia 14 kwietnia 2016 roku z Balta GmbH z siedzibg w Pdcking Niemcy na dostawy koksu. Dostawy koksu sg
KOKSU Z BALTA GMBH przeznaczone na rynek indyjski. Zgodnie z zawartym Aneksem przedtuzony zostat termin obowigzywania Umowy

do dnia 31 grudnia 2030 roku. Aktualizacji ulegta szacunkowa warto$¢ Umowy. Od poczatku jej realizacji, w catym
okresie jej obowigzywania moze ona wynies¢ do 9,0 mid zt.

UMOWY NIEODPLATNEGO ZBYCIA KWK KRUPINSKI NA RZECZ SRK

Zarzad JSW wdniu 26 pazdziernika 2016 roku podjat uchwate w sprawie rozpoczecia procedury nieodptatnego przekazania
KWK Krupinski do SRK, ze szczegdlnym uwzglednieniem minimalizacji kosztéw funkcjonowania inwestycji i alokacji zatogi oraz przy
zastosowaniu mechanizmoéw ostonowych i restrukturyzacji zatrudnienia przewidzianych w Ustawie o funkcjonowaniu gérnictwa wegla
kamiennego. Decyzja ta zostata podjeta w wyniku dokonanej przez Jednostke dominujacg analizy, wskazujgcej, ze KWK Krupinski
znajduje sie w stanie trwatej nierentownosci, a przeanalizowane scenariusze nie wykazujg mozliwosci odzyskania rentownosci
w przysztosci. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW uchwatg z dnia 1 grudnia 2016 roku wyrazito zgode na nieodptatne zbycie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci KWK Krupinski na rzecz SRK, z wykorzystaniem trybu przewidzianego w Ustawie
z dnia 7 wrzes$nia 2007 roku o funkcjonowaniu gérnictwa wegla kamiennego, przy uwzglednieniu takze postanowien Porozumienia
z Obligatariuszami z dnia 29 sierpnia 2016 roku.

W dniu 31 marca 2017 roku zostata podpisana umowa pomiedzy JSW a SRK dotyczaca nieodptatnego zbycia zorganizowanej czesci
przedsigbiorstwa w postaci KWK Krupinski na rzecz SRK. W wyniku podpisanej umowy 1,1 tys. pracownikow JSW przeszio w trybie
art. 23! Kodeksu pracy do SRK. Przekazanie KWK Krupinski do SRK to jeden z warunkéw podpisanego 29 sierpnia 2016 roku
Porozumienia pomiedzy JSW a Obligatariuszami.

Alokacja pracownikéw KWK Krupinski byta przeprowadzana na zasadzie porozumienia stron, przy czym wszystkich pracownikéw
KWK Krupinski, ktérzy zostali przeniesieni do innych kopalih Grupy, obowigzujg gwarancje zatrudnienia wynikajgce z porozumienia
zawartego ze strong spoteczng przed debiutem gietdowym JSW w 2011 roku. W sumie nowe miejsca pracy w kopalniach JSW znalazto
1,8 tys. pracownikow KWK Krupinski.

Z dniem podpisania pomiedzy JSW i SRK umowy nieodptatnego zbycia KWK Krupinski, ze sktadnikéw majgtkowych, ktore
wchodzity sktad KWK Krupinski, lecz nie zostaty objete zbyciem na rzecz SRK, w ramach KWK Pniéwek zostata utworzona nowa
struktura organizacyjna, tzw. Rejon Suszec. Od 1 kwietnia 2017 roku pracownicy zaktadéw JSW oddelegowani do wykonywania prac
w KWK Pniéwek Rejon Suszec, rozpoczeli prace zwigzane z odzyskiwaniem maszyn i urzadzen oraz przekazywaniem ich na inne
zaktady JSW. Zagospodarowywanie maszyn i urzadzehn w pozostatych zaktadach JSW pozwala na zwigkszenie potencjatu
uzytkowego tych srodkéw trwatych, a jednoczes$nie przy ograniczonej polityce inwestycyjnej, redukuje koszty zakupu nowych aktywow.
Z uwagi na ujecie w latach wczesniejszych odpisdw aktualizujgcych warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych
KWK Krupinski, w przypadku przekazywania sktadnikéw majgtku Rejonu Suszec na zaktady, ktérych produkcja w znacznym stopniu
oparta jest na produkcji wegla koksowego i na ktérych nie dokonano odpiséw aktualizujgcych przed przekazaniem, dokonywane jest
odwrdcenie odpisu aktualizujgcego, zgodnie z zapisami MSR 36.

LELEEWAY Osiggniete przychody i poniesione koszty zwigzane z nieodptatnym przekazaniem KWK Krupiriski do SRK

WYSZCZEGOLNIENIE 2017 2016

PRZYCHODY 225,8
Rozwigzanie rezerwy na straty z tytutu niezrealizowanych uméw dotyczgcych KWK Krupinski 14,2
Rozwigzanie rezerwy na Fundusz Likwidacji Zaktadu Goérniczego 97,1
Rozwigzanie rezerwy na $wiadczenia pracownicze pracownikéw przeniesionych do SRK 50,1

- renty wyréwnawcze 21,8

- nagrody jubileuszowe 9,7

- odprawy emerytalno-rentowe 12,7

- urlopy wypoczynkowe 4,9

- odprawy pos$miertne 1,0

Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego rzeczowe aktywa trwate KWK Krupinski przekazane z Rejonu

Suszec na inne zakfady 51,2

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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WYSZCZEGOLNIENIE 2017 2016
Rozliczenie nieodptatnie otrzymanych rzeczowych aktywéw trwatych 519
Rozwigzanie rezerwy na szkody gérnicze 4,9
Rozliczenie dotacji w zwigzku z przekazaniem kopalni do SRK 2,4
KOSZTY (125,7) (90,1)
Utworzenie odpisu aktualizujgcego rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne KWK Krupinski
z tytutu utraty ich warto$ci w zwigzku z zamiarem ich nieodptatnego przekazania do SRK : (711
Utworzenie rezerwy na straty z tytutu niezrealizowanych uméw dotyczacych KWK Krupinski - (19,0)
Wartos$¢ netto zlikwidowanego majatku i wyrobisk ruchowych przekazanych do SRK (57,7)
Inne koszty zwigzane z utrzymaniem Rejonu Suszec (68,0)
RAZEM PRZEKAZANIE KWK KRUPINSKI 100,1 (90,1)

UMOWA NA DOTACJE BUDZETOWA — WYPLATA REKOMPENSAT

W zwigzku z wejSciem w zycie Ustawy o $wiadczeniu rekompensacyjnym z tytutu utraty prawa do bezptatnego wegla z dnia
12 pazdziernika 2017 roku, JSW wyptacita w imieniu Skarbu Panstwa rekompensaty uprawnionym emerytom i rencistom, ktérzy ztozyli
whiosek o wyptate Swiadczenia rekompensacyjnego. Rekompensaty sg finansowane z dotacji celowej przyznanej przez ministra
wiasciwego do spraw gospodarki ztozami kopalin, na podstawie zawartej umowy. Sposrod wszystkich oséb, ktére ztozyty stosowne
whnioski w zaktadach JSW, prawie 4,5 tysigca nie spetniato zapiséw ustawy i odmoéwiono im wyptaty swiadczenia rekompensacyjnego.
JSW spodziewa si¢ jeszcze przekazania niewielkiej ilosci wnioskow, ktore zostaty ztozone w innych zaktadach niz zaktady Spétki. Gdy
tylko wnioski wptyng do JSW, zostang natychmiast zweryfikowane. Osobom, ktore otrzymaty pisemng odmowe przyznania
rekompensaty, zgodnie z art. 5 ust. 10 Ustawy przystuguje prawo do ztozenia odwotania od odmowy do sadu pracy i ubezpieczen
spotecznych w terminie 14 dni od dnia otrzymania odmowy. JSW sporzadzita rozliczenie z przyznanej dotacji (zestawienie
otrzymanych kwot dotacji oraz rozliczenie wydatkowanych kwot tej dotacji). Zgodnie z zapisami uzasadnienia do ustawy, przyznana
dotacja na wyptate rekompensat nie jest pomocga publiczna.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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6.9. SPRAWY SPORNE

W 2017 roku w Grupie nie toczyty sie postepowania przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, dotyczgce zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych pojedyncza lub taczna wartosS¢ przekraczataby 10%
kapitatow wlasnych JSW. Spétki Grupy uczestniczyty w postgpowaniach sgdowych i administracyjnych zwigzanych z prowadzong
przez nie dziatalnoscig. W ocenie Zarzadu, zgodnie z najlepszg wiedza, Grupie nie zagrazajg postepowania, ktére mogtyby w istotny
sposob wptyng¢ na jej sytuacje finansowg i rentownosé, inne niz postepowania wspomniane w ponizszym opisie.

Postepowania w zakresie podatku od nieruchomosci od wyrobisk gérniczych

Jednostka dominujaca jest strong postepowan sgdowoadministracyjnych oraz podatkowych w zakresie podatku od nieruchomosci.
Przedmiotem sporu jest kwalifikacja wyrobisk gorniczych oraz budowli i urzadzen w nich sie znajdujacych na cele ewentualnego
opodatkowania podatkiem od nieruchomosci. Spér dotyczy lat 2003-2016 w zakresie wyrobisk gorniczych.

Naczelny Sad Administracyjny w grudniu 2012 roku wydat uchwate, zgodnie z ktorg, po uptywie terminu przedawnienia nie jest
dopuszczalne prowadzenie postepowania podatkowego i orzekanie o wysokosci zobowigzania podatkowego, ktére wygasto przez
zaptate. Powyzsza uchwata nie dotyczy bezposrednio Grupy, jednakze ma zastosowanie do sporéw prowadzonych przez Jednostke
dominujgcg z Gminami. Dnia 29 wrze$nia 2014 roku peilny sktad Naczelnego Sadu Administracyjnego potwierdzit prawidtowosé
podjetej uchwaty. Wojewodzki Sad Administracyjny w Gliwicach, Samorzagdowe Kolegia Odwotawcze oraz Gminy gérnicze powotujac
sie nauchwate petnego skitadu NSA wydaly decyzje, w ktérych umorzyly cze$¢ prowadzonych postepowan w zwigzku
z przedawnieniem. Poniewaz z obrotu prawnego zostalty wyeliminowane decyzje okreslajgce zobowigzanie, zaptacone $rodki
pienigzne w celu ich wykonania stanowig nadptate dla JSW do zwrotu. Jednostka dominujgca z zaptaconego do korica 2014 roku
spornego podatku od nieruchomosci od wyrobisk gorniczych w wysokosci 213,5 min zt odzyskata zwrot podatku w formie gotowki
w kwocie 88,9 min zt (2014 rok: 52,9 min zt, 2015 rok: 29,9 min zt, 2016 rok: 6,1 min zt) oraz w formie potrgcen z biezgcym podatkiem,
nowo wydanymi decyzjami i optatg eksploatacyjng w kwocie 124,6 min zt (2014 rok: 19,4 min z, 2015 rok: 79,2 min z}, 2016 rok:
26,0 min zt). Dodatkowo Jednostka dominujgca w toku kolejnych postepowan skiada srodki zaskarzenia w zakresie naleznego jej
oprocentowania nadpfat, ktére zdaniem JSW przystugujg od dnia zaptaty spornego podatku. Kwestig sporng w ramach toczacych sie
postepowan pozostaje przedmiot opodatkowania tj. obudowa gérnicza, ktérg Gminy i Samorzadowe Kolegia Odwotawcze kwalifikujg
jako konstrukcje oporowg do opodatkowania oraz podstawa opodatkowania tj. przyjmowanie przez Gminy do opodatkowania obiektow
zlokalizowanych w wyrobiskach, w wartosciach ustalonych na podstawie wycen rynkowych, pomimo przedtozonych przez Jednostke
dominujgcg wiasnych ustalen co do wartosci poczatkowej wyrobisk goérniczych do wartosci poszczegdélnych obiektdw w nich
zlokalizowanych.

Kwota sporna, w ramach toczacych sie postepowan przed organami administracji publicznej, wynosi tgcznie 84,3 min zt. Jednostka
dominujgca z uwagi na korzystne orzeczenie Trybunatu Konstytucyjnego, zapadte wyroki Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego
i Naczelnego Sadu Administracyjnego, poczgwszy od grudnia 2014 roku zadeklarowata do opodatkowania za lata ubiegte
infrastrukture dotowa, weryfikujac kwote oszacowanych roszczen. Gminy gornicze poddajgc kontroli ztozone przez JSW deklaracje
prowadzg postepowania podatkowe. Samorzgdowe Kolegia Odwotawcze co do zasady utrzymywaty w mocy decyzje wymiarowe
Gmin, a Jednostka dominujgca kwestionuje dziatania organéw podatkowych skiadajgc skargi do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego oraz wnoszac kasacje do Naczelnego Sadu Administracyjnego. Pierwsza rozprawa w Naczelnym Sadzie
Administracyjnym ze skargi kasacyjnej JSW na wyrok Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Gliwicach odbyto si¢ w 2016 roku.
Naczelny Sgd Administracyjny uchylit skarzony wyrok Wojewoddzkiego Sgdu Administracyjnego, przekazujgc sprawe do ponownego
rozpatrzenia. Wojewodzki Sad Administracyjny w Gliwicach na rozprawie w marcu 2017 roku uchylit zaskarzong decyzje
Samorzadowego Kolegium Odwotawczego

Jednostka dominujgca od powyzszego orzeczenia Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Gliwicach wniosta skarge kasacyjng
kwestionujgc opodatkowanie obudowy i wnioskujgc o umorzenie postepowania z uwagi na jego przedawnienie. Wojewoddzki Sad
Administracyjny w wydanych kolejnych wyrokach dla JSW uznat za usprawiedliwiony zarzut dotyczacy braku mozliwosci oparcia
decyzji wymiarowych Gmin na wadliwych wycenach biegtych powotanych do wyceny. Sad natomiast nie podzielit zarzutéw JSW
odnoszacych sie do braku mozliwosci opodatkowania obudéw gérniczych. Z koncem 2017 roku w Naczelnym Sadzie
Administracyjnym odbyly sie kolejne dwie rozprawy ze skarg kasacyjnych JSW (pierwsza jest kontynuacjg kasacji z 2016 roku). Sad
podzielit stanowisko organéw podatkowych w zakresie opodatkowania obudéw goérniczych. W tych sprawach do chwili obecnej nie
zostato wydane pisemne uzasadnienie wyrokow.

Jednostka dominujgca do konca 2017 roku do wigkszosci Gmin przediozyta za lata nieobjete prowadzonymi postgpowaniami
podatkowymi korekty deklaracji w zakresie opodatkowania obudowy gorniczej na bazie wlasnych ustalen co do wartosci obudéw
gorniczych zlokalizowanych w podziemnych wyrobiskach gérniczych w odniesieniu do ich wartosci poczgtkowe;.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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taczna kwota oszacowanych roszczen Gmin goérniczych w zakresie spornego podatku od nieruchomosci od wyrobisk gérniczych
na dzien 31 grudnia 2017 roku wyniosta 21,2 min zt i ma swoje odzwierciedlenie w wydanych decyzjach podatkowych (zobowigzania)
w kwocie 10,6 min zt i utworzonych na ten cel rezerwach w kwocie 10,6 min z.

Postepowanie sagdowe z powddztwa Sopockiego Towarzystwa Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. przeciwko JSW

Przed Sgdem Okregowym w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy w dniu 27 grudnia 2012 roku zostato wszczete postepowanie sagdowe

z powodztwa Sopockiego Towarzystwa Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. przeciwko JSW o zaptate kwoty 9 507 208 zt tytutem

odszkodowania za szkode powstatg w mieniu w wyniku pozaru endogenicznego, ktory zaistniat pod ziemig w kopalni JSW KWK

Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie Ruch Zofiowka. W sprawie dnia 8 czerwca 2017 roku Sad Okregowy w Gliwicach wydat nieprawomocny

wyrok:
. w pkt 1 umarzajgcy postepowanie w zakresie zgdania zasgdzenia kwoty 720 000 zt z odsetkami ustawowymi za okres

od dnia 29 marca 2013 roku,

w pkt 2 zasgdzajgcy od pozwanej JSW na rzecz powddki tj. Sopockiego Towarzystwa Ubezpieczen ERGO HESTIA S.A.

w Sopocie kwote 4 898 736,77 zt z odsetkami ustawowymi do dnia 31 grudnia 2015 roku i z odsetkami ustawowymi

za opdznienie od dnia 1 stycznia 2016 roku, za$ od kwoty 4 591 529,00 zt od dnia 7 czerwca 2011 roku do dnia zaptaty,

a od kwoty 307 207,77 zt od dnia 20 kwietnia 2010 roku do dnia zaptaty,

w pkt 3 zasgdzajacy od pozwanej JSW na rzecz powodki Sopockiego Towarzystwa Ubezpieczen ERGO HESTIA S.A.

w Sopocie odsetki ustawowe od kwoty 720 000 zt za okres od dnia 7 czerwca 2011 roku do dnia 28 marca 2013 roku,

w pkt 4 oddalajgcy powddztwo w pozostatej czesci,

w pkt 5 zasadzajgcy od pozwanej na rzecz powodki kwote 71 973,11 zt tytutem zwrotu kosztéw procesu.

JSW wniosta apelacje od ww. wyroku do sgdu w dniu 19 lipca 2017 roku.

Postepowania w zakresie wegla deputatowego dla emerytéw i rencistéw

W zwigzku z odstgpieniem w 2015 roku od wyptaty deputatu weglowego dla emerytéw i rencistéow, JSW prowadzi szereg sporow
sgdowych z bytymi pracownikami z tytutu dozywotniego prawa do wyptaty deputatu weglowego. W zwigzku z wejsciem w zycie Ustawy
o $wiadczeniu rekompensacyjnym z tytutu utraty prawa do bezptatnego wegla z dnia 12 pazdziernika 2017 roku i dokonang do dnia
31 grudnia 2017 roku wyptatg rekompensat dla 35 382 0sdb, zaistniata koniecznos$¢ aktualizacji rezerwy na potencjalne spory sadowe
dotyczace deputatu weglowego dla emerytéw i rencistéw. Na podstawie wyceny aktuarialnej na dzien 31 grudnia 2017 roku, Spoétka
dokonata rozwigzania rezerwy w kwocie 1 249,2 min zt. Pozostata kwota rezerwy w wysokosci 653,5 min zt bedzie stanowi¢
zabezpieczenie JSW przed ewentualnymi roszczeniami oséb nieuprawnionych do rekompensaty wedlug ustawy oraz osoéb
uprawnionych, ktére Swiadomie nie ztozyty wnioskéw o rekompensate podtrzymujgc swoje dotychczasowe stanowisko, iz pozbawienie
ich prawa do deputatu (ustalanego wedtug pierwotnych zasad) jest catkowicie bezprawne, a takze przyszltych emerytéw (obecnych
pracownikéw) z uwagi na brak zapiséw w ustawie regulujgcych ich prawo do deputatu lub rekompensaty. JSW przewiduje, ze dokona
aktualizacji (rozwigzania) kwoty rezerwy po uksztattowaniu sie odpowiedniej praktyki sagdowej w nowym stanie prawnym w zakresie
spraw o wegiel deputatowy dla emerytow i rencistow.

Sprawa z powoédztwa JSW KOKS przeciwko ENERGOINSTAL S.A.

W zwigzku z niedotrzymaniem przez Generalnego Realizatora Inwestycji ENERGOINSTAL S.A. (,GRI”) terminu przekazania
do uzytkowania Kompletnego Obiektu zgodnie z Umowg z dnia 21 grudnia 2011 roku (z poézniejszymi zmianami) o realizacje
przedsiewzigcia inwestycyjnego o nazwie Budowa Bloku Energetycznego, na zasadzie ,budowy kompletnego obiektu pod klucz”.
JSW KOKS w sierpniu 2015 roku wystawiata note obcigzeniowg na kwote 8 235 tys. zt za 74 dni zwtoki. Nota nie zostata uznana przez
GRI, w zwigzku z czym zatozono w ksiegach rachunkowych odpis aktualizujacy na peing kwote noty obcigzeniowej. Spotka
30 listopada 2015 roku ztozyta pozew przeciwko GRI o zaptate kar umownych za niedotrzymanie terminu przekazania do uzytkowania
Kompletnego Obiektu. Sprawa jest sporna, z koniecznoscig wnioskowania o dopuszczenie dowodu z opinii instytutu naukowo-
badawczego. Sad Okregowy postanowieniem z 9 marca 2016 roku skierowat sprawe do mediacji i wyznaczyt czas jej trwania na okres
2 miesiecy. Odbyly sie dwa posiedzenia mediacyjne: 22 czerwca 2016 roku oraz 29 sierpnia 2016 roku, ktére nie doprowadzity
do zawarcia ugody. Wobec zakonczenia postgpowania mediacyjnego i braku zawarcia ugody przez strony, Sad zobowigzany jest
do wyznaczenia terminu rozprawy. Spodtka jest gotowa do pisemnego przedstawienia swojego stanowiska bedacego odpowiedzig
na wskazang powyzej odpowiedz Energoinstal S.A. Sad wezwat spotke do ustosunkowania sie do tresci odpowiedzi Energoinstal S.A.
na pozew, wyznaczajgc w tym celu termin 14-dniowy. Dnia 14 wrzes$nia 2016 roku spotka pisemnie ustosunkowata sie do twierdzen,
wnioskow i zarzutéw zawartych w odpowiedzi na pozew oraz zgtosita dodatkowe wnioski dowodowe na poparcie swojego stanowiska
w sprawie. Energoinstal S.A. pismem przygotowawczym z 4 stycznia 2017 roku ustosunkowat sie do twierdzen spotki, podtrzymujac

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej



f SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAI’.ALNOSCJ
X JSW SA GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
) ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2017 ROKU

swoje dotychczasowe stanowisko. W dniu 23 marca 2017 roku odbyta sie pierwsza rozprawa. Sgd Okregowy doreczyt spotce pozew
wzajemny Energoinstal S.A. Odpowiedz spotki na pozew wzajemny zostata wystana do Sadu 21 kwietnia 2017 roku i zawiera wniosek
o oddalenie w catosci powodztwa wzajemnego ENERGOINSTAL S.A. jako nieuzasadnionego i bezpodstawnego oraz o dopuszczenie
dowoddéw z dokumentow, zeznan Swiadkow i opinii biegtego sgdowego (zespotu biegtych). Dnia 13 czerwca 2017 roku odbyta sie
druga rozprawa sadowa, na ktorej przestuchano $wiadkéw. Dnia 26 wrzesnia 2017 roku odbyta sie nastepna rozprawa, na ktorej
zostali przestuchani kolejni swiadkowie. Sgd wyznaczyt kolejna rozprawe na 11 stycznia 2018 roku. Energoinstal S.A. w pozwie
wzajemnym domaga sie od spotki zaptaty 9 521 tys. zt z tyt. kar umownych. Sprawa jest sporna i ztozona, w zwigzku z czym Zarzad
spotki podjat decyzje o utworzeniu rezerwy na kwote roszczenia w wysokosci 9 521 tys. zt. Sprawa jest w toku.

Poza opisanymi powyzej sporami, Grupa jest rowniez strong szeregu postepowan sgdowych dotyczacych jej dziatalnosci.
Do typowych sporoéw, w ktorych bierze udziat, naleza: spory zwigzane z zgdaniem naprawienia szkéd goérniczych, spory dotyczgce
zados$cuczynienia za wypadki przy pracy, spory dotyczgce podwyzszenia renty wyrownawczej w zwigzku z wypadkami przy pracy
oraz spory dotyczace zobowigzan umownych. Powyzsze spory majg charakter typowy i powtarzalny. Zadne z nich z osobna nie miato
dotychczas istotnego znaczenia dla sytuacji finansowej i wynikéw finansowych Grupy.

Grupa nie uczestniczy w postgpowaniach arbitrazowych, ani nie toczg sie postepowania karne, ktére mogtyby miec istotny
niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ operacyjna, sytuacje finansowg i rentownos¢ Grupy.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej m
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7. SYTUACJA FINANSOWA | MAJATKOWA

LELEEWAR Zestawienie podsumowujgce podstawowe dane dotyczgce Grupy w latach 2013-2017

Wyszczegélnienie Jedn. 2017 2016 2015 20140 2013 D;g’\l"g:'\"l'(')(oA
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Suma bilansowa min z 12 090,2 11 519,6 11 812,2 15 369,3 13 862,0 105,0
Aktywa trwate min zt 8118,2 9097,3 10 324,7 13 085,9 10 300,0 89,2
Aktywa obrotowe min zt 3972,0 24223 1487,5 22834 3562,0 164,0
Kapitat wtasny min z 6621,5 4 069,6 3934,2 7 267,5 8 351,6 162,7
Zobowigzania min z 5 468,7 7 450,0 7878,0 8101,8 5510,4 73,4
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

Przychody ze sprzedazy min zt 8877,2 6731,3 6934,9 6 814,9 7632,2 131,9
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy min zt 3238,9 1229,7 (50,2) 4,7) 11527 263,4
Zysk/(strata) operacyjny/a min zt 3116,5 226,6 (3 896,0) (774,8) 201,9 13753
EBITDA min zt 3941,2 1065,4 (2533,1) 528,5 1403,4 369,9
Marza EBITDA % 44,4 15,8 (36,5) 7,8 18,4 281,0
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem min zt 3123,6 19,6 (4 045,3) (882,2) 109,7 15 936,7
Zysk/(strata) netto min zt 2543,3 4,4 (3285,2) (657,1) 82,2 57 802,3
Catkowite dochody razem min zt 2552,0 16,2 (3301,1) (1079,2) 84,4 15 753,1
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej  min zt 2870,7 896,5 725,1 644,3 1630,1 320,2
;ﬁgﬁ;ﬂ”;"'ezne netto z dziatalnosci min zt (2 170,3) (354,4)  (10153)  (3040.4) (804,2) 612,3
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j min zt (699,8) 277,7 (80,0) 1077,4 (280,5) -
53';;;2::;‘\’”“”” srodkow pienigznych fich min 2t 06 819,8 (702)  (1318,7) 545,4 01
WSKAZNIKI FINANSOWE®

Dywidenda na akcje zt/akcje - - - - 2,52 -
Plynnos$¢ biezgca 1,67 1,14 0,39 0,58 1,59 146,5
Plynno$¢ szybka 1,46 0,98 0,26 0,45 1,35 149,0
Rentownos$¢ netto sprzedazy % 28,6 0,1 (47,4) (9,6) 1,1 28 600,0
Rentowno$¢ majatku ogétem (ROA) % 21,0 0,0 (27,8) (4,3) 0,6 -
Rentownos¢ kapitatéw wiasnych (ROE) % 38,4 0,1 (83,5) 9,0 1,0 38 400,0
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,45 0,65 0,67 0,53 0,40 69,2
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw witasnych 0,83 1,83 2,00 1,11 0,66 45,4
Z\tlj;;zinlk pokrycia aktywéw trwatych kapitatami 1.0 0,70 0.49 081 1,06 142,9
DANE PRODUKCYJNE

Produkcja wegla min ton 14,8 16,8 16,3 13,9 13,6 88,1
Produkcja wegla koksowego min ton 10,7 11,6 11,1 9,9 9,8 92,2
Produkcja wegla do celéw energetycznych min ton 4,1 52 5,2 4,0 3,8 78,8
Produkcja koksu min ton 35 4,1 4,2 4,0 3,9 85,4
Gotowkowy koszt wydobycia wegla® zi/tone 312,54 251,38 307,10 353,22 334,25 124,3
Gotdwkowy koszt produkcji koksu® zl/tone 149,82 133,52 144,66 151,85 148,01 112,2
POZOSTALE DANE

Kurs akcji na koniec okresu zt/akcje 96,27 66,90 10,65 16,25 53,13 143,9
Zatrudnienie na koniec okresu 0s. 26 465 27 366 32 168 34 120 29 167 96,7
Przecigtne zatrudnienie w roku 0s. 26 563 30 765 33116 31 280 29 420 86,3
Inwestycje rzeczowe min zt 1013,7 911,3 1 056,6 1685,5 1757,8 111,2
Amortyzacja min z 824,7 838,8 1362,9 1303,3 12015 98,3

@ KWK Knuréw-Szczygtowice od 1 sierpnia 2014 roku,

@ metodologia obliczen wskaznikéw przedstawiona zostata w Punkcie 7.8. niniejszego sprawozdania.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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7.1. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Struktura udziatu aktywow trwatych i obrotowych w sumie bilansowej
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LELEEWPA Sytuacja majgtkowa

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 DZYO':'glelcl)((;A
AKTYWA

AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwate 6835,9 7 483,2 86245 12 153,6 9726,0 91,3
Wartosci niematerialne 116,3 125,4 145,8 156,2 77,9 92,7
Nieruchomosci inwestycyjne 21,7 22,4 23,0 23,6 22,5 96,9
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 1,1 1,2 1,4 1,7 12,9 91,7
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 814,3 1161,4 1219,2 436,9 173,5 70,1
Pozostate dtugoterminowe aktywa 328,9 303,7 310,8 313,9 287,2 108,3
RAZEM AKTYWA TRWALE 8 118,2 9097,3 10 324,7 13 085,9 10 300,0 89,2
AKTYWA OBROTOWE

Zapasy 499,4 3425 491,9 538,2 540,9 145,8
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 2 256,7 897,9 634,6 1008,2 937,8 251,3
Nadptacony podatek dochodowy 32,5 57 47 2,5 32,4 570,2
Pochodne instrumenty finansowe 13,8 5,8 2,8 29 3,2 237,9
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - - - 10,9 - -
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,1 0,1 3,1 0,2 10,8 100,0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1169,5 1170,3 350,4 720,5 2 036,9 99,9
RAZEM AKTYWA OBROTOWE 3972,0 24223 1487,5 22834 3562,0 163,9
RAZEM AKTYWA 12 090,2 11 519,6 11812,2 15 369,3 13 862,0 105,0

Czynniki zmian aktywow trwatych (spadek 0 979,1 min zi)

Najwiekszg pozycje aktywow trwatych wedtug stanu na 31 grudnia 2017 roku stanowig rzeczowe aktywa trwate (84,2%). Ich wartos¢
w 2017 roku spadta o 647,3 min zt tj. o0 8,7%, co jest przede wszystkim efektem ujgcia w 2017 roku odpiséw aktualizujgcych z tytutu
utraty wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych (dokonanych w rezultacie przeprowadzonych testéw na utrate wartosci) w segmencie
weglowym w wysokosci 758,7 min zt.

. Odpis z tytutu utraty wartosci aktywoéw trwatych zaktadéw w segmencie weglowym

W biezgcym okresie sprawozdawczym Grupa dokonata analizy przestanek w celu weryfikacji, czy mogta nastgpi¢ dalsza utrata
wartosci aktywéw lub odwrécenie wczesniej ujetych odpiséw. Analiza wykazata, ze wystgpity przestanki zewnetrzne i wewnetrzne

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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do przeprowadzenia testu z tytutu trwatej utraty wartosci dla poszczegolnych Zaktadéw JSW (tj. KWK Budryk oraz KWK Knuréw-
Szczygtowice). Ponadto, Zarzad JSW stoi na stanowisku, ze brak jest obecnie przestanek do dokonania odwrécenia utworzonego
w latach wczesniejszych odpisu z tytutu trwalej utraty wartosci. Analiza przestanek oraz szczegotowe zatozenia, przy jakich dokonano
wyliczenia dla testu z tytutu trwatej utraty wartosci przedstawione zostaty w Punkcie 7.6. niniejszego sprawozdania oraz Nocie 7.3.
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2017 roku.

Jednoczesnie w 2017 roku Grupa poniosta naktady na rzeczowe aktywa trwate w wysokosci 1 017,8 min zt (przy amortyzacji na
poziomie 812,4 min zt) i byly one wyzsze niz w 2016 roku o 1,1%. Ponadto, w zwigzku z przekazaniem KWK Krupifnski do SRK w 2017
roku, rzeczowe aktywa trwate Grupy zmniejszyty sie o 54,8 min zt.

W analizowanym okresie w Grupie miat miejsce réwniez spadek aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 347,1 min zt
w stosunku do 2016 roku, co zwigzane byto miedzy innymi z rozwigzaniem czesci rezerwy na potencjalne spory sgdowe dotyczgce
deputatu weglowego dla emerytéw i rencistow, na ktérg utworzone bylo aktywo z tytulu odroczonego podatku dochodowego
(ok. 237 mIn zt), a takze zmniejszeniem aktywa dotyczgcego rozliczenia strat podatkowych z lat ubieglych w wysokosci 88,2 min zt.

Czynniki zmian aktywoéw obrotowych (wzrost 0 1 549,7 min zi)

W aktywach obrotowych najwigkszy udziat (56,8%) majg naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci. Ich stan zwiekszyt sie
01358,8 min z, tj. 0 151,3%, co wynikato gtéwnie z ujecia naleznosci z tytutu nabycia certyfikatow inwestycyjnych w wysokosci
1 450,0 min zt. W dniu 29 grudnia 2017 roku JSW dokonata wptaty w kwocie 1 450,0 min zt tytutem zapisu na certyfikaty inwestycyjne
serii A JSW Stabilizacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego (,Fundusz’). Emisja certyfikatdw dochodzi do skutku
w przypadku dokonania zapiséw na certyfikaty inwestycyjne serii A Funduszu za taczng ceng emisyjng w wysokosci 1 500,0 min zt.
Na dzien 31 grudnia 2017 roku dokonana wptata na certyfikaty inwestycyjne zostata ujeta jako pozostate naleznosci w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej JSW. Pozostata czg$¢ wptaty zostata dokonana w dniu 18 stycznia 2018 roku. Po wyeliminowaniu tego zdarzenia,
stan naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci obnizyt sie 0 91,2 min zi, gtéwnie z tytutu pozostatych naleznosci (spadek
0 47,7 min zt), w tym gtéwnie tytutu spadku naleznosci od gmin z tytutu spornego podatku od nieruchomosci od podziemnych wyrobisk
gorniczych, ktére na 31 grudnia 2017 roku nie wystepuja (stan na 31 grudnia 2016 roku: 35,4 min zt).

Istotny udziat stanowig réwniez srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ktérych stan utrzymat sie na zblizonym poziomie w stosunku
do 31 grudnia 2016 roku i wyniést 1 169,5 min zt.

W aktywach obrotowych zapasy stanowig 12,6%. Ich stan na koniec okresu sprawozdawczego wynidst 499,4 min zt i byt o 156,9 min zt
wyzszy w stosunku do 31 grudnia 2016 roku. Zapas wyrobdéw gotowych na dzien 31 grudnia 2017 roku obejmuje m.in. 645,2 tys. ton
wegla wyprodukowanego w Grupie o wartosci 235,8 min zt (na dzien 31 grudnia 2016 roku zapas wyrobdw gotowych wynosit 492,7 tys.
ton wegla o wartosci 135,6 min zt).

Struktura udziatu kapitatu wiasnego i zobowigzan w sumie bilansowej
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WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 D;:)l\:::lw;é(oA
KAPITAL WEASNY
KAPITAL WEASNY PRZYPADAJACY NA AKCJONARIUSZY
JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
Kapitat podstawowy 1251,9 1251,9 1251,9 1251,9 1251,9 100,0
Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji nad ich wartoscig nominalng 905,0 905,0 905,0 905,0 905,0 100,0
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych (66,7) (82,8) (86,7) (56,8) - 80,6
Zyski zatrzymane 4298,9 1928,4 1764,9 5012,2 6 028,1 222,9
6389,1 4002,5 38351 71123 8185,0 159,6
UDZIALY NIEKONTROLUJACE 232,4 67,1 99,1 155,2 166,6 346,3
RAZEM KAPITAL WELASNY 6 621,5 4 069,6 3934,2 7267,5 8 351,6 162,7
ZOBOWIAZANIA
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
Kredyty i pozyczki 70,6 59,7 81,9 105,3 184,8 118,3
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 792,6 1529,3 102,6 36,9 - 51,8
Pochodne instrumenty finansowe - - 0,9 0,3 - -
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 12,4 11,4 42,1 42,1 47,2 108,8
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 558,6 580,3 695,9 2803,9 2078,8 96,3
Rezerwy 1363,0 2755,1 2659,2 700,2 488,7 49,5
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 135,7 148,8 251,9 298,6 223,1 91,2
RAZEM ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 29329 5084,6 3834,5 3987,3 3022,6 57,7
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Kredyty i pozyczki 51,6 27,3 95,3 100,5 81,0 189,0
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 63,4 67,1 1339,3 1272,2 51,3 94,5
Pochodne instrumenty finansowe - 6,7 1,9 15,0 - -
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 2,2 2,3 4,2 1,7 35 95,7
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 118,6 119,0 178,4 306,6 288,3 99,7
Rezerwy 159,9 233,6 206,7 208,4 251,1 68,5
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 2 140,1 1909,4 2217,7 2210,1 1812,6 112,1
RAZEM ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 2535,8 2365,4 4043,5 4114,5 2487,8 107,2
RAZEM ZOBOWIAZANIA 5468,7 7 450,0 7 878,0 8101,8 5510,4 73,4
RAZEM KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA 12 090,2 11519,6 11812,2 15 369,3 13 862,0 105,0

Czynniki zmian kapitatu wlasnego (wzrost o 2 551,9 min zf)

Wzrost kapitatu wiasnego ogétem o 62,7% na dzieh konczacy okres sprawozdawczy zwigzany jest przede wszystkim ze wzrostem
zyskéw zatrzymanych o 2 370,5 min zt w stosunku do stanu na 31 grudnia 2016 roku, czego bezposrednim powodem byt osiggniety
zysk netto za ten okres w wysokosci 2 543,3 min zt. Ponadto, wedtug stanu na 31 grudnia 2017 roku Grupa ujeta w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej kapitat z wyceny instrumentéw finansowych w wysokosci (66,7) min zt stanowigcy skumulowang
czesc¢ zyskow i strat wynikajgcych ze zmian warto$ci godziwej instrumentéw zabezpieczajgcych (31 grudnia 2016 roku: (82,8) min zt).

Czynniki zmian zobowigzan (spadek o 1 981,3 min zi)

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy zobowigzania stanowity 45,2% kapitatéw i zobowigzan ogétem, wobec 64,7% na koniec
2016 roku.

W analizowanym okresie najwiekszy spadek wystapit w pozycji rezerw (o 1 465,8 min zt), czego gtéwng przyczyng byto rozwigzanie
rezerwy na potencjalne spory sgdowe dotyczgce deputatu weglowego dla emerytéw i rencistéw. Na podstawie wyceny aktuarialnej

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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na dzien 31 grudnia 2017 roku, Grupa dokonata rozwigzania ww. rezerwy w kwocie 1249,2 min zt, co zostato szerzej opisane
w Punkcie 6.8.). Ponadto poziom zobowigzan ulegt rowniez istotnemu obnizeniu w pozycji zobowigzan z tytut emisji dtuznych papierow
wartosciowych (0 740,4 min zt). W 2017 roku Jednostka dominujgca dokonata wykupu dtuznych papieréow wartosciowych o tgcznej
wartosci 653,8 min zt (w tym 419,5 min zt oraz 64,0 min USD). Odsetki zaptacone w okresie sprawozdawczym z tytutu emisji obligac;ji
w kwocie 45,5 min zt, zostaly zaprezentowane w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych w dziatalnosci finansowe;.

7.2. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW Z PUNKTU WIDZENIA
PLYNNOSCI

Gtéwnym czynnikiem ksztattujgcym sytuacje finansowa Grupy jest cena rynkowa wegla oraz koksu, ktéra ma bezposrednie przetozenie
na przychody ze sprzedazy. Poza czynnikami rynkowymi wptyw na dziatalno$¢ Grupy majg rowniez czynniki o charakterze spotecznym
i technicznym. Poprawa sytuacji rynkowej w 2017 roku znajduje bezposrednie odzwierciedlenie w poziomie osiggnietego wyniku
finansowego i generowanej gotéwki. W efekcie struktura majgtkowo-kapitatowa na dzien konczacy okres sprawozdawczy ulegta
znaczgcej poprawie w stosunku do roku poprzedniego. Grupa zachowuje prawidtowg strukture aktywow i pasywéw oraz bezpieczny
poziom ptynnosci.

Przeptywy Srodkéw pienieznych (min zt)*
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* Stan $rodkoéw pienigznych i ich ekwiwalentdw na dzien koriczacy poszczegdine okresy sprawozdawcze.

LELEIEWZA Przeptywy pieniezne netto w latach 2013-2017

. DYNAMIKA
WYSZCZEGOLNIENIE 2017 2016 2015 2014 2013 2016=100
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 2 870,7 896,5 725,1 644,3 1630,1 320,2
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej, w tym: (2 170,3) (354,4) (1 015,3) (3 040,4) (804,2) 612,4

- w tym zakup KWK Knuréw-Szczygtowice - - - (1 490,0)

- w tym wplywy ze sprzedazy PEC, SEJ, WZK Victoria - 612,2 -

- wptata na nabycie certyfikatow inwestycyjnych (1 450,0) - -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej, w tym: (699,8) 277,7 (80,0) 1077,4 (280,5)

- w tym emisja dfuznych papieréw warto$ciowych - 340,8 116,7 1249,2 51,0

- w tym wykup dfuznych papieréow warto$ciowych (653,8) (39,1) (46,9) (61,2) - 1672,1
ZMIANA NETT(? STANU SRODKOW PIENIEZNYCH I ICH 0.6 819.8 (370.2) (1318,7) 545.4 01
EKWIWALENTOW

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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Srodki pienigzne z dziatalnos$ci operacyjnej

Wygenerowane przez Grupe w 2017 roku przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 2 870,7 min zt osiggniete
zostaty dzieki dodatnim wptywom pienieznym z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 3 160,1 min zt (gtéwnie za sprawg osiggnietego
zysku przed opodatkowaniem w wysokosci 3 123,6 min zt - pozostate czynniki wptywajgce na wysoko$¢ wptywdw pienieznych
z dziatalnosci operacyjnej przedstawione zostaty w Nocie 8.1. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2017 roku). Wygenerowane srodki pieniezne pozwolity
na m.in. na dokonanie wptaty na nabycie certyfikatéw inwestycyjnych w kwocie 1 450,0 min zt, wykup w 2017 roku diuznych papierow
warto$ciowych w wysokosci 653,8 min zt oraz na pokrycie wydatkéw inwestycyjnych poniesionych na nabycie rzeczowych aktywow
trwatych w wysokosci 734,9 min zh.

Srodki pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej

Wartos¢ srodkéw pienigznych wykorzystanych w dziatalnosci inwestycyjnej w 2017 roku wyniosta 2 170,3 min zt w poréwnaniu
do kwoty 354,4 min zt Srodkéw pienieznych wykorzystanych w dziatalnosci inwestycyjnej w 2016 roku. Sytuacja ta wynikata z faktu,
iz w 2017 roku Jednostka dominujaca dokonata wptaty na nabycie certyfikatow inwestycyjnych w kwocie 1 450,0 min zt, zas w 2016
roku Grupa ujeta wptywy netto ze sprzedazy spétek: SEJ i WZK Victoria w wysokosci 612,2 min zt.

Srodki pienigzne z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2017 roku wyniosty (699,8) min zt wobec 277,7 min zt przeptywow pienieznych
w 2016 roku. W 2017 roku Grupa dokonata wykupu dtuznych papieréw wartosciowych o tgcznej wartosci 653,8 min zt (w tym
419,5 min zt oraz 64,0 min USD). Odsetki zaptacone w okresie sprawozdawczym z tytutu emisji obligacji w kwocie 45,5 min zt, zostaty
zaprezentowane w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych w dziatalnosci finansowej. Ponadto, w 2016 roku Grupa uzyskata $rodki
pienigzne w wysokosci 340,8 min zt z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych.

W efekcie wyzej opisanych zdarzen, stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na 31 grudnia 2017 roku wyniost 1 169,5 min zt.
Zmiana netto stanu srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw wyniosta 0,6 min zt.

7.3. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

Grupa zarzadza zasobami finansowymi zaréwno na poziomie poszczegodlnych spofek jak i na poziomie skonsolidowanym. Proces
zarzadzania systematyzuje Polityka zarzgdzania ptynnoscig Grupy Kapitatowej JSW wraz z procedurg, ktérej podstawowym zadaniem
jest efektywne monitorowanie i raportowanie pozycji ptynnosciowej umozliwiajgcej podejmowanie dziatan w sytuacji zagrozenia utraty
ptynnosci. Spétki z Grupy regularnie prognozujg i monitorujg ptynnos¢ na podstawie przewidywanych przeptywow pienigznych.

Gtéwnymi narzedziami zarzgdzania posiadanymi zasobami finansowymi jest wdrozona Polityka lokowania wolnych $rodkéow
finansowych w JSW oraz funkcjonujgca w Grupie ustuga CPR. Narzedzia te zapewniajg efektywne zarzadzanie srodkami pienieznymi,
przy zachowaniu bezpieczenstwa zwrotu kapitatu wraz z naleznymi odsetkami, maksymalizacje przychodéw odsetkowych z tytutu
nadwyzek srodkéw pienieznych przy jednoczesnym ograniczeniu kosztéw zwigzanych z obstugg cash managementu.

Srodki pieniezne w Grupie sg gtéwnie utrzymywane na oprocentowanych rachunkach bankowych, w niewielkiej czesci sg inwestowane
w lokaty bankowe. W zwigzku z koniecznos$cig zapewnienia sprawnej obstugi operacyjnej zwigzanej z regulowaniem biezacych
ptatnosci, srodki pieniezne gtéwnie utrzymywane sg na rachunkach biorgcych udziat w strukturze Cash Poolingu.

Ustuga Cash Pooling Rzeczywisty (,CPR”) jest istotnym elementem wspomagajacym efektywne zarzgdzanie zasobami finansowymi.
Podstawg prawng transferéw pienieznych pomiedzy spétkami w Grupie jest instytucja konwersji diugu, skutkujgca wstgpieniem
w miejsce zaspokojonego wierzyciela (na podstawie art. 518 § 1 pkt 3) Kodeksu cywilnego. Celem ustugi jest przede wszystkim
poprawa ptynnosci finansowej spotek z Grupy oraz optymalizacja ich przychodoéw i kosztéw finansowych. Oprocentowanie nadwyzek
finansowych w ramach CPR oparte jest na zmiennej stopie WIBOR 1M.

Ponizej przedstawiono pozostate narzedzia stuzgce zarzadzaniu ptynnosciag w Grupie.

PROGRAM EMISJI OBLIGACJI

W dniu 6 sierpnia 2014 roku JSW wyemitowata obligacje w ramach Programu Emisji Obligacji ustanowionego umowg programu emisji
obligacji z dnia 30 lipca 2014 roku (ze zm.) zawartg pomiedzy JSW oraz Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. (,PKO
BP”), ING Bank Slgski (,ING”), Bankiem Gospodarstwa Krajowego (,BGK”), PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej m
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Niepublicznych BIS 1 (,PZU FIZAN”). Emisja objeta 70 000 szt. obligacji imiennych denominowanych w PLN o warto$ci nominalnej
10 000,00 PLN kazda, o tgcznej wartosci nominalnej 700 000 000 PLN oraz 16 375 obligacji imiennych denominowanych w USD
o0 warto$ci nominalnej 10 000,00 USD kazda, o tacznej warto$ci nominalnej 163 750 000 USD. Srodki pozyskane z emisji obligacii
zostaty wykorzystane na sfinansowanie nabycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci zaktadu goérniczego Kopalnia
Wegla Kamiennego Knuréw-Szczygtowice. Obligacje zostaty wyemitowane na podstawie art. 9 pkt 3 Ustawy o Obligacjach i nie byty
oferowane w ramach oferty publicznej w rozumieniu Ustawy o Ofercie Publicznej, ani nie byty przedmiotem obrotu na rynku
zorganizowanym w rozumieniu Ustawy o Obrocie instrumentami finansowymi.

W dniu 31 maja 2016 roku JSW podpisata z BGK, PKO BP, Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. (,PZU”) oraz Powszechnym
Zaktadem Ubezpieczen na Zycie S.A. (,PZU Zycie”) umowe w sprawie nabycia obligacji przez JSW w celu ich umorzenia
i wprowadzenia dalszych zmian do Warunkéw emisji obligacji wyemitowanych przez JSW w ramach programu emisji ustanowionego
Umowg programu emisji z dnia 30 lipca 2014 roku. W nastepstwie zawartej umowy ING oraz PZU FIZAN jako zbywcy oraz PKO Bank
Polski, BGK, PZU, PZU Zycie podpisaty stosowne aneksy do Umowy o dalszej wspétpracy, Porozumienia w sprawie zabezpieczen
oraz Umowy programu emisji obligacji, zgodnie z ktérymi ING oraz PZU FIZAN przestaty by¢ stronami wymienionych uméw, a PZU
i PZU Zycie staly sig ich stronami.

Zawarcie Porozumienia z Obligatariuszami

W dniu 29 sierpnia 2016 roku JSW wraz z Obligatariuszami zawarta Porozumienie regulujgce warunki emisji obligacji oraz proces
restrukturyzacji finansowej, operacyjnej i majatkowej JSW. Zapisy umowy zakladajg przede wszystkim wprowadzenie nowego
harmonogramu wykupu obligacji zaktadajgcego obnizenie pierwotnie uzgodnionej kwoty wykupu obligacji w poczatkowym okresie
i wydtuzenie okresu wykupu o 5 lat (tj. do roku 2025) oraz zmiane warunkéw regulujgcych mozliwos¢ skorzystania przez Obligatariuszy
z opcji wezesniejszego wykupu.

Opcja wczesniejszego wykupu

Zgodnie z Porozumieniem Obligatariusze rezygnujg z przystugujgcych im praw na podstawie tzw. opcji put, rozumianej jako mozliwos¢
wczesniejszego wykupu obligacji wyemitowanych w ramach Programu Emisji w przypadku niewyemitowania przez JSW obligaciji
na miedzynarodowych rynkach kapitatowych. Porozumienie przewiduje rozszerzenie katalogu zdarzen skutkujgcych obowigzkiem
wczesniejszego wykupu obligacji oraz natozenie na JSW szeregu dodatkowych zobowigzan.

Emisja obligacji w 2016 roku

W dniu 29 grudnia 2016 roku JSW wyemitowata w ramach programu emisji dodatkowe 30 000 szt. obligacji o wartosci nominalnej
10 000 PLN, ktore w catosci zostaty objete przez Towarzystwo Finansowe Silesia Sp. z 0.0. (,TFS”) podnoszac jednoczesnie tgczng
nominalng warto$¢ emisji do kwoty 1 000,00 min PLN oraz 163,8 min USD.

Termin wykupu

Ostateczny termin wykupu obligacji przypada na 31 marca 2025 roku. Zapisy Porozumienia z dnia 29 sierpnia 2016 roku dodatkowo
naktadajg na JSW obowigzek wczesniejszego wykupu obligacji poczgwszy od 2017 roku w przypadkach szczegétowo zdefiniowanych
w Warunkach Emisji Obligaciji.

Zabezpieczenie
Zabezpieczenie obligacji stanowia:

1. Zastawy rejestrowe do najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszacej 1 500 000 000 zt oraz 245 625 000 USD ustanowione
na rzecz PKO BP jako administratora zastawu na:
= aktywach ruchomych ZORG Borynia, ZORG Budryk, ZORG Knuréw-Szczygtowice, ZORG Pniéwek, ZORG Zofidwka,
= akcjach posiadanych przez JSW w spoétkach Polski Koks (obecnie JSW Innowacje) oraz JSW KOKS,
= rachunkach bankowych JSW,
= prawach z umow.

2. Hipoteki umowne tgczne ustanowione na rzecz PKO BP jako administratora hipoteki do kwoty 1 500 000 000 zt oraz
do kwoty 245 625 000 USD na nieruchomosciach bedgcych przedmiotem witasnosci lub wieczystego uzytkowania JSW,
wchodzacych w sktad zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa JSW w postaci ZORG Borynia, ZORG Budryk, ZORG
Knuréw-Szczygtowice, ZORG Pniéwek, ZORG Zofidéwka.

3. Poreczenia udzielone na rzecz Obligatariuszy przez JSW KOKS na podstawie Umowy Poreczenia JSW KOKS (do kwoty
stanowigcej 100% kapitatow wiasnych), warto$¢ udzielonego poreczenia wynosi 2 218,5 min zt.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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4. Przelew wierzytelno$ci handlowych lub wierzytelnosci z tytutu uméw ubezpieczenia dokonany na podstawie nastepujgcych
umow przelewu rzgdzonych prawem polskim:
= umowy przelewu praw na zabezpieczenie z dnia 28 pazdziernika 2015 roku (ze zm.) pomiedzy JSW jako cedentem
a PKO BP jako cesjonariuszem,
= umowy przelewu praw na zabezpieczenie z dnia 11 sierpnia 2016 roku (ze zm.) pomigdzy JSW jako cedentem a PKO
BP jako cesjonariuszem.

Wykup obligacji w 2017 roku

W 2017 roku JSW dokonata wykupu dtuznych papieréw wartosciowych o tacznej wartosci 653,8 min zt (w tym 419,5 min zt oraz
64,0 min USD). Odsetki zaptacone w okresie sprawozdawczym z tytutu emisji obligacji w kwocie 45,5 min zl, zostaty zaprezentowane
w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych w dziatalnosci finansowe;.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku zobowigzania z tytutu emisji obligacji stanowity 51 746 szt. obligacji o wartosci nominalnej
10 000 PLN oraz 9 370 szt. obligacji o wartosci nominalnej 10 000 USD. tgcznie zobowigzanie z tytutu emisji dtuznych papierow

wartosciowych wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2017 roku
wynosi 856,0 min zt (na dzien 31 grudnia 2016 roku: 1 596,4 min z).

Monitorowania wielko$ci wskaznikow

Zgodnie z zapisami Programu Emisji Obligacji, JSW zobowigzana jest monitorowa¢ wielkos¢ wskaznikow: zadtuzenie finansowe
netto/EBITDA oraz zadtuzenie finansowe netto/kapitaty wtasne, obliczanych na poziomie Grupy, zgodnie z zasadami zawartymi
w Warunkach emisji obligaciji, tj. skorygowanych m.in. o wptyw zdarzen jednorazowych przewidzianych w Warunkach emisji obligac;ji.
JSW zakfada utrzymywanie wskaznika zadtuzenia finansowego netto/kapitaty wtasne na poziomie nie wyzszym niz 0,6
oraz ograniczenie wysokosci wskaznika zadtuzenie finansowe netto/EBITDA, tak aby poczgwszy 30 czerwca 2017 byt nie wigkszy niz
2,5x. Jezeli ktorykolwiek ze wskaznikdw przekroczy dopuszczalng wysokosé Obligatariusze sg uprawnieni do skorzystania z opciji
wczesniejszego wykupu posiadanych obligaciji. Skladane przez JSW $wiadectwa zgodnosci w terminach okreslonych w Warunkach
emisji obligacji potwierdzajg wypetianie wskaznikéw umownych. Zgodnie z zapisami Warunkéw emisji obligacji, JSW jest
zobowigzana do przedstawienia stosownych wyliczen wskaznikéw wedtug stanu na 30 czerwca oraz 31 grudnia, a w przypadku
wskaznika zadtuzenia finansowego netto/EBITDA réwniez 31 marca oraz 30 wrzesnia kazdego roku. Dodatkowo, zgodnie z zapisami
Warunkoéw emisji obligacji, JSW zobowigzata sie do przestrzegania innych zobowigzan, szczegétowo zdefiniowanych w dokumentaciji
Programu emisji obligacji.

Wedtug szacunkéw Grupy na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania powyzsze wskazniki za rok 2017 zostang spetnione.

FUNDUSZ STABILIZACYJNY

Jednym z istotnych dziatan jakie Jednostka dominujaca podjeta w 2017 roku w zakresie przeciwdziatania potencjalnym zagrozeniom
zwigzanym z pogorszeniem ptynno$ci jest utworzenie Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego (FIZ) w kwocie 1,5 mid zi. W tym celu
w dniu 21 grudnia 2017 roku JSW podpisata z PGE Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. oraz ALTUS Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. wystepujgcymi jako Konsorcjum (, TFI”) umowe o wspédtpracy w zakresie utworzenia oraz zarzgdzania tworzonym
przez JSW Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym (,FI1Z”).

W dniu 18 stycznia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW wyrazito zgode na nabycie przez JSW certyfikatow
inwestycyjnych serii A, stanowiacych cato$¢ emisji tych certyfikatow od emitujgcego je JSW Stabilizacyjnego Funduszu Zamknietego
za sume 1,5 mld zt. Wylgcznym przedmiotem dziatalno$ci Funduszu bedzie lokowanie $rodkéw pienieznych zabranych w drodze
niepublicznego proponowania nabycia Certyfikatéw Inwestycyjnych w okreslone w Statucie papiery warto$ciowe, Instrumenty Rynku
Pienieznego oraz inne prawa majatkowe. Fundusz zostanie utworzony na czas okreslony — do dnia 30 grudnia 2024 roku, przy czym
okres dziatalno$ci Funduszu moze zosta¢ przediuzany maksymalnie o trzy lata. Fundusz zostat wpisany do ksiegi rejestrowej
na podstawie postanowienia z dnia 26 stycznia 2018 roku. W dniu 6 lutego 2018 roku nastapito rozpoczecie dziatalnosci
inwestycyjnej Funduszu, poprzez przyjecie przez Komitet Inwestycyjny PGE TFI pierwszej Decyzji Inwestycyjnej dotyczacej alokacji
aktywéw Funduszu.

Celem FIZ bedzie wsparcie stabilizacyjne biezacej ptynnosci oraz ograniczenie wplywu ryzyka zmiennosci cen wegla i koksu,
na utrzymanie ciggtosci prowadzenia dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej Grupy Kapitatowe;j.

W okresach koniunktury na rynkach wegla, Jednostka dominujgca zamierza przekazywac czes$¢ generowanych nadwyzek pienieznych
i lokowaé w FIZ. Srodki zgromadzone w FIZ bedg mogly byé wykorzystane w okresie zatamania koniunktury i/lub w okresie kiedy
Grupa bedzie generowata ujemne przeptywy pieniezne. Jednoczes$nie srodki te bedg stanowi¢ wsparcie finansowe dla planowanych

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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w dtugim i $rednim terminie wydatkéw zwigzanych z realizacjg inwestycji o strategicznym znaczeniu dla JSW i Grupy, zwigzanych
miedzy innymi z rozbudowg mocy wydobywczych, zwiekszeniem dostepu do zt6z, przerdbkg wegla oraz produkcijg koksu.

Zadania, do realizacji ktérych bedg wykorzystywane $rodki pochodzace z umorzenia certyfikatow inwestycyjnych FIZ obejmuja:
wsparcie stabilizacyjne biezgcej ptynnosci w okresach niedoboru $rodkéw pienieznych oraz wsparcie finansowe niezbednych
wydatkow na inwestycje strategiczne.

TFI stosowaé bedzie konserwatywng polityke inwestycyjng w zarzadzaniu portfelem tworzonego funduszu. Srodki funduszu beda
lokowane w ptynne aktywa o bardzo wysokim wspoétczynniku bezpieczenstwa w tym gtéwnie w obligacje Skarbu Panstwa, inne
skarbowe instrumenty dtuzne, oraz inne instrumenty dla ktorych stosowny limit zaangazowania zostat Scisle okreslony w polityce
inwestycyjnej Funduszu.

7.4. ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE

Pozycje warunkowe zostaty przedstawione w Nocie 10.1. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoniczony 31 grudnia 2017 roku. Ponizej przedstawione zostaty najistotniejsze
Z nich:

Zabezpieczenie wyemitowanych obligacji

Zabezpieczenia obligacji, do ustanowienia ktérych JSW zobowigzata sie w zwigzku z podpisang Umowg Programu Emisji Obligacji
z dnia 30 lipca 2014 roku wraz z p6zniejszymi zmianami, Porozumieniem z dnia 29 sierpnia 2016 roku, Umowg o dalszej wspoipracy
z dnia 24 wrzesnia 2015 roku wraz z p6zniejszymi zmianami oraz Porozumieniem w sprawie zabezpieczen z dnia 15 pazdziernika
2015 roku wraz z pdzniejszymi zmianami, wediug stanu na 31 grudnia 2017 roku, zostaty przedstawione w Punkcie 7.3.

Korekta ceny sprzedazy WZK Victoria

W dniu 30 wrzesnia 2016 roku JSW zawarta z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. oraz Towarzystwem Finansowym ,Silesia” Sp. z 0.0.
umowe rozporzadzajacg dotyczaca sprzedazy 92,84% akcji WZK Victoria za tgczng cene sprzedazy w wysokosci 350,0 min zt. Cata
kwota z tytutu sprzedazy akcji WZK Victoria zostata zaptacona. Cena sprzedazy podlega obnizeniu na zasadzie korekty ceny w oparciu
o warto$¢ skumulowanej EBITDA WZK Victoria za lata 2016-2019. Zaptata ewentualnej korekty ceny nastapi jednorazowo, w terminie
3 miesiecy od zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie WZK Victoria zaudytowanego sprawozdania finansowego za 2019 rok.
EBITDA zostanie obliczona przez renomowanego, niezaleznego doradce finansowego, a wyliczenia wykonane zostang w oparciu
0 zatwierdzone sprawozdania finansowe WZK Victoria za lata 2016-2019 zaudytowane przez renomowanego, niezaleznego audytora
spotki. Tak sporzgdzona kalkulacja bedzie stanowita wigzace dla stron ustalenie i bedzie podstawa do ustalenia korekty ceny.
W przypadku braku ustalenia korekty ceny zgodnie z powyzszymi postanowieniami, niezaleznie od powodu, do dnia 31 grudnia 2020
roku kwota korekty ceny zostanie ustalona przez sad.

Odpowiedzialnos¢ solidarna i subsydiarna za zobowigzania

W zwigzku z zawarciem w dniu 31 lipca 2014 roku umowy nabycia od Kompanii Weglowej S.A.(,LKW S.A.”) zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa w postaci zakladu gérniczego KWK ,Knuréw-Szczygtowice” (,ZORG”) JSW odpowiada solidarnie i subsydiarnie
za zobowigzania Kompanii Weglowej S.A. wynikajace lub zwigzane z prowadzeniem ZORG powstate do dnia nabycia (wigcznie):

- wobec kontrahentéw realizujgcych dostawy i $wiadczacych ustugi na rzecz KWK Knuréw-Szczygtowice. Wartosé tych zobowigzan
na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosi 2,3 min zt (na dzieh nabycia ZORG wynosita 184,2 min zt, na dzien 31 grudnia 2016 roku
wynosita 2,1 min zt),

-z tytulu podatku od nieruchomosci od wyrobisk gérniczych, ograniczone do kwot wykazanych w zaswiadczeniach o wysokosci
zalegtosci zbywajgcego. Wartos$¢ tych zobowigzan wynosi 108,6 min zt.

W zwigzku z dokonang transakcjg nabycia kopalni Knuréw-Szczygtowice od KW S.A., istniaty réwniez teoretycznie przestanki
potencjalnej odpowiedzialnosci subsydiarnej JSW za dtugi KW S.A. ujawnione w zaswiadczeniu o wysokosci zalegtosci z tytutu sktadek
zbywajgcego wobec ZUS. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zalegtosci podatkowe zostaty w catosci zaptacone, co
zostato potwierdzone przez Spoétke Restrukturyzacji Kopalh S.A. jako nastepce prawnego bytej KW S.A.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej m
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7.5. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO
I INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

Z uwagi na przeprowadzony w 2016 roku proces dezinwestycji dane finansowe zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku
finansowego i innych catkowitych dochodéw za 2017 rok nie obejmujg wynikéw spotek: PEC, SEJ, SEJ Serwis, WZK Victoria
i epeKoks. Wyniki tych spétek uwzglednione sg w wynikach Grupy za 2016 rok (odpowiednio do daty ich sprzedazy poza Grupe).

LELEIEWASY Sprawozdanie z wyniku finansowego i innych catkowitych dochodéw

DYNAMIKA
WYSZCZEGOLNIENIE 2017 2016 2015 2014 2013 2016=100
Przychody ze sprzedazy 8877,2 67313 6934,9 6 814,9 7632,2 131,9
Koszt sprzedanych produktow, materiatéw i towaréw (5 638,3) (5501,6) (6985,1) (6 819,6) (6 479,5) 102,5
ZYSKI/(STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 3238,9 1229,7 (50,2) 4,7) 1152,7 263,4
Koszty sprzedazy (282,4) (342,4) (350,1) (362,4) (398,6) 82,5
Koszty administracyjne (480,8) (480,6) (535,5) (610,8) (598,1) 100,1
Pozostate przychody 1569,4 226,7 2175,2 160,3 134,6 692,3
Zysk na okazjonalnym nabyciu (w tym: KWK Knuréw-Szczygtowice) - - - 306,2 - -
Przychody z tytutu rozwigzania rezerwy na ZF$S dla emerytéw ) ) 207.9 ) ) )
i rencistow
Pozostate koszty (972,1) (253,5) (5329,8) (262,4) (100,7) 383,5
Pozostate zyski/(straty)-netto 43,5 (153,3) (13,5) (1,0) 12,0 -
ZYSK/(STRATA) OPERACYJNY/A 3116,5 226,6  (3896,0) (774,8) 201,9 13753
Przychody finansowe 132,9 6,9 34,3 49,2 41,5 1926,1
Koszty finansowe (125,9) (213,8) (183,7) (157,0) (136,4) 58,9
Udziaty w zyskach jednostek stowarzyszonych 0,1 0,1) 0,1 0,4 2,7 -
ZYSK/(STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM 31236 19,6 (4 045,3) (882,2) 109,7  15936,7
Podatek dochodowy (580,3) (15,2) 760,1 225,1 (27,5) 3817,8
ZYSK/(STRATA) NETTO 2543,3 44  (3285,2) (657,1) 82,2 578023
o oo ™= [ g s we e s
Zmiana wartosci instrumentéw zabezpieczajgcych 19,9 4,8 (36,9) (70,1) - 414,6
Podatek dochodowy 3,8) (0,9) 7,0 13,3 - 4222
MECLIONTEDOCIOD KIORENESOAPORLEAY | g 1 w0 mw9 2
Zyskil(straty) aktuarialne 9,2) 9,8 17,3 (451,0) 2,7 -
Podatek dochodowy 1,8 1,9 3,3) 85,7 (0,5) -
INNE CALKOWITE DOCHODY RAZEM 8,7 11,8 (15,9) (422,1) 2,2 73,7
CALKOWITE DOCHODY RAZEM 25520 16,2 (3301,1) (1 079,2) 84,4 15 753,1
Zyskl(strata) netto przypadajacy/a na:
- akcjonariuszy Jednostki dominujacej 2538,9 6,7 (3265,5) (659,1) 77,3 37 894,0
- udziaty niekontrolujgce 4,4 2,3) (19,7) 2,0 4,9 -
Catkowite dochody przypadajgce na:
- akcjonariuszy Jednostki dominujgcej 25478 18,5 (32814) (1 080,9) 79,3 137719
- udziaty niekontrolujgce 4,2 2,3) (19,7) 1,7 51 -
Podstawowy i rozwodniony zysk/(strata) na akcje przypadajacy/a
na akcjonariuszy Jednostki dominujacej 21,62 0,06 (27,81) (5,61) 0,66 36 033,3

(wyrazony w PLN na jedng akcje)

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej m
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Przychody ze sprzedazy w 2017 roku wyniosty 8 877,2 min zti byly 0 2 145,9 min zt wyzsze od osiggnietych w 2016 roku. Na wyzszy
poziom uzyskanych przychodow wptyw miaty przede wszystkim wyzsze o 1 374,3 min zt przychody ze sprzedazy wegla oraz wyzsze
0 865,4 min zt przychody ze sprzedazy koksu i weglopochodnych. Na wzrost przychodow w tytutu sprzedazy wegla wptyneta przede
wszystkim wyzsza Srednia cena sprzedazy wegla - wzrost o 169,03 zi/t, tj. 0 56,0% (w tym wegla koksowego o 259,35 zit, tj. 65,3%).
Natomiast srednia cena sprzedazy koksu wzrosta o 352,48 zl/t tj. o 60,4%. Wptyw uwarunkowan rynkowych i czynnikéw znaczgco
wptywajgcych na ceny produktow Grupy omoéwiony zostat w Punkcie 6.3.

Jednoczesnie odnotowano nizsze o 93,8 min zt przychody z pozostatej dziatalno$ci, gtéwnie w wyniku sprzedazy w 2016 roku spotek
PEC i SEJ, ktérych przychody ujmowane byty w segmencie pozostatym.

Koszty sprzedanych produktéw, materiatéw i towaréw poniesione w 2017 roku wzrosty w poréwnaniu do 2016 roku o 136,7 min zi,
na co wptynety m.in. wyzsze koszty wytworzenia wegla. W efekcie zysk brutto ze sprzedazy w 2017 roku wynidst 3 238,9 min zt i byt
wyzszy 0 2 009,2 min zt (tj. 0 163,4%) od zysku uzyskanego w 2016 roku.

Koszty sprzedazy, ktdre obejmujg przede wszystkim koszty spedycji gtdwnych produktéw Grupy w analizowanych okresach wyniosty
282,4 min zt i byty 0 60,0 min zt nizsze od poniesionych w 2016 roku (0 17,5%), co wynika gtéwnie z nizszego wolumenu sprzedazy
wegla i koksu odpowiednio o 1,6 min ton oraz 0,6 min ton. Koszty administracyjne obejmujgce koszty zwigzane z realizacjg funkciji
zarzadczych i administracyjnych, wyniosty 480,8 min zi. Pomimo zmniejszenia sktadu Grupy, koszty te pozostaty na zblizonym
poziomie w stosunku do 2016 roku, miedzy innymi z uwagi na wzrost kosztéw gtéwnie w zakresie $wiadczen na rzecz pracownikéw
w zwigzku realizacjg porozumien ze Strong Spoteczng w zakresie przyznania dodatkowych $wiadczen dla zatogi w 2017 roku
w Jednostce dominujace;.

Pozostate przychody w 2017 roku wyniosty 1 569,4 min zt, co oznacza wzrost o 1 342,7 min zt w stosunku do kwoty 226,7 min zt
osiggnietej w 2016 roku. Wzrost ten wynika przede wszystkim rozwigzania w 2017 roku rezerwy na spory sadowe z tytutu wegla
deputatowego emerytéw i rencistow w kwocie 1 249,2 min zi. Jednocze$nie w zwigzku z przekazaniem o SRK w 2017 roku
KWK Krupinski, Grupa ujeta w analizowanym okresie przychody zwigzane z tg transakcjg w wysokosci 225,8 min zt (szczegotowe
sktadowe tej kwoty przedstawiono w Punkcie 6.8.).

Pozostate koszty w 2017 roku wyniosty 972,1 min zt wobec 253,5 min zt w 2016 roku, co oznacza wzrost o 718,6 min zt, gtéwnie
z uwagi na ujecie w 2017 roku odpisu z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych Jednostki dominujgcej. Przeprowadzone testy wskazaty
na zasadno$¢ ujecia na dzien 31 grudnia 2017 roku: odpisu aktualizujgcego wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych KWK Budryk w wysokosci 444,9 min zt oraz odpisu aktualizujgcego warto$¢ rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci
niematerialnych KWK Knuréw-Szczygtowice w wysokosci 314,2 min zt. Dokonany, w wyniku przeprowadzonych w 2017 roku testow
na utrate wartosci, tgczny odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych zaktadoéw JSW, ujety w 2017 roku wynosi
759,1 min zt (z czego kwota 758,7 min zt dotyczy rzeczowych aktywow trwatych, a kwota 0,4 min zt — warto$ci niematerialnych). Odpis
ten dotyczy segmentu Wegiel i zostat ujety w pozostatych kosztach w sprawozdaniu z wyniku finansowego i innych catkowitych
dochodoéw. Jednoczes$nie w pozostatych kosztach ujete zostaty koszty zwigzane z przekazaniem KWK Krupinski do SRK w wysokosci
125,7 min zt. Szczegdtowe rozbicie kwot przedstawiono w Punkcie 6.8.

Pozostate zyski netto w 2017 roku wyniosty 43,5 min zt wobec pozostatej straty netto poniesionej w 2016 roku w wysokosci
153,3 min zt, co oznacza poprawe o 196,8 min zi, na co gtdwny wptyw miato ujecie w 2016 roku skonsolidowanego wyniku (straty)
na sprzedazy spotek w wysokosci 146,2 min z, a takze ujecia w 2017 roku lepszego o 73,7 min zt wyniku na pochodnych instrumentach
finansowych. Wzrost w pozycji zyski na pochodnych instrumentach finansowych w 2017 roku w stosunku do roku 2016 roku zwigzany
jest gtownie ze zmiang warunkéw rynkowych oraz réznicg w wolumenach transakcji. Rynek walutowy podlega cigglym wahaniom.
Zgodnie z Politykg Zarzadzania Ryzykiem Walutowym Grupy Kapitatowe]j transakcje zawierane sg w maksymalnie horyzoncie
do 12 m-cy. Zawarcie transakcji zabezpieczajgcych przy stabym PLN, w przypadku pojawienia sie trendu umocnienia ztotego generuje
korzysci w postaci zysku na pochodnych instrumentach finansowych. Taka sytuacja miata miejsce w 2017 roku. W catym roku PLN
konsekwentnie umacniat sie do gldwnych walut w zwigzku z czym wczes$niej zawarte transakcje (przy wyzszych kursach) w momencie
rozliczenia generowaty zysk w stosunku do biezgcego kursu.

Przychody finansowe w 2017 roku wyniosty 132,9 min zi, tj. byly o 126,0 min zt wyzsze niz w 2016 roku, co wynika gtéwnie z ujecia
przez Grupe w 2017 roku przychoddw z tytutu réznic kursowych z wyceny obligacji w wysokosci 95,3 min zt oraz wyzszych odsetek
od srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw o 26,5 min zt.

Koszty finansowe uksztattowaly sie na poziomie 125,9 min zi, a ich poziom byt nizszy od wykonania w 2016 roku (213,8 min zt)
087,9 min zl, gtéwnie w zwigzku z nizszym kosztem odsetkowym dotyczgcym dyskonta z tytutu dtugoterminowych rezerw
0 48,0 min z, a takze ujeciem w 2016 roku réznic kursowych z wyceny obligacji w wysokosci 44,0 min zt.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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W wyniku opisanych powyzej czynnikéw zysk przed opodatkowaniem za 2017 rok wyniost 3 123,6 min zt i w poréwnaniu do 2016
roku wzrést 0 3 104,0 min zt. Zaznaczy¢ nalezy, ze zysk przed opodatkowaniem za 2017 rok zawiera kwote 1 249,2 min zt dotyczacg
rozwigzania rezerwy na spory sgdowe z tytutu wegla deputatowego emerytéw i rencistow, a takze kwote 759,1 min zt ujetych odpisow
z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych Grupy. Zysk netto za 2017 r. wyniost 2 543,3 min zt i jest lepszy od wykonania za 2016 rok
02 538,9 min zt.

W wyniku ujecia w 2016 roku w innych catkowitych dochodach wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych w kwocie 19,9 min zt wraz
z podatkiem dochodowym w wysokosci (3,8) min zt oraz strat aktuarialnych w wysokosci (9,2) min zt z podatkiem dochodowym
w kwocie 1,8 min zt, catkowite dochody razem uksztattowaty sie na poziomie 2 552,0 min zt.

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje wyniost 21,62 zt (2016 rok: 0,06 zt/akcje).

KOSZTY WEDLUG RODZAJU
Koszty wedfug rodzaju
. DYNAMIKA
WYSZCZEGOLNIENIE 2017 2016 2015 2014 2013 2016=100
Amortyzacja 824,7 838,8 1362,9 1303,3 12015 98,3
Zuzycie materiatow i energii 1243,0 1157,0 1443,2 1464,4 1321,2 107,4
Ustugi obce 1457,7 1441,2 1561,7 1622,0 1546,2 101,1
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 3213,8 2880,9 3517,5 3643,4 3459,1 111,6
Podatki i optaty 188,8 222,0 2243 211,7 205,0 85,0
Pozostate koszty rodzajowe 31,0 8,3 40,4 38,3 53,3 373,5
Wartos$¢ sprzedanych materiatow i towarow 166,5 80,8 154,9 67,2 77,7 206,1
RAZEM KOSZTY RODZAJOWE 7125,5 6 629,0 8 304,9 8 350,3 7 864,0 107,5
Koszty sprzedazy (282,4) (342,4) (350,1) (362,4) (398,6) 82,5
Koszty administracyjne (480,8) (480,6) (535,5) (610,8) (598,1) 100,0
Wartos¢ swiadczen oraz rzeczowych aktywow trwatych
wytworzonych na potrzeby wtasne oraz wyrobisk (603,6) (505,5) (466,0) (533,6) (633,3) 119,4
ruchowych
Zmiana stanu produktow (120,4) 201,1 31,8 (23,9) 245,5
KOSZT SF"RZEDANYCH PRODUKTOW, MATERIALOW 56383 55016 6985.1 6819.6 64795 1025
| TOWAROW

Poniesione przez Grupe w 2017 roku naktady na dziatalno$¢ operacyjng wyniosty 7 125,5 min zt wobec 6 629,0 min zt kosztow
poniesionych w 2016 roku (wzrost 0 496,5 min zi, tj. 7,5%). Wptyw na zmiane poziomu poszczegdlnych pozycji kosztéw miato wyjscie
z Grupy w 2016 roku spétek PEC, SEJ i WZK Victoria. Ponadto, na wyzszy poziom kosztéw dziatalnosci operacyjnej Grupy miaty
wptyw przede wszystkim:

. wzrost kosztéw z tytutu Swiadczen na rzecz pracownikéow o 332,9 min zt, tj. o 11,6% w stosunku do 2016 roku. W 2017 roku
$rednie zatrudnienie w Grupie spadito z 30 765 oséb do 26 563 osdb i byto nizsze o 4 202 osoby. Mimo spadku $redniego
zatrudnienia na wzrost funduszu ptac wplyw miata wyptata dodatkowych $wiadczen dla pracownikéw Jednostki dominujgce;j,
w tym przede wszystkim: wyptacona 4 wrzesnia 2017 roku nagroda jednorazowa w wysokosci 157,8 min zl, czy zaliczenie
kosztéw 14 pensji w wysokosci 206,4 min zt oraz wzrost funduszu Barbérki — ok. 68,2 min zk;

wzrost kosztéw zuzycia materiatéw i energii 0 86,0 min zt, z czego zuzycie materiatdw wzrosto 0 64,1 min zt (m.in. w zwigzku
z wyzszg ceng wegla zuzytego do produkcji koksu), a zuzycie energii wzrosto 0 21,9 min zt (m.in. w zwigzku z wyj$ciem z Grupy
w 2016 roku spétki SEJ, odpowiedzialnej za dostarczenie energii niektérym spétkom Grupy);

. wzrost wartosci sprzedanych materiatéw i towaréw w 2017 roku w stosunku do 2016 roku o 85,7 min zt tj. o 106,1%, na co
wptyw miat gtéwnie wzrost wartosci sprzedanego wegla pochodzacego spoza Grupy o 110,8 min zt.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
_ JSWSA

Po skorygowaniu kosztéw rodzajowych o koszty sprzedazy, koszty administracyjne, warto$¢ swiadczen i rzeczowych aktywow
trwatych wytworzonych na potrzeby wlasne oraz wyrobisk ruchowych oraz zmiane stanu produktéw koszt sprzedanych produktow,
towarow i materiatow za 2017 rok wyniést 5 638,3 min zt i byt wyzszy o 136,7 min zt w stosunku do 2016 roku.

7.6. CZYNNIKI | NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIK

W analizowanym okresie w Grupie wystgpity zdarzenia, ktérych charakter oraz zakres miat istotny wptyw na wyniki finansowe.
W zestawieniu ponizej dokonano wytgczenia kwot majgcych wptyw na uzyskane wyniki z tytutu zdarzen jednorazowych.

LELEEWAR Wptyw zdarzen jednorazowych na poziom wskaznika EBITDA

WYSZCZEGOLNIENIE 2017 2016
EBITDA 3941,2 1065,4
Wptyw zdarzen jednorazowych, w tym: (432,4) 104,8

L] przekazanie kopalni Krupinski do SRK:
- rozwigzanie rezerwy na straty z tytutu niezrealizowanych uméw dotyczgcych KWK

Krupiiski (14.2) i
- rozwigzanie rezerwy na fundusz likwidacji zaktadu gérniczego (97,1) -
- rozwigzanie rezerwy na $wiadczenia pracownicze pracownikéw przeniesionych
do SRK ®0.D i
- rozliczenie nieodpftatnie otrzymanych rzeczowych aktywow trwatych (5,9) -
- rozwigzanie rezerwy na szkody gornicze (4,9) -
- rozliczenie dotacji w zwigzku z przekazaniem kopalni do SRK (2,4) -
- warto$¢ netto zlikwidowanego majatku i wyrobisk ruchowych przekazanych do SRK 57,7 -
- rozwigzanie odpijsu aktualizujacego rzeczowe a’ktywa trwate KWK Krupinski (51.2) i
przekazane z Rejonu Suszec do innych zaktadéw JSW
- inne koszty zwigzane z utrzymaniem Rejonu Suszec 68,0 -
L] nagroda jednorazowa 157,8 -
. rozwiaz’ani‘e czetéci’rezerwy na potencjalne spory sgdowe dotyczgce deputatu weglowego dla (1 249.2) )
emerytéw i rencistow
] dokonany w wyniku testéw na utrate warto$ci odpis aktualizujgcy warto$¢ rzeczowych aktywoéw 759.1 711
trwatych i warto$ci niematerialnych zaktadéw JSW
. Przekazanie Ruchu Jas-Mos do SRK:
- rozwigzanie rezerwy na $wiadczenia pracownicze (transfer pracownikéw do SRK) - (86,8)
- rozwigzanie rezerwy na fundusz likwidacji zaktadu gorniczego - (36,3)
- wartos¢ netto zlikwidowanego majagtku i wyrobisk ruchowych przekazanych do SRK - 6,2
- rozwigzanie rezerwy na szkody goérnicze - (7,5)
- rozw‘iqz’anie rezerwy na sprawy sporne dotyczgce deputatéw weglowych emerytéw i ) (35.5)
rencistow
. utworzenie rezerwy na straty z tytutu niezrealizowanych uméw - 52,7
L] korekta wptaty z zysku za lata 2010-2012 - 5,0
] odszkodowanie z tytutu pozaru w SEJ - (10,3)
. wynik na sprzedazy spotek PEC, SEJ i WZK Victoria - 146,2
EBITDA (bez zdarzen jednorazowych) 3508,8 1170,2

PRZEKAZANIE AKTYWOW JSW DO SRK

W ramach prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych Jednostka dominujgca rozpoczeta w 2016 roku procedure nieodptatnego
przekazania KWK Krupinski do SRK, ze szczegdélnym uwzglednieniem minimalizacji kosztéw funkcjonowania inwestycji i alokac;ji
zatogi oraz przy zastosowaniu mechanizmow ostonowych i restrukturyzacji zatrudnienia przewidzianych w Ustawie z dnia 7 wrzesnia

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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2007 roku o funkcjonowaniu goérnictwa wegla kamiennego. Decyzja ta zostata podjeta w wyniku dokonanej przez JSW analizy,
wskazujgcej, ze KWK Krupinski znajduje sie w stanie trwatej nierentownosci, a przeanalizowane scenariusze nie wykazujg mozliwosci
odzyskania rentownosci w przysztoSci.

W dniu 1 grudnia 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW wyrazito zgode na nieodptatne zbycie zorganizowanej czesci
przedsigbiorstwa w postaci KWK Krupinski na rzecz SRK, z wykorzystaniem trybu przewidzianego w Ustawie z dnia 7 wrzesnia 2007
roku o funkcjonowaniu gornictwa wegla kamiennego, przy uwzglednieniu postanowienn Porozumienia z Obligatariuszami z dnia
29 sierpnia 2016 roku.

W dniu 31 marca 2017 roku Jednostka dominujaca dokonata nieodptatnego zbycia czesci aktywow produkcyjnych kopalni Krupinski
do SRK. W wyniku podpisanej umowy 1,1 tys. pracownikow JSW przeszio w trybie art. 23' Kodeksu pracy do SRK. Alokacja
pracownikow kopalni Krupifnski byta przeprowadzana na zasadzie porozumienia stron, przy czym wszystkich pracownikow
KWK Krupinski, ktérzy zostali przeniesieni do innych kopalh JSW, obowigzujg gwarancje zatrudnienia wynikajace z porozumienia
zawartego ze strong spoteczng przed debiutem gietddowym JSW w 2011 roku. W sumie nowe miejsca pracy w kopalniach JSW znalazio
1,8 tys. pracownikow KWK Krupinski.

Z dniem podpisania pomiedzy JSW i SRK umowy nieodptatnego zbycia KWK Krupinski, ze sktadnikéw majgtkowych, ktére
wchodzity sktad KWK Krupinski, lecz nie zostaty objete zbyciem na rzecz SRK, w ramach KWK Pniéwek zostata utworzona nowa
struktura organizacyjna, tzw. Rejon Suszec.

Od 1 kwietnia 2017 roku pracownicy zakladéw JSW oddelegowani do wykonywania prac w KWK Pniéwek Rejon Suszec, rozpoczeli
prace zwigzane z odzyskiwaniem maszyn i urzgdzen oraz przekazywaniem ich na inne zaktady JSW. Zagospodarowywanie maszyn
i urzgdzen w pozostatych zakladach JSW pozwala na zwigkszenie potencjatu uzytkowego tych srodkow trwatych, a jednoczesnie przy
ograniczonej polityce inwestycyjnej, redukuje koszty zakupu nowych aktywow.

Z uwagi na ujecie w latach wczesniejszych odpiséw aktualizujgcych warto$¢ rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych
kopalni Krupinski, w przypadku przekazywania sktadnikdw majgtku Rejonu Suszec na zaktady, ktorych produkcja w znacznym stopniu
oparta jest na produkcji wegla koksowego i na ktérych nie dokonano odpiséw aktualizujacych przed przekazaniem dokonywane bedzie
odwrécenie odpisu aktualizujgcego, zgodnie z zapisami MSR 36.

Osiggniete przychody i poniesione koszty zwigzane z nieodptatnym przekazaniem KWK Krupinski do SRK przedstawiono w Punkcie
6.8. niniejszego sprawozdania. Wynik zwigzany z przekazaniem KWK Krupinski do SRK wynosi 100,1 min zt.

WYPLATA NAGRODY DLA PRACOWNIKOW JSW

W dniu 28 czerwca 2017 roku pomiedzy Zarzadem JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkéw Zawodowych JSW zostato
podpisane porozumienie na podstawie ktérego ustalono, ze w dniu 4 wrzesnia 2017 roku zostanie wyptacona nagroda pieniezna
w wysokosci 4 300 zt netto wszystkim pracownikom Jednostki dominujgcej bedacym w stanie zatrudnienia w dniu 31 sierpnia 2017
roku (taczny wptyw wyniést 157,8 min zt).

ROZWIAZANIE REZERWY NA POTENCJALNE SPORY SADOWE DOTYCZACE DEPUTATU WEGLOWEGO
DLA EMERYTOW I RENCISTOW

W zwigzku z odstgpieniem w 2015 roku od wyptaty deputatu weglowego dla emerytéw i rencistéw, JSW prowadzi szereg sporow
sgdowych z bytymi pracownikami z tytutu dozywotniego prawa do wyptaty deputatu weglowego. W zwigzku z wejsciem w zycie Ustawy
o Swiadczeniu rekompensacyjnym z tytutu utraty prawa do bezptatnego wegla z dnia 12 pazdziernika 2017 roku i dokonang do dnia
31 grudnia 2017 roku wyptatg rekompensat, zaistniata koniecznos¢ aktualizacji rezerwy na potencjalne spory sgdowe dotyczace
deputatu weglowego dla emerytéw i rencistow. Na podstawie wyceny aktuarialnej na dzier 31 grudnia 2017 roku, Grupa dokonata
rozwigzania rezerwy w kwocie 1 249,2 min zt. Pozostata kwota rezerwy w wysokosci 653,5 min zt bedzie stanowi¢ zabezpieczenie
przed ewentualnymi roszczeniami oséb nieuprawnionych do rekompensaty wedtug ustawy oraz oséb uprawnionych, ktére Swiadomie
nie ztozyty wnioskow o rekompensate podtrzymujgc swoje dotychczasowe stanowisko, iz pozbawienie ich prawa do deputatu
(ustalanego wedtug pierwotnych zasad) jest catkowicie bezprawne, a takze przysztych emerytéw (obecnych pracownikéw) z uwagi
na brak zapisow w ustawie regulujgcych ich prawo do deputatu lub rekompensaty. Grupa przewiduje, ze dokona aktualizacji
(rozwigzania) kwoty rezerwy po uksztattowaniu sie odpowiedniej praktyki sgdowej w nowym stanie prawnym w zakresie spraw o wegiel
deputatowy dla emerytéw i rencistow.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej m
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ODPIS AKTUALIZUJACY WARTOSC RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH | WARTOSCI
NIEMATERIALNYCH KOPALN GRUPY

Z uwagi na zmienne otoczenie makroekonomiczne Grupa okresowo weryfikuje przestanki mogace swiadczy¢ o utracie wartosci
odzyskiwalnej majgtku poszczegolnych zakladéw. Analiza utraty wartosci aktywow trwatych dokonywana jest poprzez oszacowanie
wartosci odzyskiwalnej osrodkéw wypracowujgcych przeptywy pieniezne. Analiza taka opiera sie na szeregu istotnych zatozen, ktorych
czes$c jest poza kontrolg Grupy. Istotne zmiany tych zatozeh majg wptyw na wyniki testéw na utrate wartosci i w konsekwencji moga
doprowadzi¢ do istotnych zmian sytuacji finansowej oraz wynikéw finansowych Grupy. W biezgcym okresie sprawozdawczym Grupa
dokonata analizy przestanek w celu weryfikacji, czy mogta nastgpi¢ dalsza utrata wartosci aktywow lub odwrécenie wczesniej ujetych
odpisow.

W ciggu 2017 roku zidentyfikowano kilka gtéwnych czynnikéw, ktére w istotny sposéb mogtly przyczyni¢ sie do zmiany wartosci
posiadanych aktywow:

. Ograniczenie dostepu do ustug goérniczo-wiertnicznych charakteryzujace sie gwattownym wzrostem cen — w okresie kryzysu
na rynku weglowym wszystkie firmy w celu zachowania ptynnosci finansowej ograniczyly naktady inwestycyjne w zakresie robét
gorniczo-wiertniczych do niezbednego minimum. Spowodowato to, ze wiele firm specjalizujgcych sie w ustugach gorniczo-
wiertniczych zostato zlikwidowanych, a pozostate drastycznie ograniczyly zatrudnienie. Poprawa cen wegla spowodowata, ze dla
utrzymania mocy produkcyjnych spotki weglowe wznowity projekty inwestycyjne dotyczace udostgpniania nowych poktadéw,
jednak rynek ustug goérniczych nie byt przygotowany na taki wzrost zapotrzebowania ze strony sektora. Niedobér mocy
produkcyjnych firm ustugowych przy zwigkszonym popycie na ustugi wiertniczo-gornicze w szybkim stopniu przetozyt sie
na skokowy wzrost cen co miato odzwierciedlenie w postepowaniach przetargowych przeprowadzonych w roku 2017.

] Obserwowany wzrost cen wyrobdw stalowych wykorzystywanych w goérnictwie gtebinowym, co przetozy sie na zwiekszone koszty
prowadzonej dziatalnosci i wydatki inwestycyjne.

] Konieczno$¢ zwiekszenia naktadéw inwestycyjnych w celu utrzymania zdolnosci produkcyjnych w dtugim okresie czasu.
Realizowany w okresie niskich cen wegla Program Restrukturyzacji nastawiony byt na utrzymanie ptynnosci finansowej
pozwalajgcej zrealizowa¢ zobowigzania wynikajgce z emisji obligacji. Utrzymanie ptynnosci planowano osiggng¢ poprzez
wstrzymanie wszystkich inwestycji kluczowych. Efektem ubocznym programu oszczednosciowego bylo ograniczenie mocy
produkcyjnych w dtugim okresie czasu, co przektadato sie na spadek wydobycia po roku 2022 o ok 1,5 min ton. W celu utrzymania
zdolnosci produkcyjnych konieczne jest wznowienia oraz przyspieszenie w latach 2018-2022 inwestycji kluczowych w zakresie
udostepnienia nowych poktadéw z uwzglednieniem wzrostu cen ustug opisanych powyzej.

] Konieczno$¢ zwiekszenia zatrudnienia w stosunku do wczesniej zaktadanych ilosci w zwigzku z zaobserwowaniem
zmniejszajgcego sie potencjatu wydobywczego poszczegdinych kopaln. Ograniczenie kosztéw zatrudnienia poprzez redukcije
etatéw pocigga za sobg zmniejszenie wielkosci produkcji w ditugim okresie czasu, dlatego tez w Strategii na lata 2018-2030
w odniesieniu do wczesniejszych planéw uwzgledniono potrzebe wzrostu zatrudnienia (z uwzglednieniem przesunie¢
pracownikéw w ramach Grupy Kapitatowej) dla KWK Budryk o ok. 430 os. do roku 2021 i dla KWK Knuréw Szczygtowice
0 ok. 570 os. do roku 2021.

= Woygasniecie porozumienia ptacowego z dnia 23 lutego 2015 roku oraz wczesniejsze odstgpienie od niektorych zapisow
wynikajgcych z porozumienia, co skutkowato zwiekszeniem kosztéw wynagrodzen w roku 2017 i 2018.

Biorgc powyzsze pod uwage jak rowniez dysproporcje wzrostu cen wegla energetycznego i koksujgcego stwierdzono koniecznosé
przeprowadzenia testu na utrate wartosci dla zaktaddéw, ktére produkujg poza weglem koksujgcym istotne ilosci wegla energetycznego
tj. KWK Budryk i KWK Knuréw-Szczygtowice.

Testy na utrate wartosci zostaty przeprowadzone w odniesieniu do o$rodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne (,CGU”) poprzez
ustalenie ich wartosci odzyskiwalnej. Okreslenie wartosci godziwej dla bardzo duzych grup aktywow, dla ktérych nie ma aktywnego
rynku i mato jest poréwnywalnych transakcji, jest w praktyce niewykonalne/bardzo trudne. W przypadku catych kopaln, dla ktérych
nalezy okreslic wartos¢ na lokalnym rynku, nie istniejg obserwowalne wartosci godziwe. W zwigzku z powyzszym wartosé
odzyskiwalna analizowanych aktywéw zostata ustalona w oparciu o oszacowanie ich wartosci uzytkowej metodg zdyskontowanych
przeptywow pienieznych netto na podstawie projekcji finansowych przygotowanych na lata 2018—-2022 wynikajgcych z zatwierdzonego
przez Rade Nadzorczg JSW dokumentu Strategia JSW S.A. z uwzglednieniem spotek zaleznych na lata 2018-2030.

Zakfadany okres ekonomicznej uzytecznosci dla tych kopaln wykracza poza rok 2022, zatem okre$lono wartos$¢ rezydualng
na pozostaty czas eksploatacji. Przyjecie pigcioletnich projekcji finansowych jest zasadne ze wzgledu na fakt, iz brak jest, w obecnej

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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sytuacji gospodarczej, wiarygodnych danych na kolejne okresy sprawozdawcze z powodu wystepowania duzej zmiennosci réznego
rodzaju czynnikow takich jak: ceny, stopy inflacji, kursy walutowe, stopy procentowe.

Przyjete zatozenia

Ponizej przedstawiono zatozenia przy jakich dokonano wyliczenia dla testu z tytutu trwatej utraty wartosci na 31 grudnia 2017 roku:

L] wyodrebniono nastepujgce CGU bedgce przedmiotem testu:
e Zakiad Gorniczy KWK Budryk,
e Zakiad Gorniczy KWK Knuréw-Szczygtowice: Ruch Knuréow, Ruch Szczygtowice - z uwagi na powigzanie technologiczne

i ekonomiczne pomiedzy tymi ruchami,

= zywotnosci dla poszczegdlnych zaktadow JSW
e Zakfad Gorniczy KWK Budryk” —do 31.12.2077 roku,
e Zakfad Gorniczy KWK Knuréw-Szczygtowice —do 31.12.2078 roku

" prognozy cen wegla na lata 2018-2022 na bazie dokumentu Strategia JSSW S.A. z uwzglednieniem spotek zaleznych na lata
2018-2030 w oparciu o raport CRU,

. w zakresie dziatalnosci inwestycyjnej w latach 2018-2022 uwzgledniono przedsiewziecia, ktorych realizacja przewidywana jest
z udziatem finansowania zewnetrznego,

] stabilizacja wydatkéw inwestycyjnych wraz z wyrobiskami ruchowymi w latach 2018-2022 w czesci finansowanej przez JSW
na poziomie przekraczajgcym 300 min zt dla KWK Knuréw-Szczygtowice oraz ok. 200 min zt dla KWK Budryk,

= analize utraty wartosci ustalono w oparciu o najnowsze dane ekonomiczne opracowane w wartosciach realnych i przy
zastosowaniu sredniego wazonego kosztu kapitatu po opodatkowaniu (WACC) w okresie projekcji na poziomie 7,79%,

. finansowania wydatkow na likwidacje zaktadow z funduszu likwidacji zaktadéw goérniczych (FLZG),

] uwzglednienia istniejacych rezerw na $wiadczenia pracownicze oraz innych rezerw przypisanych do danej kopalni celem
ustalenia wartosci testowanego majatku,

] uwzgledniono dokonane na dzien 31 grudnia 2015 roku odpisu aktualizujgcego warto$é rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych dla KWK Budryk w wysokosci 821,9 min zt oraz dla KWK Knuréw-Szczygtowice w wysokosci 1 270,6 min zt.

Przeprowadzone testy wskazaty na zasadnos$¢ ujecia na dzien 31 grudnia 2017 roku:
- odpisu aktualizujgcego wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych KWK Budryk w wysokosci 444,9 min zi,

- odpisu aktualizujgcego wartos$¢ rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych KWK Knuréw-Szczygtowice w wysokosci
314,2 min zt.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Na wyniki Grupy znaczacy wplyw miata sytuacja na powigzanych, miedzynarodowych rynkach stali, koksu i wegla. Szczegdtowe
informacje dotyczgce czynnikdéw wptywajacych na ksztattowanie sie cen podstawowych produktéw Grupy przedstawione zostaty
w Punkcie 6.3. niniejszego sprawozdania.

7.7. ROZNICE POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZYWANYMI W RAPORCIE
ROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA 2017 ROK

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2017 rok.

7.8. WYBRANE MIERNIKI FINANSOWE

ZADtUZENIE ORAZ STRUKTURA FINANSOWANIA

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy udziat zobowigzan w finansowaniu dziatalnosci Grupy mierzony wskaznikiem ogolnego
zadtuzenia wyniést 0,45 wobec 0,65 wedtug stanu na koniec 2016 roku. Na koniec 2017 roku Grupa posiadata zadtuzenie z tytutu
emisji dtuznych papieréw wartosciowych w kwocie 856,0 min zt, z tytutu leasingu finansowego w wysokosci 66,8 min zt oraz z tytutu
kredytow i pozyczek w wysokosci 122,2 min zt. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego obnizyt sie z 0,44 na koniec 2016 roku do 0,24
na koniec 2017 roku na wskutek obnizenia zobowigzan dtugoterminowych o 2 151,7 min zt tj. 0 42,3%, w tym gtdwnie z tytutu
rozwigzania rezerwy na spory sgdowe dotyczace wegla deputatowego emerytow i rencistéw w kwocie 1 249,2 min zt oraz obnizenia
stanu zobowigzan z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych o 736,7 min zt.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej m
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Wskazniki zadtuzenia oraz finansowania Grupy

WSKAZNIK POKRYCIA AKTYWOW TRWALYCH KAPITALAMI STALYMI

1,83

WSKAZNIK ZADLUZENIA KAPITALOW WEASNYCH 2,00

WSKAZNIK ZADLUZENIA DEUGOTERMINOWEGO

WSKAZNIK ZADLUZENIA KROTKOTERMINOWEGO

WSKAZNIK OGOLNEGO ZADLUZENIA

WSKAZNIK KAPITALU WELASNEGO

= 2017 2016 2015 = 2014 = 2013

Metodologia obliczen wskaznikéw zadtuzenia i finansowania:

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi: (Kapitat wtasny + zobowigzania dfugoterminowe z wytgczeniem rezerw dtugoterminowych) /
Aktywa trwate.

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wiasnych: Zobowigzania ogétem / Kapitat wtasny.

Wskaznik zadtuzenia dfugoterminowego: Zobowigzania dtugoterminowe / Pasywa ogétem.

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego: Zobowigzania krétkoterminowe / Pasywa ogétem.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia: Zobowigzania ogétem / Pasywa ogétem.

Wskaznik kapitatu wtasnego: (Kapitat wtasny — warto$ci niematerialne) / Suma bilansowa.

PLYNNOSC

Wskaznik ptynnosci biezacej za 2017 rok osiggnat wartos¢ 1,67 i wzrost w stosunku do wartosci za 2016 rok (1,14) o 46,5%, za$
wskaznik ptynnosci szybkiej wzrést o 49,0% z 0,98 na koniec 2016 roku do 1,46 na koniec 2017 roku. Na wysoko$¢ wskaznika
ptynnosci biezacej najwigkszy wptyw miat wzrost stanu aktywdw obrotowych o 1 549,7 min z, tj. o 64,0%, gtéwnie z tytutu wzrostu
stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci o 1 358,8 min zt (z uwzglednieniem naleznosci z tytutu nabycia certyfikatow
inwestycyjnych: 1 450,0 min zl) oraz wzrostu stanu zapasoéw, ktéry na koniec 2017 roku wyniodst 499,4 min zt i byt wyzszy od stanu
na koniec 2016 roku o 156,9 min zt (wzrost o 45,8%), gtéwnie w grupie wyrobéw gotowych — wzrost o 118,5 min zt. Zobowigzania
krotkoterminowe (bez rezerw krétkoterminowych) wzrosty o 244,1 min zi, tj. 0 11,5%.

Wskazniki plynnosci

1,59

[ §

0,45

0726

2013 2014 2015 2016 2017

e \WSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACEJ st WSKAZNIK PLYNNOSCI SZYBKIEJ

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej



//""‘ SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
\ JSW SA  GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2017 ROKU

Metodologia obliczen wskaznikéw ptynnosci:
Wskaznik ptynnosci biezgcej: Aktywa obrotowe / Zobowigzania krétkoterminowe z wytgczeniem rezerw krétkoterminowych.

Wskaznik ptynnosci szybkiej: (Aktywa obrotowe — zapasy) / Zobowigzania krétkoterminowe z wytgczeniem rezerw krétkoterminowych.

RENTOWNOSC

Analiza grupy wskaznikdw z zakresu rentownosci wskazuje na zdecydowang poprawe efektywnosci dziatalnosci Grupy za 2017 rok
w poréwnaniu do 2016 roku, co wynika przede wszystkim ze wzrostu o 1 374,3 min zt przychodéw ze sprzedazy wegla z 3 551,6 min zt
za 2016 rok do 4 925,9 min zt za 2017 rok, tj. o 38,7%, spowodowanego gtéwnie wzrostem ceny sprzedazy wegla koksowego
z 397,35 zi/t za 2016 rok do 656,70 zi/t za 2017 rok tj. 0 259,35 zi/t, (wzrost o 65,3%).

Wskazniki rentownosci
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Metodologia obliczen wskaznikéw rentownosci (cz. I):

Marza EBIT: Wynik na dziatalno$ci operacyjnej x 100 / Przychody ze sprzedazy.

EBITDA: Wynik na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja.

Marza EBITDA: EBITDA x 100/ Przychody ze sprzedazy.

Wskazniki rentownosci aktywow ogétem (ROA) oraz rentownosci kapitatu wiasnego (ROE) wskazujg na poprawe w 2017 roku
efektywnos$ci wykorzystania posiadanego przez Grupe majatku oraz kapitatu wiasnego.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej m
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Metodologia obliczen wskaznikéw rentownosci (cz. Il):

Rentownos$¢ netto sprzedazy: Wynik finansowy netto x 100 / Przychody ze sprzedazy.
Rentowno$¢ majatku ogétem (ROA): Wynik finansowy netto x 700 / Aktywa ogétem.

Rentownos$c¢ kapitatow wtasnych (ROE): Wynik finansowy netto x 100 / Kapitat wtasny.

GOTOWKOWY KOSZT WYDOBYCIA WEGLA

Gotéwkowy koszt wydobycia wegla (,Mining cash cost”, ,MCC”) jest wskaznikiem wykorzystywanym przez Grupe w celach
zarzadczych. Metodologia obliczania i prezentacji gotéwkowego kosztu wydobycia wegla odzwierciedla koszty z punktu widzenia
ich gotéwkowosci, bez wzgledu na okres ich poniesienia.

LELEIEWLR Gotowkowy koszt wydobycia wegla

WYSZCZEGOLNIENIE 2017 2016 2015 2014 2013 D%T:iﬂllg;
Zuzycie materiatdw i energii 846,5 880,3 980,2 1064,7 987,2 96,2
Ustugi obce 1275,9 1158,3 1292,6 1610,6 1520,5 110,2
Swiadczenia na rzecz pracownikow 2 370,3 2064,6 2583,8 3046,9 2895,9 114,8
Podatki i optaty 104,6 131,0 129,4 118,5 117,8 79,8
Pozostate koszty rodzajowe 18,3 2,2) 23,7 25,4 37,3 -
‘F)’rc:)zdous;i;iev\ll(::;ty okresu niedotyczace _ ) ) (939.8) (1003.9) )
Mining cash cost (mlin zf) 4 615,6 4232,0 5009,7 4926,3 4554,8 109,1
Wydobycie wegla (min ton) 14,8 16,8 16,3 13,9 13,6 88,1
Mining cash cost (z#/tone)® 312,54 251,38 307,10 353,22 334,25 124,3

@ Wartos¢ gotéwkowego kosztu wydobycia wegla na tone, z uwagi na wiekszg doktadnosé, wyliczona zostata w oparciu o wartosci w tys. zlotych oraz tys. ton.

Mining cash cost za 2017 rok uksztattowat sie na poziomie 4 615,6 min zi, tj. 0 383,6 miIn zt (9,1%) wyzszym niz w 2016 roku. W ujeciu
jednostkowym gotéwkowy koszt wydobycia w analizowanym okresie wynidst 312,54 zt/tone, tj. o 24,3% wiecej niz w 2016 roku, przy
nizszej o0 11,9% produkcji wegla netto.

Na wzrost wartosci gotdwkowego kosztu wydobycia wptynety gtéwnie:

. wyzsze koszty $wiadczen na rzecz pracownikéw o 305,7 min zt (+14,8%), co wynika przede wszystkim z zawartych
porozumien ze Strong Spoteczng w zakresie przyznania w 2017 roku $wiadczen dodatkowych dla zatogi. Jednocze$nie koszty

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej m
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Swiadczen pracowniczych byty nizsze w zwigzku ze spadkiem Sredniego zatrudnienia o 2 204 etaty (-9,6%) w poréwnaniu
do 2016 roku, gtéwnie z uwagi na przekazanie do SRK Ruchu Jas-Mos i KWK Krupinski oraz odejscia naturalne,

wyzsze koszty ustug obcych o 117,6 min zt (+10,2%), co zwigzane jest przede wszystkim z wyzszym o 100,5 min zt (+67,5%)
wykonaniem ustug wiertniczo-goérniczych w zwigzku z wyzszym o 2 584 mb zakresem robét korytarzowych ruchowych.
Ponadto w 2017 roku widoczny jest efekt uruchomienia dodatkowego outsourcingu na obstuge gtéwnych obiektéw statych
oraz infrastruktury dotowej, ktéra dotychczas realizowana byta przez oddziaty wtasne. Wzrosty réwniez ustugi remontowe
047,8 min zt (+20,7%) w zwigzku z uruchomieniem remontéw w zakresie pozwalajgcym na otwarcie $cian, ktérych
eksploatacja pozwoli utrzymac¢ okreslony poziom wydobycia oraz w celu zabezpieczenia efektywnej eksploatacji zasobéw dla
uzyskania zatozonej zdolnosci produkcyjne;.

Po wylgczeniu swiadczen dodatkowych dla pracownikéw, MCC za 2017 rok wynosi 4 107,7 min zt i jest nizszy w poréwnaniu

do wykonania za 2016 rok o 124,3 min z}, natomiast w ujeciu jednostkowym wynosi 278,14 zi/tone i ze wzgledu na nizszy poziom
produkcji w 2017 roku jest wyzszy o 26,76 zt/tone w stosunku do roku poprzedniego.

GOTOWKOWY KOSZT PRODUKCJI KOKSU

LELEIEWAR Gotowkowy koszt produkcji koksu

. DYNAMIKA
WYSZCZEGOLNIENIE 2017 2016 2015 2014 2013 20162100
Zuzycie materiatéw bez wsadu weglowego 50,6 53,0 47,7 53,6 59,4 95,5
Zuzycie energii 48,4 48,3 59,5 43,2 50,3 100,2
Ustugi obce bez kosztéw transportu wsadu weglowego 169,6 196,3 211,2 214,5 213,5 86,4
Podatki i optaty 54,7 51,5 52,1 47,1 43,2 106,2
Koszty osobowe 220,6 235,4 271,2 285,3 275,6 93,7
Pozostate koszty rodzajowe 3,2 45 54 3,8 2,2) 71,1
Koszty sprzedazy pomniejszone o amortyzacje
przypadajgca na koszty sprzedazy (30,1) (35,7) (37,4) (38,2) (56,9) 84,3
Cash conversion cost (min zi) 517,0 553,3 609,7 609,3 582,9 93,4
Produkcja koksu do sprzedazy (min ton) 3,5 4,1 4,2 4,0 3,9 85,4
Cash conversion cost (zt/tong) 149,82 133,52 144,66 151,85 148,01 112,2

W 2017 roku gotéwkowy koszt konwersji koksu wynidst 517,0 min zt i w poréwnaniu do roku 2016 byt nizszy o 36,3 min zt, tj. 0 6,6%.
Spadek spowodowany jest przede wszystkim sprzedazg w Il kwartale 2016 roku spétki WZK Victoria w zwigzku z tym przedstawione
wyniki za 2017 rok nie obejmujg kosztéw tej koksowni.

Spadek gotéwkowego kosztu produkcji koksu w 2017 roku w stosunku do roku 2016 wynika przede wszystkim:

ze spadku ustug obcych bez kosztéw transportu wsadu weglowego o0 26,7 min zi, tj. 0 13,6 %, co jest spowodowane wyjsciem
z Grupy WZK Victoria (spadek o 24 min zt),

ze spadku kosztéw osobowych o 14,8 min z, tj. o 6,3%, co wynika z wyjscia z Grupy WZK Victoria. Po odjeciu kosztéw
osobowych przypadajacych na koszty WZK Victorii, nastgpit ich wzrost w JSW KOKS spowodowany wyzszym w 2017 roku
poziomem rezerw aktuarialnych oraz obnizong kwotg odpisu dodatkowego na ZFSS w 2016 roku (ujeto cze$é tego kosztu
jeszcze w 2015 roku w formie rezerwy),

W wyniku przedstawionych zdarzen w ujeciu jednostkowym Cash Conversion Cost za 2017 rok osiggnat poziom 149,82 zt/t i byt

wyzszy 0 12,2% w stosunku do roku 2016, przy nizszym o 14,6% wolumenie produkcji koksu do sprzedazy.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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7.9. WPLYWY Z EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W 2017 roku spotki Grupy nie emitowaty papierow wartosciowych. W dniu 29 grudnia 2016 roku Jednostka dominujgca wyemitowata
w ramach programu emisji obligacji dodatkowe 30 000 szt. obligacji o wartosci nominalnej 10 000 zt, ktére w catosci zostaty objete
przez Towarzystwo Finansowe Silesia Sp. z 0.0. Srodki pozyskane w drodze emisji zostaty wykorzystane na cele ogéinokorporacyjne.

Informacja na temat emisji obligacji dokonanej przez Jednostke dominujgcg przedstawiona zostata w Punkcie 7.3. niniejszego
sprawozdania.

7.10. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Szczegotowe informacje na temat transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w Nocie 10.4.
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2017 roku.

7.11. INFORMACJA O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH UMOWACH KREDYTOW
| POZYCZEK

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem spétki nalezagce do Grupy Kapitatowej podpisaty odpowiednie umowy zmieniajgce
oraz aneksy do umow kredytowych na mocy ktérych:

. PKO Bank Polski S.A. wydtuzyt okres udzielenia wielocelowego limitu kredytowego do dnia 28 sierpnia 2018 roku. Wedtug
stanu na 31 grudnia 2017 roku w ramach limitu kredytowego Grupa wykorzystata kwote 26,8 min zt.

. Bank Pekao S.A. wydtuzyt termin obowigzywania kredytu w rachunku biezgcym na kwote 100,0 tys. zt do 30 kwietnia 2018
roku. Wedtug stanu na koniec 2017 roku limit nie byt wykorzystany.

. Getin Noble Bank S.A. obnizyt kwote udzielonego kredytu w rachunku biezgcym z 1 min zt do 0,8 min zt oraz wydtuzyt termin
obowigzywania do 21 czerwca 2018 roku. Wedtug stanu na koniec 2017 roku limit nie byt wykorzystany.

W maju 2017 roku uruchomiona zostata pozyczka z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Katowicach w kwocie 10 min zI na podstawie podpisanej 23 marca 2017 roku umowy. Sptata pozyczki nastepuje kwartalnie
w wysokosci 500 tys. zt poczawszy od wrzesnia 2017 roku. Pozyczka oprocentowana jest wedtug zmiennej stopy procentowe;.
Pozyczka jest zabezpieczona. Na dzien 31 grudnia 2017 roku zobowigzanie z tytutu w/w pozyczki wynosi 9 min zt.

W 2017 roku uruchomiono kolejne transze udzielonej w kwocie do 45,0 min zt pozyczki z NFOSIGW w Warszawie, zwiekszajgc
zadtuzenie z poziomu 16,3 min zt na koniec 2016 roku do 45,0 min zt na koniec 2017 roku.

taczne zobowigzania Grupy z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek wedtug stanu na koniec 2017 roku wyniosty 122,2 min zt
(2016 rok: 87,0 min zt).

Ponadto, zgodnie z podpisanymi umowami na dzien 31 grudnia 2017 roku, Grupa posiadata dostepne i niewykorzystane limity
kredytéw w rachunku biezacym i kredytéw obrotowych w tgcznej kwocie 0,9 min zt (na 31 grudnia 2016 roku: 26,1 min zt).

7.12. INFORMACJA O UDZIELONYCH POZYCZKACH | PORECZENIACH ORAZ OTRZYMANYCH
PORECZENIACH | GWARANCJACH

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2017 roku spétki Grupy nie udzielity pozyczek i poreczen. Na dzien konczacy
okres sprawozdawczy czynne pozostawaty nastepujgce poreczenia:

*  JSW KOKS za zobowigzania Jednostki dominujgcej z tytutu emisji obligacji do tacznej kwoty 2 218,5 min zt z terminem
waznosci do dnia 31 marca 2026 roku,

. poreczenie udzielone przez KWK Krupinski na zabezpieczenie kredytu udzielonego przez PKO BP S.A. do kwoty 0,3 min zt
za zobowigzania Gorniczej Spétdzielni Mieszkaniowej z terminem spfaty przypadajgcym w 2030 roku,

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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. poreczenie za zobowigzania Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego Nr 2 w Jastrzebiu-Zdroju z tytutu zaciagnietej
pozyczki w Banku Ochrony Srodowiska S.A. w kwocie 0,3 min zt z terminem waznosci do 31 grudnia 2020 roku.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku w Grupie wystepowaty nastepujace czynne gwarancje bankowe:

. gwarancja bankowa na kwote 1,8 min zt na zabezpieczenie sptaty pozyczki udzielonej przez Wojewodzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach.

W 2017 roku spotki Grupy nie otrzymaty innych poreczen ani gwarancji.
7.13. INSTRUMENTY FINANSOWE
ZASTOSOWANIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH W ZAKRESIE ELIMINACJI ZMIAN CEN, RYZYKA

KREDYTOWEGO, ISTOTNYCH ZAKEOCEN PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH ORAZ UTRATY
PLYNNOSCI FINANSOWEJ

Ryzyko cenowe

Sytuacja na rynku wegla koksowego i koksu jest powigzana z rynkiem stali i wyrobéw hutniczych; cykle koniunkturalne pokazujg
wahania cen w tych sektorach. Ceny wegla koksowego sg mocno uzaleznione od popytu na globalnym rynku koksowo-hutniczo-
stalowym, natomiast ceny wegla do celéw energetycznych sg uzaleznione réwniez od dziatan innych producentéw krajowych. Pomimo
posiadania przez Grupe statych odbiorcéw, kazdorazowy naptyw taniego wegla z importu lub zwigkszenie produkcji innych krajowych
producentéw stanowi potencjalne ryzyko presji na obnizke cen.

W przypadku zmian cen na rynku, celem zminimalizowania jego wptywu na sytuacje finansowa Grupy podejmuije sie takie dziatania
jak:

Ll zwigkszenie wolumenu produkcji i sprzedazy,

Ll zmiana struktury produkcji celem zwiekszenia efektywnosci sprzedazy produktéw (zwiekszenie produkcji produktow
o korzystniejszej cenie i znajdujgcych zbyt w danym okresie — optymalizacja struktury sprzedazy),

= optymalizacja kierunkéw sprzedazy produktéw Grupy.

Aby zareagowa¢ na zmiane cen w odpowiednim momencie Grupa prowadzi monitoring rynkéw, ich analize oraz $ledzi na biezgco
trendy cenowe na rynku wegla, koksu, stali i energii elektrycznej. Warunki kontraktéw dtugoterminowych umozliwiajg okresowe
negocjacje cen. Realizujgc cele zarzadzania ryzykiem Grupa dziata w ramach zasad opisanych w Procedurze Handlowej Grupy
Kapitatowej JSW oraz w ramach zasad Komitetu Ryzyka Walutowego Grupy Kapitatowej JSW, ktéry monitoruje wptyw kurséw walut
z dostaw wegla, koksu i weglopochodnych. Okresowo monitoruje sie import wegla oraz ceny wegla wyprodukowanego przez polskie
kopalnie, a takze ceny koksu i wegla energetycznego w portach ARA.

Grupa nie posiada istotnych inwestycji w kapitatowe papiery wartosciowe sklasyfikowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako
dostepne do sprzedazy lub wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy i w zwigzku z tym nie jest narazona na ryzyko
cenowe dotyczgce zmian cen tego typu inwestycji.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe w Grupie koncentruje sie w nastepujgcych obszarach:
. nalezno$ci handlowe,
. Srodki pieniezne na rachunkach bankowych i lokaty bankowe,
= instrumenty pochodne.

Ryzyko kredytowe identyfikowane w zakresie naleznosci handlowych zwigzane jest z ich koncentracjg i terminowoscig obstugi.
Sprzedaz realizowana jest do ograniczonej liczby odbiorcéw, stgd wystepuje koncentracja ryzyka zwigzanego z nalezno$ciami
handlowymi. Wdrozona w poprzednich latach polityka handlowa w Grupie Kapitatowej JSW w zakresie sprzedazy koksu, poprzez
dywersyfikacje odbiorcéw wpltywa na obnizenie ryzyka kredytowego zwigzanego z nalezno$ciami handlowymi.

W 2017 roku dominujgcym odbiorcg pozostaje nadal Grupa ArcelorMittal oraz spotki, w ktérych Skarb Panstwa posiada udziaty,
od ktérych naleznosci stanowig odpowiednio 34,9% i 17,2% ogétu naleznosci handlowych na dzieh 31 grudnia 2017 roku. Przy czym
udziat Grupy ArcelorMittal w naleznosciach handlowych jest poréwnywalny do 2016 roku, kiedy udziat ten wynosit 35,1%, natomiast
udziat spétek, w ktérych Skarb Panstwa posiada udziaty wzrést: w 2016 roku wynosit 16,3% ogétu naleznosci handlowych.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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Aby ograniczy¢ ryzyko niesciggalnosci naleznosci, stosowane sg zabezpieczenia finansowe od odbiorcéw w postaci weksli in blanco,
oraz akredytyw. W przypadku nowych odbiorcéw, a takze odbiorcow o niepewnej sytuacji finansowej, Grupa prowadzi sprzedaz
po dokonaniu przedptat przez kontrahenta. W przypadku niektérych odbiorcéw korzystajgcych z kredytu kupieckiego stosowane jest
ubezpieczenie naleznosci handlowych w firmach ubezpieczeniowych. Od odbiorcow strategicznych oraz kontrahentow
0 ugruntowanej pozycji, ze wzgledu na dtugookresowy charakter wspotpracy oraz mozliwos¢ oceny ich dokumentacji finansowej,
Grupa nie wymaga zabezpieczen.

Majgc na uwadze powyzsze zabezpieczenia oraz dotychczasowg wspoétprace z odbiorcami, ryzyko niesciggalnosci naleznosci
oszacowano jako niskie.

Ryzyko kredytowe dotyczgce srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentow jest ograniczone, poniewaz Grupa lokuje swoje Srodki pienigzne
w bankach o ugruntowanej pozycji rynkowej. Dobor instytucji finansowych, w ktérych lokowane sg srodki pieniezne determinowany
jest rowniez uwarunkowaniami wynikajgcymi z podpisanego Programu Emisji Obligaciji.

W zwigzku z ostroznym doborem bankoéw, z ktorymi wspotpracujg podmioty Grupy Kapitatowej obecny poziom ryzyka mozna
oszacowac jako niski.

Grupa dokonuje doboru bankéw wspotpracujacych na ptaszczyznie transakcji terminowych na analogicznych zasadach,
jak w przypadku lokowania czasowo wolnych $rodkéw finansowych. Zgodnie z Politykg Zarzgdzania Ryzykiem Walutowym Grupy
Kapitatowej JSW, Grupa zabezpiecza ryzyko walutowe m.in. poprzez wykorzystanie hedgingu naturalnego oraz zawieranie transakcji
zabezpieczajgcych z bankami oraz spdtkami zaleznymi. W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z zawieraniem transakciji
zabezpieczajacych Grupa wspétpracuje wytgcznie z bankami o wysokiej wiarygodnosci. W celu dywersyfikacji ryzyka zwigzanego
z zawieraniem transakcji zabezpieczajgcych, Komitet Ryzyka Walutowego Grupy Kapitatowej JSW ustala maksymalny stopien
koncentracji transakcji pochodnych (maksymalny nominat otwartych transakcji w jednym banku). Proces zabezpieczania ryzyka
walutowego podlega ciggtemu monitoringowi. Najwyzszy stopien koncentracji w jednym banku wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2017 roku wynosi 25% dopuszczalnego limitu.

Grupa ocenia, ze maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na dzien konczacy okres sprawozdawczy siega petnej wartosci
ksiegowej naleznosci handlowych (bez uwzglednienia wartosci godziwej przyjetych zabezpieczen), Srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw oraz aktywdw finansowych w postaci terminowych lokat bankowych.

Ryzyko utraty ptynnosci

W zwigzku z ponoszeniem wysokich wydatkéw o charakterze inwestycyjnym, silnym uzaleznieniem przeptywdw pienigeznych od cen
sprzedazy wegla i koksu, Grupa jest narazona na ryzyko utraty plynnosci. Ponadto potencjalna wymagalnos¢ czesci lub catosci
zobowigzania z tytutu wyemitowanych przez Jednostke dominujgcg obligacji, moze generowac ryzyko utraty zdolnosci do regulowania
zobowigzan. Obecnie w zwigzku ze znaczng poprawg sytuacji finansowej Grupy, w tym poprawy ptynnosci, a takze sptatg czesci
zobowigzan z tytutu obligacji, ryzyko to zostato ograniczone.

Obecne warunki rynkowe pozwalajg na generowanie dodatnich przeptywéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, co zapewnia
pokrycie wydatkéw inwestycyjnych i finansowych. W efekcie poziom salda dostepnych srodkéw pienieznych pozwala na zachowanie
bezpieczenstwa operacyjnego. Ponadto Jednostka dominujgca w ramach dziatan strategicznych zamierza utrzymywaé Fundusz
Stabilizacyjny, ktoéry w czasach dekoniunktury bedzie stanowit bufor bezpieczenstwa w razie koniecznosci ponoszenia wydatkéw
nieznajdujgcych pokrycia we wptywach. W tym celu w dniu 21 grudnia 2017 roku zostata zawarta Umowa o Wspotpracy
z PGE Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. i Altus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., na podstawie ktérej JSW
utworzyta JSW Stabilizacyjny FIZ.

Intencjg Grupy jest réwniez zachowanie prawidtowej struktury finansowania poprzez utrzymywanie odpowiedniego poziomu zrédet
finansowania o charakterze dlugoterminowym.

Proces zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci w Grupie zaktada miedzy innymi efektywne monitorowanie i raportowanie pozycji
ptynnosciowej umozliwiajgcej podejmowanie dziatan prewencyjnych w sytuacji zagrozenia utraty ptynnosci oraz utrzymywanie
odpowiedniego (minimalnego) poziomu dostepnych srodkéw na obstuge biezacych ptatnosci.

Ponadto w celu efektywniejszego zarzadzania biezgcg ptynnoscig finansowg w Grupie Kapitalowej JSW funkcjonuje system
zarzgdzania $rodkami pienigznymi - Cash Pooling Rzeczywisty (CPR).

Ponadto, zgodnie z podpisanymi umowami na dzien 31 grudnia 2017 roku, Grupa posiadata dostepne i niewykorzystane limity
kredytéw w rachunku biezacym i kredytow obrotowych w tacznej kwocie 0,9 min zt (na dzien 31 grudnia 2016 roku: 26,1 min zt).

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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Ryzyko zmiany przeptywow pienieznych w wyniku zmian stop procentowych

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim faktu, iz przeptywy pieniezne mogag
ulec zmianie w wyniku zmian rynkowych stép procentowych. Grupa czesciowo finansuje swojg dziatalno$¢ operacyjng i inwestycyjng
kapitatem obcym oprocentowanym wedtug zmiennych stép procentowych i inwestuje wolne srodki pieniezne w aktywa finansowe
rowniez w wiekszosci oprocentowane wedtug zmiennych stop procentowych. W zwigzku z aktualnym poziomem zadtuzenia, Grupa
narazona jest na ryzyko zmiany stop procentowych w zakresie zobowigzan z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych oraz
obstugiwanych produktdéw o charakterze kredytowym, w tym leasingu. W mniejszym stopniu Grupa narazona jest na zmiany stop
procentowych w zakresie lokat i Srodkéw pienieznych. Ryzyko zmiany stép procentowych wynika ze zmiennosci nastepujgcych stawek
referencyjnych: WIBOR O/N, WIBOR 1M, WIBOR 3M, LIBOR 1M dla EUR, EURIBOR 1M, LIBOR 1M dla USD, LIBOR 3M dla USD.

Grupa jest gtéwnie narazona na ryzyko zmiany stopy procentowej w PLN i USD. W przypadku stép procentowych EURLIBOR,
ze wzgledu na ich matg zmiennos$¢ oraz niewielki udziat sSrodkéw walutowych w ogole srodkéw pienieznych narazonych na ryzyko
zmiany stopy procentowej, wptyw na wynik finansowy Grupy jest nieistotny.

Ryzyko walutowe

Grupa jest narazona na znaczace ryzyko zmiany kurséw walut wynikajgce z ekspozycji walutowej, ktére moze wptyng¢ na wysokosc
przysztych przeptywow pienieznych oraz wynik finansowy. Gtéwnym zrédtem ryzyka walutowego w Grupie jest sprzedaz produktow:
- denominowana w EUR i USD,
- indeksowana do EUR i USD.

W zwigzku z podpisanym Programem Emisji Obligacji z lipca 2014 roku z pézn. zm., Jednostka dominujagca wyemitowata rowniez
obligacje denominowane w USD. Sprzyja to w spos6b naturalny ograniczeniu ryzyka zmiany kurséw walutowych wynikajgcego
ze sprzedazy produktow.

Grupa aktywnie zarzadza ryzykiem walutowym, na ktére jest narazona. Celem nadrzednym polityki Grupy jest ograniczenie
do minimum ryzyka kursowego wynikajgcego z ekspozycji walutowej. Grupa na biezaco mierzy ryzyko walutowe, a takze podejmuje
dziatania majgce na celu minimalizacje jego wptywu na sytuacje finansowg. Zarzadzanie ryzykiem walutowym w Grupie odbywa sie
zgodnie z Politykg Zarzadzania Ryzykiem Walutowym Grupy Kapitatowej JSW.

W Grupie funkcjonuje Komitet Ryzyka Walutowego Grupy Kapitatowej JSW, ktéry jest odpowiedzialny za podejmowanie kluczowych
decyzji w zakresie zarzgdzania ryzykiem walutowym, w szczegolnosci za podejmowanie decyzji w zakresie zabezpieczania
zakontraktowanych i planowanych przeptywow pienigeznych.

Majgc na celu prébe eliminowania ryzyka kursowego Grupa w 2017 roku zawierata transakcje Fx Forward (zewnetrzne), zgodnie
z przyjetymi przez Zarzad i Komitet Ryzyka Walutowego Grupy Kapitatowej JSW wspétczynnikami zabezpieczen. W ramach Grupy
zawierane byly réwniez wewnatrzgrupowe transakcje zabezpieczajgce. Okres zapadalnos$ci zawartych transakcji nie przekraczat
12 miesiecy. Grupa dokonywata réwniez w niewielkim stopniu zakupéw materiatéw, ustug lub débr inwestycyjnych w walutach obcych.
Sprzyja to w sposéb naturalny ograniczeniu ryzyka zmiany kurséw walut wynikajacego z transakcji sprzedazy produktéw.

Grupa stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen przeptywow pienieznych. Co do zasady do rachunkowosci zabezpieczen wyznaczane sg
transakcje pochodne zabezpieczajgce ekspozycje denominowang, ktorych termin zapadalnosci jest diuzszy niz sze$¢ miesiecy.
W momencie ustanowienia zabezpieczenia JSW formalnie wyznacza i dokumentuje powigzanie zabezpieczajgce. Skutecznosc
stosowanych przez Jednostke dominujacg zabezpieczajagcych instrumentéw finansowych jest na biezaco monitorowana i podlega
ciagtej ocenie.

W 2017 roku Grupa wyznaczyta do rachunkowosci zabezpieczen transakcje Fx Forward o nominale 7,0 min USD oraz 67,0 min EUR.
Wedtug stanu na 31 grudnia 2017 roku Grupa posiada czynne transakcje pochodne Fx Forward o tgcznym nominale 103,0 min EUR
i 25,7 min USD, zczego 55,0 minEUR i 7,0 min USD stanowig transakcje zabezpieczajgce w rozumieniu rachunkowosci
zabezpieczen. Transakcje pochodne stanowig zabezpieczenie wplywdw ze sprzedazy produktow i towaréw, ktore Grupa spodziewa
sie otrzyma¢ w okresie do pazdziernika 2018 roku. Cze$¢ skuteczna zmiany wartosci godziwej pochodnych transakgji
zabezpieczajgcych w kwocie 46,2 min zt odniesiona zostata w inne catkowite dochody. Cze$¢ nieskuteczna oraz zmiana wartosci
godziwej instrumentéw pochodnych nie wyznaczonych do rachunkowosci zabezpieczen zostata odniesiona w wynik finansowy okresu.
W wyniku realizacji pozycji zabezpieczanej zaréwno w EUR, jak i w USD, w okresie od stycznia do grudnia 2017 roku w wynik
finansowy zostata odniesiona kwota 26,3 min zt.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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W ciggu 2017 roku Grupa podjeta decyzje o zakonczeniu stosowania rachunkowosci zabezpieczen dla transakcji pochodnych
Fx Forward o nominale 3,0 min USD. Czes¢ efektywna zabezpieczenia w wysokosci (0,1) min zt w wyniku realizacji pozycji
zabezpieczanej zostata przeksiegowana na wynik finansowy okresu.

CELE | METODY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

W Grupie obowigzujg zaakceptowane przez Zarzad polityki okreslajgce cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym.

Polityka Zarzadzania Ryzykiem Walutowym Grupy Kapitalowej JSW, ktérej celem jest scentralizowanie w JSW procesu
zarzadzania ryzykiem walutowym, w tym m. in. okreslenie zasad w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym, w szczegélnosci
zasady identyfikacji, kwantyfikacji, monitoringu oraz raportowania ryzyka walutowego, co z kolei ma za zadanie doprowadzi¢
do ograniczenia niekorzystnego wptywu czynnikdw ryzyka walutowego na przeptywy pieniezne oraz na wynik ekonomiczny Grupy.

Polityka Zarzadzania Ryzykiem Stopy Procentowej JSW, ktdrej celem jest zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej, w tym m. in.
okreslenie zasad w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, w szczegdélnosci zasady identyfikacji, pomiaru, monitorowania
oraz raportowania, co z kolei ma prowadzi¢ do ograniczenia niekorzystnego wptywu czynnikéw ryzyka stopy procentowej na przeptywy
pieniezne oraz wynik ekonomiczny Grupy.

W Grupie funkcjonuje Komitet Ryzyka Walutowego Grupy Kapitafowej JSW, ktéry odpowiedzialny jest m. in. za podejmowanie
kluczowych decyzji w zakresie zarzgdzania ryzykiem walutowym, w szczegdlnosci za podejmowanie decyzji o zabezpieczeniu
zakontraktowanych i planowanych przeptywow pienieznych. Ekspozycja netto wynikajgca z planowanej, zakontraktowanej
lub zafakturowanej sprzedazy zabezpieczana jest zgodnie z przyjetymi przez JSW wspédtczynnikami zabezpieczen transakcjami
terminowymi o terminie zapadalno$ci do 12 miesiecy.

Grupa dla celéw zabezpieczania ryzyka walutowego obok hedgingu naturalnego, stosuje transakcje pochodne Fx Forward.
Instrumenty pochodne wyceniane sg do wartosci godziwej. Spétka dla celéw ewidencyjnych wykorzystuje wyceny wiasne (system
EXANTE).

Grupa stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen przeplywow pienieznych, kitdéra pozwala na odnoszenie skutecznej czesci
zabezpieczenia w kapitaty, co powoduje uwspoétmiernienie wptywu na wynik finansowy wyceny instrumentéw zabezpieczajacych
i realizacji pozycji zabezpieczanej. Grupa stosuje rachunkowo$¢ zabezpieczen przeptywow pienieznych w zakresie ryzyka walutowego
i ryzyka stopy procentowej. Co do zasady, do rachunkowosci zabezpieczeh wyznaczane sg transakcje pochodne, ktérych termin
zapadalno$ci jest diuzszy niz sze$¢ miesiecy.

Od 1 stycznia 2018 roku wchodzi w zycie MSSF 9, ktéry reguluje m.in. zasady stosowania rachunkowos$ci zabezpieczen. Poniewaz
Rada MSR nie dokoniczyta regulacji w zakresie macro hedging, do momentu zakonczenia projektu zabezpieczen makro, Grupa
w zakresie wszystkich swoich powigzan ma mozliwos¢ wyboru:

. dalszego stosowania wymogéw rachunkowosci zabezpieczeh wg MSR 39 lub

. przyjecia nowych rozwigzan zgodnie z MSFF 9.
Grupa w okresie rozpoczynajgcym sie 1 stycznia 2018 roku w zakresie rachunkowosci zabezpieczeh bedzie stosowata wymogi
zawarte w MSR 39.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2017 roku Spoétka posiadata czynne transakcje pochodne zabezpieczajgce ryzyko walutowe o tacznym
nominale 103,0 min EUR i 25,7 min USD, z czego 55,0 min EUR i 7,0 min USD zostato wyznaczonych do rachunkowosci
zabezpieczen. Transakcje pochodne stanowig zabezpieczenie wplywoéw ze sprzedazy produktéw denominowanych w EUR i USD,
ktore Spotka spodziewa sie otrzymaé w okresie do pazdziernika 2018 roku. Warto$¢ godziwa otwartych transakcji pochodnych
na dzien konczacy okres sprawozdawczy wyniosta 13,8 min zi.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku w wyniku wyceny transakcji zabezpieczajgcych przyszie przeptywy pieniezne ujeto w innych
catkowitych dochodach kwote 16,1 min z}, z czego:
] kwota 46,2 min zt stanowi dodatnig wycene wynikajgcg ze zmiany wartosci godziwej instrumentéw zabezpieczajacych w czesci
skutecznej,
] kwota (37,7) min zt stanowi warto$¢ odniesiong do wyniku finansowego okresu wynikajgca z realizacji pozycji zabezpieczanej
(FX Forward),
] kwota 11,4 min z stanowi warto$¢ odniesiong do wyniku finansowego okresu wynikajgca z realizacji pozycji zabezpieczanej
(obligacje),
] kwota (3,8) min zt stanowi skutek w odroczonym podatku dochodowym od powyzszych pozycji.
W 2017 roku Grupa nie zabezpieczata ryzyka stopy procentowe;j.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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W Jednostce dominujgcej funkcjonuje Polityka lokowania wolnych srodkéw finansowych w JSW. Polityka okresla cele, zasady
oraz obowigzki w zakresie lokowania wolnych Srodkéw i stanowi ramy zarzadzania wolnymi Srodkami finansowymi. Procedura
obejmuje w szczegolnosci zasady identyfikacji, kwantyfikacji, monitoringu oraz podziatu obowigzkéw umozliwiajgcych odpowiednig
kontrole nad dziatalnoscig skarbowa, okresla dopuszczalne narzedzia lokowania srodkéw finansowych oraz zasady wspétpracy
z bankami. W Grupie funkcjonuje réwniez Polityka Zarzadzania Plynnosciaq wraz z procedurg w Grupie. Podstawowym zadaniem
jest efektywne monitorowanie i raportowanie pozycji ptynnosciowej umozliwiajgcej podejmowanie dziatan w sytuacji zagrozenia utraty
ptynnosci.

7.14. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY

Grupa nie publikuje prognoz wynikéw finansowych z uwagi na duzg zmiennosc¢ rynku oraz znaczng ilo$¢ zmiennych wptywajgcych
na jego przewidywalnosc.

W dniu 19 grudnia 2017 roku Rada Nadzorcza JSW zatwierdzita Strategie JSW z uwzglednieniem spétek zaleznych Grupy Kapitatowej
na lata 2018-2030 (,Strategia”). Strategia zostata zorientowana na dtugoterminowy, stabilny i zrbwnowazony rozwdj zapewniajgcy

wzrost wartosci JSW z uwzglednieniem oczekiwan akcjonariuszy. Cel ten bedzie realizowany poprzez zwiekszenie wydobycia
i sprzedazy wegla.

Zalozenia operacyjne Grupy na lata 2018-2030:

. Marza EBITDA Grupy srednio 30% w latach 2018-2030.

. taczne naktady inwestycyjne i kapitatowe w Grupie na poziomie okoto 18,9 mid zt w okresie obowigzywania Strategii.

. Stabilna produkcja wegla na poziomie od 15,6 MT w roku 2018 do 18,2 MT w roku 2030 przy kosztach gwarantujgcych
rentownos$¢ EBITDA.

. Poziom sprzedazy wegla na poziomie zblizonym do produkcji wegla.

. Zréwnowazony poziom produkgji i sprzedazy koksu na poziomie powyzej 3,4 MT.

. Poprawa efektywnosci produkcji poprzez inwestycje i wprowadzanie nowych technologii.

. Wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan techniczno-technologicznych.

. Funkcjonowanie zgodne z ideg zréwnowazonego rozwoju w celu harmonijnej wspotpracy z interesariuszami, w tym
spotecznosci lokalnej przy zachowaniu zatozen ekonomicznych, spotecznych i proekologicznych.

. Stabilnos¢ finansowa w celu realizacji zatozen programu inwestycyjnego — poprzez utworzenie funduszu stabilizacyjnego FIZ.

7.15. ZASADY SPORZADZENIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ
SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2017 roku zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”)
zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,UE”).

Przyjete zasady rachunkowosci stosowano przy zachowaniu zasady ciaggtosci we wszystkich prezentowanych latach obrotowych.
Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzagdzenia sprawozdania finansowego zostaty przedstawione w poszczegoélnych
notach Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spdtki Weglowej S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2017 roku.

Niniejsze sprawozdanie jest zgodne z wymogami przepiséw prawa i regulacjami instytucji rynku kapitalowego odnoszgcymi sie
do zakresu sprawozdan z dziatalnosci. Sprawozdanie to zostalo sporzadzone przy zachowaniu zasady spdjnosci wewnetrznej
dokumentu oraz zgodnos$ci ze Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2017 roku.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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7.16. INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Podmiotem uprawnionym do badania Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2017 roku jest Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Sp. k. Umowa pomiedzy JSW a Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. zostata zawarta w dniu 3 kwietnia
2015 roku i dotyczy badania sprawozdania finansowego JSW za lata 2015 i 2016, skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy za lata 2015 i 2016, wykonanie przegladu s$rédrocznego sprawozdania finansowego JSW za | pétrocze 2015 roku

oraz za | potrocze 2016 roku, a takze srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za | pétrocze 2015 roku
i za | potrocze 2016 roku.

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 15 grudnia 2016 roku podjeta uchwate o przedtuzeniu dotychczasowej umowy z firma Deloitte Polska
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. na wykonanie badania sprawozdania finansowego JSW za lata 2015 i 2016. Aneks
do umowy dotyczy przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego JSW oraz Grupy Kapitatowej za 2017 rok, w tym wykonanie
przegladu srodrocznego sprawozdania finansowego za | potrocze 2017 roku.

Informacje dotyczgce wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych zostaty przedstawione w Nocie
10.5. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2017 roku.

Ponadto, Rada Nadzorcza Spoétki w dniu 29 listopada 2017 roku dokonata wyboru firmy PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie przy Al. Armii Ludowej 14, 00-638 Warszawa, jako podmiotu uprawnionego do wykonania badania rocznego
sprawozdania finansowego JSW za lata 2018-2020, badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej JSW za lata 2018-2020 wraz z badaniem sprawozdan finansowych kluczowych spétek wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej tj. spotki JSW KOKS i spétki JZR.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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8. JASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA S.A. NA RYNKU KAPITALOWYM

NOTOWANIA AKCJI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

LELEER} Podsumowanie notowan akcji JSW

DANE DOTYCZACE AKCJI 2017 2016 2015 2014 2013 2012

Liczba akeji na koniec roku (szt.) 117411506 117411596 117411596 117411596 117 411596 117 411 596
Najnizszy kurs zamkniecia (zt) 60,21 8,77 10,00 16,25 53,13 82,20
Najwyzszy kurs zamkniecia (zt) 106,95 87,50 25,96 54,05 97,60 110,60
:;’trj;::(g')ieda Z ostatniego dnia 96,27 66,90 10,65 16,25 53,13 92,40
Kapitalizacja na koniec danego roku 11303,2 7854,8 1250,4 1907,9 6238,1 10 848,8

(min zt)

W 2017 roku akcje JSW wchodzity w sktad indeksow:

. typu cenowego: Indeks WIG, Indeks WIG30, Indeks mWIG40 (do dnia 17 marca 2017 roku), Indeks WIG20 (po zamknigciu
sesji w dniu 17 marca 2017 roku), RESPECT Index (od dnia 18 grudnia 2017 roku),

. typu dochodowego: Indeks WIG-Poland, Indeks WIG-gérnictwo.

Ponadto, JSW wchodzi w skfad indeksu MSCI Poland.

WWAGESWPA Notowania akcji JSW oraz indeksow WIG20, WIG30 oraz WIG Gérnictwo
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WACEEWRR Cena | wolumen akcji JSW w 2017 roku
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REKOMENDACJE DLA AKCJI JSW

W 2017 roku, zgodnie z wiedzg JSW, wydano 21 rekomendacji biur maklerskich dla akcji JSW. Czternascie biur maklerskich zalecato
kupno akcji JSW, cztery biura wydaty rekomendacje neutralng ,trzymaj”, natomiast trzy biura zalecity sprzedaz akcji JSSW.

WWLSEESPZA Struktura rekomendacii dla akcji JISW

19,05%

14,28%
66,67%

= kupuj = sprzedaj = trzymaj

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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RELACJE INWESTORSKIE

W celu utrzymania zaréwno pozgdanego wizerunku ws$réd interesariuszy JSW, jak rowniez pozytywnych standardéw komunikacji
z uczestnikami rynku kapitatowego, JSW kontynuowata podejmowane dotychczas dziatania poprzez przekazywanie rzetelnej
informacji zgodnie z najwyzszymi standardami w tym obszarze. Komunikacja z uczestnikami rynku kapitatowego odbywata sie
poprzez:

. udziat w spotkaniach z akcjonariuszami firmy, potencjalnymi inwestorami oraz analitykami gietdowymi zaréwno sell i buyside-
owymi,
. publikacje raportéw biezgcych oraz okresowych wraz z organizacjg konferencji wynikowych transmitowanych za pomoca sieci
Internet z mozliwoscig zadawania pytan Zarzgdowi JSW drogg mailowa:
- po publikacji wynikéw za 2016 rok,
- po publikacji wynikéw za | kwartat 2017 roku,
- po publikacji wynikéw za | pétrocze 2017 roku,
po publikacji wynikéw za Il kwartat 2017 roku,
. wywiady Cztonkéw Zarzadu i innych przedstawicieli JSW,
. publikacje komunikatéw prasowych dotyczacych biezacej sytuacji JSW,
. biezgca aktualizacje strony internetowej (sekcja relacji inwestorskich), w tym udostepnienie szeregu danych finansowych
oraz operacyjnych w wersji edytowalnej, umozliwiajgcej ich szybkie poréwnanie z danymi historycznymi.

Podmioty rynku kapitatowego mogg kontaktowac¢ sie z Emitentem za pomocg adresu e-mail: relacie@jsw.pl

SIIEINEIRII] Kalendarium raportowania w 2018 roku

12 marca 2018 r. *RAPORT ROCZNY ZA 2017 ROK

* SPRAWOZDANIE Z PLATNOSCI NA RZECZ

12 marca 2018r. ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ ZA 2017 ROK

17 maja 2018 r. *RAPORT KWARTALNY ZA | KWARTAL 2018 ROKU

23 sierpnia 2018 . *RAPORT POLROCZNY ZA | POLROCZE 2018 ROKU

22 listopada 2018 r. *RAPORT KWARTALNY ZA 11l KWARTAL 2018 ROKU

POLITYKA DYWIDENDOWA

Zgodnie z politykg dywidendowg zdefiniowang w prospekcie emisyjnym JSW z 2011 roku (str. 59), intencjg Zarzadu JSW jest
rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu wyptat dywidend na poziomie co najmniej 30% skonsolidowanego zysku netto za dany rok
obrotowy. Polityka w zakresie dywidendy uzalezniona jest od aktualnych wynikow dziatalnosci, przeptywdw pienieznych, sytuacji
finansowej oraz potrzeb kapitatowych, ogélnych uwarunkowan gospodarczych, jak réwniez zwigzanych z wyptatg dywidendy
ograniczen prawnych, podatkowych, regulacyjnych i umownych, a takze innych czynnikéw, ktére Zarzad uzna za istotne, i bedzie
podlegata zmianom, majgcym na celu dostosowanie jej do powyzszych czynnikow.

Zgodnie z zapisami Porozumienia zawartego z Obligatariuszami, Zarzad JSW zobowigzat sig, iz do czasu catkowitej sptaty
zobowigzan z tytutu obligacji wyemitowanych w ramach Programu Emisji, bedzie mégt rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu JSW
wyptate dywidendy jezeli: na taka wyptate uzyskana zostanie zgoda Zgromadzenia Obligatariuszy lub przy okreslonym poziomie

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej m
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(aktualnym i prognozowanym) wskaznika pokrycia obstugi diugu (DSCR). W przeciwnym wypadku wyptata przez JSW dywidendy
bedzie stanowita przypadek naruszenia Porozumienia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie JSW uchwatg z dnia 23 czerwca 2017 roku zysk netto Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok
2016 w wysokosci 371 991 348,49 zt postanowito przeznaczy¢ na:

kapitat rezerwowy z przeznaczeniem na sfinansowanie programu inwestycyjnego w wysokosci 124 500 000,00 zt,
kapitat zapasowy w wysokosci 247 491 348,49 zt.

W zwigzku z podjeciem przez Zarzad JSW decyzji o nierekomendowaniu wypfaty dywidendy za 2017 rok, osiggniety przez Jednostke
dominujgcg w 2017 roku zysk netto w wysokosci 2 422,1 min zt, Zarzagd JSW bedzie proponowat przeznaczy¢ w catosci na kapitat
zapasowy.

LELIEIEREER Historia wyptat dywidendy

o CPEMeTCATAM ST ey S
2011 20.06.2011 20.07.2011 256 978 067,20* 2,16
2012 06.07.2012 24.07.2012 631 674 386,48 5,38
2013 31.07.2013 20.08.2013 295 877 221,92 2,52
2014 - -

2015 - -

2016 - -

2017 - -

* Wykazana w Sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia 2011 roku dywidenda w wysoko$ci 257,0 min zt obejmuje obowigzkowe wptaty na rzecz Skarbu
Parnistwa potraktowane jako zaliczka na dywidende w wysokosci 127,0 min zt — Ustawa z dnia 1 grudnia 1995 r. o wpfatach z zysku przez jednoosobowe spétki Skarbu Paristwa
(Dz. U. Nr 154, poz. 792, z p6zn. zm.) oraz wyptate w lipcu 2011 r. dywidendy dla Skarbu Panstwa w wysokosci 130,0 min zt z zysku wypracowanego w 2010 roku.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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9. OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH ZA 2017 ROK

W zwigzku z wymogami Ustawy o rachunkowosci, ktdra zobowigzuje jednostki zainteresowania publicznego do ujawnienia danych
niefinansowych poczawszy od 2017 roku, Grupa opracowata w formie Oswiadczenia wymagane informacje. W procesie
przygotowania niniejszego Os$wiadczenia Grupa wykorzystywata najlepsze $Swiatowe praktyki w zakresie raportowania
niefinansowego, m.in.:

. norme PN-ISO 26000,

. Wytyczne GRI G4 / standard GRI Standards,

. suplementy sektorowe GRI G4 w zakresie odnoszgcym sie do gornictwa.

Roéwnoczesnie jednak, niniejsze oswiadczenie nie moze by¢ traktowane jako opracowane zgodnie (,in accordance”) z GRI G4 lub GRI
Standards.

9.1. MODEL BIZNESOWY

Grupa jest najwiekszym producentem wegla koksowego typu hard. Od lat zajmuje kluczowg pozycje na polskim i europejskim rynku
wegla koksowego, za sprawg produkciji wysokiej jakosci wegla koksowego oraz dzieki usytuowaniu dziatalnosci w sgsiedztwie jej
gtéwnych odbiorcéw. Podstawowg dziatalnoscig Grupy jest réwniez wydobywanie i sprzedaz wegla do celéw energetycznych. JSW
stanowi réwniez centrum sprzedazy wszystkich produktéw powstatych z wegla, tj. koksu i weglopochodnych, wyprodukowanych przez
koksownie nalezgce do Grupy Kapitatowe;.

Gtéwnym przedmiotem dziatalno$ci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A., stojacej na czele Grupy Kapitatowej, jest wydobywanie wegla
kamiennego, co ma miejsce w wydzielonych jednostkach organizacyjnych, jakimi sg kopalnie. Dalej za produkcje koksu w Grupie
odpowiada JSW KOKS. Wydobycie wegla i produkcja koksu stanowig sedno dziatalnosci operacyjnej. W ramach Grupy Kapitatowej
funkcjonuja inne spdiki realizujgce funkcje pomocnicze, ktérych zakres dziatalnosci przedstawiono w Punkcie 1.3.

Spotki Grupy Kapitatowej funkcjonuje w ztozonym $rodowisku spoteczno-ekonomicznym, a prace wydobywcze prowadzone sg
w trudnych warunkach geologiczno-gorniczych. W ostatnich latach JSW oraz Grupa przeszly szereg przeksztatcen organizacyjnych,
ktérych podstawowym celem byta optymalizacja kosztéw funkcjonowania oraz podniesienie ogodlnej sprawnosci zarzadzania
przedsigbiorstwem

Grupa jest aktywnym uczestnikiem tancucha dostaw wegiel koksowy — koks — stal. Koncertujgc si¢ na wydobyciu i przerébce wegla
oraz sprzedazy wyrobéw Grupy JSW wegla, koksu i innych wyrobéw weglopochodnych. Stanowi zatem kluczowy element
rekomendowanego modelu funkcjonowania Grupy JSW. Model zaktada petng integracje tancucha wartosci poprzez zwigkszenie
stopnia dlugoterminowej wspéipracy z odbiorcami w celu zabezpieczenia odpowiedniego stopnia produkcji w diugim okresie.
Koncentrowa¢ sie on ma na czterech gtéwnych segmentach dziatalnosci: Segmencie weglowym, segmencie koksowniczym,
segmencie energetycznym oraz obszarze wsparcia.

SIEINENRER Model biznesowy Grupy Kapitatowej
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W niniejszym Os$wiadczeniu na temat informacji niefinansowych za 2017 rok, poza Jednostkg dominujgca, przedstawiono réwniez
dane dotyczace pozostatych spétek Grupy, poswiecajac jednak wiecej uwagi tym najwiekszym i najistotniejszym pod wzgledem
wptywu na otoczenie. W oswiadczeniu uwzgledniono rowniez inne, mniejsze jednostki objete konsolidacjg, przedstawiajac
obowigzujgce w nich rozwigzania w sposob syntetyczny tam, gdzie ich oddziatywanie jest mato istotne. Podejscie takie ma na celu
przedstawienie aspektéw niefinansowych dziatalnosci w takim zakresie, w jakim sg one niezbedne dla oceny rozwoju, wynikéw
i sytuacji Grupy, a takze jej wptywu na otoczenie.

9.2. ZARZADZANIE RYZYKIEM NIEFINANSOWYM

W dniu 15 listopada 2017 roku Zarzad JSW przyjat Polityke Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie Kapitatowej JSW oraz
Procedury Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie Kapitatowej JSSW. Tym samym rozwigzania te sg obowigzujace rowniez
dla JSW.

Przyjecie jednolitych standardéw zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej, a tym w JSW, ma na celu utrzymanie ryzyka
w ustalonych granicach oraz zapewnienie realizacji celéw biznesowych, przy jednoczesnym zagwarantowaniu bezpieczenstwa Grupy.
Proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym inspirowany jest rozwigzaniami opartymi o najlepsze praktyki, tj. ISO31000, COSO I,
FERMA oraz specyfikg samej Grupy. Jednolity system zarzadzania ryzykiem obejmuje identyfikacje ryzyka i stopien jego oceny,
opracowanie i wdrozenie planéw reakcji na ryzyko, monitorowanie oraz raportowanie dotyczgce skutecznosci zarzadzania ryzykiem.

Powyzsza polityka odwotuje sie w kontekscie ryzyka, do fundamentalnej z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci, spotecznej
odpowiedzialnosci. Uwzgledniania w procesie podejmowania decyzji biznesowych w Grupie odpowiedzialno$¢ za otoczenie
wewnetrzne i zewnetrzne. Takie podejscie, uwzgledniajgce niefinansowe konsekwencje podejmowanych decyzji, zostato przyjete
w odniesieniu do zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (ERM). W konsekwencji ryzyka niefinansowe podlegajg ogéinym zasadom
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowe;j.

W celu wtasciwego nadzoru nad procesem zarzadzania ryzykiem, powotano Petnomocnika ERM, ktéry odpowiada za koordynacje
procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Wspétpracuje takze z Komitetem Audytu Rady Nadzorczej, przedktadajgc raporty
na temat profilu ryzyka Grupy oraz stanu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Petnomocnik wspétpracuje réwniez z Biurem Audytu
i Kontroli oraz poszczegdlnymi wiascicielami ryzyk, zarédwno w celu konsultacji wynikéw analizy i oceny ryzyka, jak i rozwoju
metodologii wykorzystywanych w systemie ERM. W przypadku powotania Komitetu Ryzyka Spétki/Grupy, Petnomocnik wspotpracuje
z nim, poprzez informowanie o stanie zarzadzania ryzykiem.

9.3. POLITYKI A STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Z formalnego punktu widzenia w Grupie, nie przyjeto generycznych polityk w obszarach spotecznym, pracowniczym, ochrony
$rodowiska, praw czlowieka i przeciwdziatania korupciji, ktére obejmowatyby wszystkie spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej
(w rozumieniu odrebnych dokumentéw odnoszgcych sie do poszczegdlnych obszaréw).

Jednoczesnie podejscie zarzagdcze do aspektéw spotecznych, pracowniczych, ochrony srodowiska, praw cztowieka i przeciwdziatania
korupcji zostato ujete w Strategii Zrwnowazonego Rozwoju na lata 2017-2020 (,Strategia”). W ocenie JSW dokument Strategii nie

tylko zastepuje wspomniane polityki, ale jest szerszy, poniewaz definiuje cele i wskazniki, bedace miernikami rozwoju spotek Grupy
Kapitatowej w istotnych obszarach oddziatywania.

W ocenie Grupy dokument ten nie tylko zastepuje wspomniane polityki, ale jest szerszy, poniewaz definiuje cele i wskazniki, bedace
miernikami rozwoju spotek Grupy Kapitatowej w istotnych obszarach oddziatywania. Pewnym wyjatkiem jest wczesniejsza od Strategii,
Polityka prowadzenia dziatalno$ci promocyjnej i charytatywnej w Grupie Kapitatowej Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A., ktérej celem
byto uporzadkowanie dziatalnosci prospoteczne;.

Szczegodlng cecha Strategii, ktéra réznicuje jg od typowych polityk, jest tryb jej opracowania. Prace na Strategig prowadzone byty
w oparciu o podescie prezentowane w normie PN-ISO 26000. W pierwszym kroku, podczas warsztatu wewnetrznego, w ktérym wzieli
udziat kierownicy i koordynatorzy reprezentujgcy rézne obszary i funkcje biznesowe, zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem
i odpowiedzialnym zarzgdzaniem, zdefiniowali:

. kluczowe obszary odpowiedzialnosci,

. kluczowe grupy interesariuszy.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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W kolejnym kroku z osobami odpowiedzialnymi za poszczegdine obszary przeprowadzone zostaty pogtebione wywiady. W efekcie
wypracowano konkretne juz mierniki dla zdefiniowanych wczes$niej celéw oraz przyjeto ich wartosci na najblizsze lata.

W oparciu o wstepne zatozenia strategii, przygotowana zostata broszura, ktorg przekazano wszystkim uczestnikom International
Mining Forum ,Kopalnia przysziosci - nowe problemy i rozwigzania”, ktére odbyto sie w dniach 28-30 czerwca 2017 roku, a ktérego
gospodarzem byta wiasnie JSSW. Wsrdd uczestnikéw forum znalezli sie przedstawiciele praktycznie wszystkich grup interesariuszy
Grupy, m.in. przedstawiciele administracji, tak rzgdowej, jak i samorzgdowej, dostawcy, w tym najwigksi Swiatowi dostawcy sprzetu
i technologii goérniczych, kluczowi odbiorcy, przedstawiciele $wiata nauki oraz konkurenci. Réwnoczesnie w ramach forum
zorganizowano sesje tematyczng pt. ,Zréwnowazony rozwd] — GORNICTWO OK. Relacje z interesariuszami jako jeden
z fundamentéw spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu”, podczas ktérego omoéwiono zatozenia Strategii Zrownowazonego Rozwoju
nalata 2017-2020 oraz szerszy kontekst planowych dziatan Grupy JSW oraz innych przedsiebiorstw goérniczych i branz
okotogoérniczych zwigzanych ze spofeczng odpowiedzialnoscig biznesu (m.in. inicjatywa ,Gornictwo OK.”).

Kluczem, ktory spaja nie tylko catg Strategie Zrownowazonego Rozwoju Grupy JSW na lata 2017-2020, ale tez sposéb myslenia
0 zréwnowazonym rozwoju i odpowiedzialnym zarzgdzaniu jest SZACUNEK:

SICINE\SWA Obszary zarzgdzania w ramach CSR

CEL1

Szanujemy nauke i
wykorzystujemy
innowacje, by méc
rozwijac sie w sposob
bardziej zréwnowazony

CEL7 CEL 2
Szanujemy Szanujemy zycie i
& i zdrowie, i nie idziemy na
transparentnos¢ i

ustepstwa w sprawach

uczciwosé w zarzgdzaniu . A
bezpieczenstwa

CEL3
CEL6 Szanujemy kazdego
Szanujemy potrzeby i cztowieka, naszg
oczekiwania naszych wspolnote, biorgc
Klientow wspotodpowiedzialnosé

za JSW i jej majatek

CEL5
Szanujemy $rodowisko CEL4
naturalne oraz najblizsze Szanujemy
otoczenie przyrodnicze i nieodnawialne zasoby
spoteczne terendw, na poprzez ich efektywne
ktérych JSW prowadzi wykorzystanie

swoja dziatalnos¢

W niniejszym os$wiadczeniu, odnoszac sie do poszczegdinych obszaréow wptywu, odwotywano sie do konkretnych celéw Strategii,
ktére im odpowiadaja.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej m
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9.4. SPRAWY SPOLECZNE

PODEJSCIE ZARZADCZE | KLUCZOWE DZIAtANIA

Grupa stoi na stanowisku, iz szacunek dla spoteczenstwa, w ktérym funkcjonuje ma zasadnicze znaczenie dla jej dalszych sukceséw.
Podejscie do kwestii spotecznych zostato zdefiniowane i zawiera sie w Strategii Zrownowazonego Rozwoju na lata 2017-2020".
Giéwnym celem jest ksztattowanie produkcji w sposéb, ktéry bedzie mozliwe najmniej ucigzliwy dla lokalnych spotecznosci
(tj. ograniczenie powstawania szkdéd gorniczych, rekultywacja i rewitalizacja terenéw przeksztalconych w wyniku dziatalnosci
gorniczej, czy ograniczanie hatasu).

+ SZANUJEMY SRODOWISKO NATURALNE ORAZ NAJBLIZSZE
OTOCZENIE PRZYRODNICZE | SPOLECZNE TERENOW, NA

KTORYCH JSW PROWADZI SWOJA DZIALALNOSC

Negatywne skutki dziatalnosci goérniczej, ktére mozna ograniczy¢, ale ktérych nie da sie catkowicie wyeliminowa¢, Grupa stara sie
naprawia¢ i rekompensowac¢ (tak poprzez wyptaty odszkodowan osobom, ktérych wtasnos$¢ ucierpiata na skutek prowadzonego
wydobycia, jak réwniez poprzez wspieranie dziatan prospotecznych w regionach, w ktérych funkcjonujg zaktady Grupy).

Strategia zaktada rowniez organizowanie spotkan Zarzadu JSW z samorzgdowcami gmin?, na terenach ktérych Grupa prowadzi
dziatalnos¢, takze (ze wzgledu na tematyke konkretnych spotkan) przy wspétudziale innych oséb (np. przedstawicieli WUG, szkot
zawodowych i wyzszych, WIOS). Ich celem bytoby przedstawienie planéw JSW na najblizszy okres w kontekscie m.in.:

. zatrudnienia (planowane rekrutacja, profil pracownikéw, wspétpraca ze szkotami zawodowymi i uczelniami w regionie),

. planowanych prac pod ziemig w danym roku, w tym obszaréw, gdzie bedzie prowadzone wydobycie i gdzie mozna
spodziewac¢ sie wystepowania odksztatcen na powierzchni i szkéd gorniczych),

. planowanych prac na powierzchni, w tym w zakresie zagospodarowania odpadéw wydobywczych, ksztattowania
krajobrazu / rekultywacji terenéw zdegradowanych przez szkody gérnicze oraz obiektéw zagospodarowania odpaddéw
wydobywczych i ewentualnego ich wykorzystania,

. analizy szkod gérniczych, podejmowanych prac prewencyjnych, napraw i rekompensat.

Podejscie, ktérego fundamentem ma by¢ otwarta, szczera rozmowa i wspdlne wypracowywanie rozwigzan, zostato zainicjowane juz
w czerwcu 2017 roku podczas ,International Mining Forum ,Kopalnia przysztosci- nowe problemy i rozwigzania”. W panelu
LZréwnowazony rozwéj — GORNICTWO OK. Relacje z interesariuszami jako jeden z fundamentéw spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu”, podczas ktérego po raz pierwszy zaprezentowano i skonsultowano zatozenia Strategii Zrownowazonego Rozwoju na lata
2017-2020, wzieli udziat m.in. przedstawiciele wszystkich samorzgdéw, na terenie ktérych Grupa JSW, prowadzi dziatalno$¢
operacyjna. Réwnoczes$nie w 2017 roku odbywaly sie indywidualne spotkania przedstawicieli Zarzagdu z samorzgdowcami. Nalezy
réwniez zwrécié uwage na Programie JZR ROZWOJ, planowany do realizacji przez spétke JZR, ktéry ma na celu rozszerzenie
dziatalnosci produkcyjno-remontowej w zakresie dostarczania do JSW gotowych produktéw wytwarzanych na terenie bytej kopalni
Krupinski. Uruchomienie nowej produkcji na terenie Gminy Suszec niewatpliwie przyczyni sie do wzrostu liczby nowych miejsc pracy
w Grupie, a takze u poddostawcéw i podwykonawcéw. Realizacja programu ma za zadanie zagospodarowanie terenéw po bytej
kopalni Krupinski, co ma pozytywne oddziatywanie na spotecznosci lokalne ale i Srodowisko, poprzez zagospodarowanie terenéw
poprzemystowych.

Majac na uwadze fakt, ze nie jest mozliwe wyeliminowanie lub ograniczenie do poziomu niezauwazalnego dla lokalnych spotecznosci
réznego rodzaju ucigzliwosci i zagrozen zwigzanych z dziatalno$ci gérnicza, Grupa stara sie kompensowac te ucigzliwosci poprzez
aktywnos$¢ spoteczng w regionie. Angazuje sie w zycie lokalnych spotecznosci, w ktérych prowadzi dziatalno$é operacyjng. Deklaruje
pomoc w rozwigzywaniu waznych dla tych spotecznosci problemoéw, np. poprzez pomoc jednostkom stuzby zdrowia, wspomaga dzieci
i mtodziez, wspiera ciekawe, innowacyjne i skuteczne rozwigzania w takich dziedzinach jak edukacja, zdrowie, ekologia i kultura.
Grupa jest waznym mecenasem sportu w regionie.

* Jednoczesnie we wszystkich spétkach przyjeto do stosowania Polityke prowadzenia dziatalno$ci promocyjnej i charytatywnej w Grupie Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej,
ktora odnosi sie do pewnego wycinka obszaru spotecznego.
2 W JSW powotano Petnomocnika Zarzadu ds. Kontaktu z Samorzadami.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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Innym wymiarem zaangazowania spotecznego, waznym z punktu widzenia zapewnienia przysztych kadr, jest zainicjowany w ostatnim
roku powr6t do wspotpracy ze szkotami Srednimi oraz wyzszymi ksztatcgcymi pracownikow w zawodach powigzanych z gérnictwem.
Przewiduje sie m.in. wspotprace z zakresie: realizowania programéw praktyk i stazéw uczniowskich oraz studenckich, wspierania
szkot i uczelni w ksztattowaniu procesu edukacji i programéw ksztatcenia, doszkalania nauczycieli na terenie zaktadow Grupy,
wspierania wybitnie uzdolnionych uczniéw i studentéw oraz ich innowacyjnych projektéw uczniowskich lub studenckich w obszarach
powigzanych z goérnictwem wegla kamiennego lub wykorzystaniem gospodarczym wegla.

Na poziomie zarzgdzania operacyjnego kwestie spoteczne zostaly jednoznaczne zdefiniowane, jako kluczowe dla funkcjonowania
zaktadow, okreslone w Polityce Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.. Polityka ta zaktada
m.in. budowanie dtugofalowego sukcesu i wartosci spdtki z uwzglednieniem zasad spofecznej odpowiedzialnosci biznesu,
m.in. wskazuje kluczowe obszary odpowiedzialnosci (m.in. spdjnego podejscia do kwestii spotecznych) oraz istotnos¢ dialogu
z interesariuszami przedsigbiorstwa.

ODDZIAL YWANIE DZIALALNOSCI GORNICZEJ, W TYM SZKODY GORNICZE

Ze wzgledu na specyfike oddziatywania dziatalnosci gorniczej Grupy na otoczenie, czesto procedury istotne z punktu widzenia
$rodowiskowego, sg jednoczesnie kluczowe z punktu widzenia lokalnej spotecznosci i ryzyk operacyjnych (np. kwestia szkod
gorniczych). Warto w tym miejscu wspomnie¢ o nastepujacych procedurach zintegrowanego systemu zarzadzania, zgodnych z PN-
ISO 14001, ktére gwarantujg zachowanie najwyzszej starannosci w tym zakresie: ,Identyfikacja, ocena i monitorowanie aspektow
$rodowiskowych” (PZ$-5.01), ,Nadzér operacyjny i monitorowanie elementéw $rodowiskowych” (PZ$-7.01), ,Naprawa szkod
gorniczych” (PZS-7.03), ,Identyfikacja zagrozen, postepowanie w przypadku wystgpienia awarii $rodowiskowych” (PZS-7.04). Z kolei
inne, takie jak procedura ,Dziatania w JSW S.A. podczas wypadku masowego lub katastrofy przemystowej” (PZB-8.02) powigzane sa
z kolei z obszarem bezpieczenstwa i higieny pracy i zgodne z PN-N-18001.

Zdecydowanie najwigksze znaczenie z punktu widzenia lokalnej spotecznosci, majg szkody goérnicze. Aby ograniczy¢ ryzyka z nimi
zwigzane stosowane sg odpowiednie mechanizmy kontrolne w zakresie materializacji ryzyka i obejmujg m.in. takie dziatania jak:

. koordynacja dziatah zwigzanych z przygotowywaniem: projektu prac geologicznych, dokumentacja geologiczna,
hydrogeologiczna, geologiczno-inzynierskg, projektem zagospodarowania ztoza oraz planem ruchu,

. planowanie miejsc zagrozonych wystgpieniem szkéd goérniczych (m.in. na podstawie harmonogramu eksploatacji ztoza),

. nadzorowanie realizacji zapisow koncesyjnych oraz z decyzji Srodowiskowych, monitoring geodezyjny i budowlany,

. monitoring realizacji napraw szkdd goérniczych w zakresie iloSciowym i kosztowym,

. monitoring wysokos$ci rezerwy tworzonej w celu usuwania szkéd gorniczych,

. wspotpraca z organami samorzadowymi w ramach zespotow porozumiewawczych,

. wytgczenie terenu z zabudowy bgdz tez ztoza z eksploataciji,

. podejmowanie dziatan profilaktycznych majgcych na celu zachowanie grawitacyjnego sptywu wéd powierzchniowych,

. stosowanie profilaktyki budowlanej w zakresie odpowiedniego zabezpieczenia istniejgcych oraz realizowanych obiektow
budowlanych w granicach terenéw gérniczych.

Skala dziatan zwiazanych z likwidacjg szkod gorniczych

Wydatki (min zt) Liczba zadan
523 g
"""""""""""""""""""""" 1215
30,6
253 918
1087
10,2
807
el 68
2016 2017 2016 2017
s SEKTOR PANSTWOWY SEKTOR SAMORZADOWY SEKTOR PRYWATNY SEKTOR SAMORZADOWY
SEKTOR PRYWATNY ~ —eeeee RAZEM WYDATKI (MLN Zt) s SEKTOR PANSTWOWY  -oooooeee LICZBA ZADAN

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej m



f SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAI’.ALNOSCJ
X JSW SA GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
) ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2017 ROKU

Kluczowe znaczenie majg regulacje wewnetrzne zwigzane z usuwaniem szkod gorniczych. Poszczegodlne projekty naprawcze
dla obiektéw publicznych, samorzgdowych oraz stanowigcych witasnos¢ prywatng, sg przygotowywane do realizacji zgodnie
z procedurg okreslong w Zarzadzeniu Prezesa Zarzadu JSW z dnia 20 grudnia 2017 roku Zatgcznik Nr 2 Regulamin postepowania
przy naprawianiu szkéd i Zatacznik Nr 3 Regulamin Komisji Oceny Projektow Usuwania Szkdd.

W 2018 roku Grupa zabezpieczyly $rodki finansowe na naprawe szkéd w wysokosci 72,4 min zt.

DZIALANIA PROSPOLECZNE

W omawianym okresie Grupa prowadzita dziatalno$¢ promocyjng oraz prospoteczng w regionie, nie tylko kompensujgc ewentualne
ucigzliwosci, jakie wigzg sie z prowadzeniem dziatalnosci wydobywczej, ale umacniajgc przyjazne nastawienie spotecznosci do Grupy.
Chcac by¢ dobrym sgsiadem spotecznosci, z ktérymi Grupa jest nierozerwalnie od lat zwigzana, wtasnie na nich koncentruje swoje
dziatania prospoteczne. W 2017 roku kontynuowano wspoétprace z zawodowymi klubami sportowymi: KS Jastrzebski Wegiel
i Jastrzebski Klub Hokejowy GKS Jastrzebie oraz licznymi klubami amatorskimi zajmujgce sie m.in. pitka nozna, siatkéwka, hokejem,
tenisem stotowym, szachami, boksem. Kooperacja objeta rowniez stowarzyszenia, gminne osrodki kultury, a takze szczegdlnie istotne
ze wzgledu na kultywowanie pamieci o przesziosci Towarzystwo Tradycji Gérniczych Wydziatu Gérnictwa i Geologii Politechniki
Slgskiej.

Jednoczesnie Jednostka dominujgca przekazata darowizny dla 18 jednostek stuzby zdrowia, a takze wsparta zakup opatu oraz
zorganizowanie opieki nad najubozszymi mieszkancami. Objeta wsparciem lokalne parafie katolickie oraz parafie ewangelicka, ktéra
m.in. dzieki pomocy ze strony JSW moze corocznie organizowaé koncert muzyki organowej. Darowizny otrzymaty réwniez inne
organizacje spoteczne, w tym powszechnie znane, takie jak: Polski Czerwony Krzyz, Polski Zwigzek Niewidomych, Polski Zwigzek
Emerytéw i Rencistéw, Caritas Polska, Kluby Abstynenta, Fundacja Pomoc Dzieciom Specjalnej Troski, jedno z hospicjéw i wiele
innych. Na liscie obdarowanych znalazty sie tez mniejsze kluby i organizacje pozarzgdowe o zasigegu lokalnym, w tym uczniowskie
kluby sportowe, ludowe kluby sportowe, Ochotnicze Straze Pozarne, Polski Zwigzek Wedkarski i inne organizacje zajmujace sie
wspdipraca z dzieémi i mtodziezg. Catoroczng opiekg JSW obejmuje tez Ochronke Pod Patronatem Sw. Dominika Savio w Jastrzebiu-
Zdroju. Oprécz pomocy finansowej na zorganizowanie wieczerzy wigilijnej czy $niadania wielkanocnego a takze dofinansowania
pétkolonii, pracownicy JSW w okresie mikotajkowym organizujg dla najbardziej potrzebujacych dzieci zbidrke prezentéw swigtecznych
jak zabawki, przybory szkolne, stodycze. Kazdego roku pracownicy JSW wspierajg rowniez akcje Szlachetna Paczka — ogélnopolska
inicjatywe tgczgcg Polakoéw w gescie pomagania.

JSW wraz z IPA Oddziat w Jastrzebiu-Zdroju wspiera program ,Bezpieczna droga do szkoty” i ,Bezpieczna droga do domu”-
wyprodukowano na ten cel kilka tysiecy opasek odblaskowych. JSW od kilku lat prowadzi réwniez akcje ,Szachy dla Przedszkolakow”,
dzieki ktérej przekazano szkotom kilkaset kompletéw szachéw szkolnych. JSW uczestniczyta réwniez w wydarzeniu
ponadregionalnym zorganizowanym przez Kancelarie Premiera RP z okazji Dnia Dziecka w Warszawie, przekazujgc na ten cel
gadzety propagujace bezpieczenstwo dzieci np. koszulki odblaskowe z napisem ,Widzisz mnie?”, opaski odblaskowe, itp..

Po raz pierwszy w JSW blisko tysigc dzieci pracownikdéw kopalh bawito sie przez caly tydzien na imprezach mikotajkowych
organizowanych przez spoétke we wszystkich zaktadach JSW. Na zakonczenie kazdego spotkania rozlosowywano gtéwng nagrode,
ktéra byt rodzinny wyjazd do o$rodka nalezacego do JSK (Grupa JSW ) Jastrzebia Turnia w Zakopanem.

Kazda ze spodtek, ze wzgledu na odmienng specyfike dziatalnosci operacyjnej ma réwniez swoj indywidualny charakter oddziatywania
spotecznego, a tym samym zindywidualizowane podej$cie do zarzgdzania nim:

. W JSW KOKS sformalizowane podejscie ma na celu nie tylko wychodzenie naprzeciw potrzebom najblizszego otoczenia
spotecznego i przyrodniczego. Uwzglednia ono bowiem takze tryb postepowania, w sytuacji wystgpienia zgtoszen i skarg,
przedstawicieli spotecznosci lokalnych w odniesieniu do wptywu na zycie i Srodowisko naturalne oséb zamieszkujgcych okolice
zaktadow produkcyjnych. Jednoczesnie nalezy mie¢ Swiadomosc, ze kluczowa odpowiedzialno$cig wobec szerokorozumianego
spoteczenstwa jest dostarczanie przez JSW KOKS produktu o wtasciwych parametrach jakosciowych, co z kolei przekiada sie
np. na uzyskanie stali o okreslonych parametrach, przez konsumentow koksu, czyli huty stali. W ramach Zintegrowanych
Systeméw Zarzadzania funkcjonuje System Zarzadzania Srodowiskowego, ktérego nadrzednym celem jest ograniczanie
niekorzystnych wptywoéw $rodowiskowych powodowanych przez zidentyfikowane aspekty $rodowiskowe. Dziatania te majg
bezposredni wplyw na spotecznos¢ lokalna, bowiem umozliwiajg Swiadome podejmowanie decyzji pro-Srodowiskowych,
wynikajgcych bezposrednio z procesow produkcyjnych i umozliwiajg trwate i prawidtowe relacje z interesariuszami, wsréd
ktorych spoteczno$¢ lokalna odgrywa znaczacg role. Ponadto waznym aspektem dziatalnosci JSW KOKS jest produkcja
i sprzedaz energii elektrycznej, co pozwala to na efektywne wykorzystanie i zuzycie zasobéw energetycznych oraz zapewnia

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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bezpieczenstwo energetyczne w realizowanych procesach zaréwno JSW KOKS jak rowniez zwigksza wtasne zasoby energii
elektrycznej w Grupie Kapitatowej JSW.

Dziatalnos¢ prospoteczna JSW KOKS w 2017 roku koncentrowata sie na pomocy najubozszym -spotka wsparta finansowo akcje
organizowane przez parafie oraz fundacje, ktérych celem byto przygotowanie paczek zywnosciowych dla potrzebujgcych. JSSW
KOKS angazowata sig rowniez w akcje majgce na celu pomoc w leczeniu os6b oraz przy zakupie sprzetu medycznego, spotka
wsparta rowniez dziatalnos¢ hospicyjng. W 2017 roku Spétka byta wspotorganizatorem piknikow rodzinnych z okazji Dnia
Dziecka oraz Spotkan Mikotajkowych dla dzieci. Uczestniczyta réwniez w imprezach charytatywnych (np. organizowanych przez
stowarzyszenia dla 0s6b niepetnosprawnych i wykluczonych spotecznie). W 2017 roku spétka angazowata sie tez we wsparcie
sportu zaréwno wsrod dzieci, mtodziezy (Akademia Pitkarska Gérnika Zabrze), jak i wsréd oséb dorostych, ktére uprawiajg sport
zawodowo (Jastrzebski Wegiel) i amatorsko.

PGWIiR samodzielnie zarzadza ryzykami o charakterze spotecznym, kitére sg specyficzne dla prowadzonej przez nig
dziatalno$ci - samodzielnie prowadzi z mieszkancami rozmowy w zakresie dotyczacym obecnosci infrastruktury na nalezacych
do nich terenach, czy rekompensowania szkdd z tytutu ewentualnych awarii i drobnych wyciekéw z rurociggu. W przypadku
intensywnych opadéw PGWIR odpowiedzialna jest za bezpieczne odpompowywanie wod z terendw goérniczych, co przektada
sie rowniez na usuwanie wody deszczowej z zalanych drog, ale tez na wsparcie w jej usuwaniu z gospodarstw domowych.

W JZR kluczowe znaczenie, z punktu widzenia interesu spotecznego, ma zachowanie najwyzszej starannosci i najwyzszej
jakosci wykonanych prac, bedacych gwarancjg bezpieczenstwa dla uzytkownikdéw. Spdtka wspiera szereg dziatan
prospotecznych, wspierajgc dziatalno$¢ sportowa, kulturalng i prozdrowotng, szczegélny nacisk ktadac na promocje i wsparcie
sportu jako waznej dziedziny zycia spotecznego. W 2017 roku dziatania prospoteczne JZR obejmowaty darowizny,
ukierunkowanych stricte na organizacje z najblizszego otoczenia i lokalng spotecznosc.

CLP-B przeprowadzita kilkanascie edycji szkolen w zakresie pobierania i badania popiotéw paleniskowych dla Strazy Miejskich
i Gminnych oraz urzednikéw samorzgdowych z 103 gmin z Polski. Spétka realizuje wspodlnie z Powiatem Wodzistawskim
oraz Technikum nr 1 im. Piastéw Slgskich w Wodzistawiu Slaskim projekt ,Miode kadry naszg przyszioscig®, ktory jest
wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. W efekcie, przy wykorzystaniu
zewnetrznego finasowania, przyczynia sie do realizowania inwestycji spotecznych w przyszte zasoby ludzkie. Spotka organizuje
tez spotkania dla studentow i ucznidw. CLPB wspierata finansowo organizacje wazne dla lokalnej, jastrzgbskiej spotecznosci,
m.in.: stowarzyszenia i kluby sportowe.

W JSK przyjete Zasady prowadzenia dziatalno$ci promocyjnej i charytatywnej w Jastrzebskiej Spétki Kolejowej Sp. z o.o.
koncentrujg sie przede wszystkich na dziataniach ograniczajgcych ryzyka spoteczne zwigzane z jej podstawowa dziatalnoscig.
Stad akcje takie jak ,Bezpieczne zachowania na przejazdach kolejowo — drogowych”, konkurs ,Bezpieczne Tory”, udziat
w kampanii spotecznej ,Bezpieczny przejazd”, czy porozumienie z PKP PLK S.A. dotyczace udziatu w kampanii spotecznej
.Bezpieczny przejazd — szlaban na ryzyko”. Podjeto wspdiprace z Zespotem Szkét Nr 6 im. Kréla Jana Il Sobieskiego, majgca
na celu opracowanie przez szkote innowacyjnego narzedzia informatycznego wspomagajgcego system zarzadzania
bezpieczenstwem w transporcie kolejowym.

. Spotka Advicom pomaga uczniom szkét srednich oraz studentom w zdobywaniu wiedzy i doskonaleniu umiejetnosci
praktycznych organizujgc dla nich praktyki zawodowe oraz praktyki absolwenckie, ktérych zasady zostaty opisane
w wewnetrznym regulaminie. W miare mozliwosci wspiera wydarzenia kulturalne i spoteczne. W styczniu 2017 roku spétka
wsparta finansowo Uczniowski Klub Sportowego Pionier w Jastrzebiu Zdroju, co pomogto zorganizowacé turniej szachowy oraz
przekazata wsparcie finansowe na organizacje ,40-lecia dziatalnosci klubu sportowego ,Nautilus” w Jastrzebiu-Zdroju.

JSW Innowacje ma ogromny potencjat do wypracowywania rozwigzan istotnych ze spotecznego i srodowiskowego punktu
widzenia, w tym realizacje projektow wspdlnie ze $wiatem nauki oraz biznesu. Spétka byta sponsorem m.in. KS Jastrzebski
Wegiel, a takze partnerem strategicznym International Maning Forum (IMF).

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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OPIS POWIAZANYCH ASPEKTOW RYZYKA

LELEIERYA Czynniki ryzyka

RYZYKA ZWIAZANE Z OBSZAREM SPOLECZNYM

RYZYKO W ZAKRESIE Ryzyko, ze JSW bedzie negatywnie postrzegana przez opini¢ publiczng ze wzgledu na niewtasciwg dbatos$¢ o interesy
ODPOWIEDZIALNOSCI  spofeczne (m.in. realizacja dziatalnosci gospodarczej Grupy JSW, w tym JSW, moze prowadzi¢ do powstania sytuacji

SPOLECZNEJ spornych zwigzanych ze spoteczno$ciami lokalnymi wokot obszaréw, na ktérych Grupa prowadzi lub zamierza prowadzié¢
KORPORACJI dziatalnos¢).
RYZYKO

INWESTORSKIE Ryzyko, ze Spoétka nie bedzie postrzegana przez inwestoréw jako transparentna oraz godna zaufania.

RYZYKO W ZAKRESIE
PRAWIDLOWEGO
ZARZADZANIA
MARKA,
MARKETINGIEM

| REPUTACJA

Ryzyko ostabienia wizerunku korporacyjnego i marki JSW oraz jej postrzegania na rynku przez interesariuszy.

KLUCZOWE WSKAZNIKI
LELEIERER Naprawa szkdd gorniczych
DYNAMIKA
WYSZCZEGOLNIENIE 2017 2016 20162100
Liczba zrealizowanych zadan naprawczych (szt.) 1215 918 132,4
Kwota wydatkowana na naprawe szkéd goérniczych (min zt) 58,5 52,3 111,9
LELEIERER Darowizny i wydatki na sponsoring
DYNAMIKA
WYSZCZEGOLNIENIE 2017 2016 20162100
Warto$¢ darowizn (finansowe i rzeczowe) (tys. zt) 1029,1 122,5 840,1

9.5. KWESTIE PRACOWNICZE

PODEJSCIE ZARZADCZE | KLUCZOWE DZIAtANIA

Najwazniejszg role w okresleniu podejscia do zarzgdzania zasobami ludzkimi petni Strategia JSW z uwzglednieniem spétek zaleznych
Grupy Kapitatowej JSW na lata 2018-2030. Podejscie do kwestii pracowniczych zostato réwniez zdefiniowane i zawiera sie¢ w Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju na lata 2017-2020.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej m
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BHP

Kluczowe znaczenie ze wzgledu na specyfike dziatalnosci przemystowej ma kwestia BHP.

+ SZANUJEMY ZYCIE | ZDROWIE | NIE IDZIEMY NA USTEPSTWA W

SPRAWACH BEZPIECZENSTWA

Strategia stawia sobie w obszarze BHP za cel m.in.:

. utrzymanie certyfikowanych systeméw zarzadzania PN-N-18001 w zakresie: wydobywanie, przerébka i sprzedaz wegla,

. zaangazowanie pracownikéw w udoskonalanie systemu zarzgdzania BHP, w tym wypracowywanie rozwigzan, ktére bylyby
ukierunkowane na specyfike konkretnych stanowisk pracy,

. utrzymanie wysokiej jakosci szkolen BHP, ze szczegdlnym uwzglednieniem aktualnosci i praktycznosci omawianych
zagadnien (strefa sztygara i nie tylko).

Planowane jest wdrazanie rozwigzan technologicznych pozwalajacych na mechanizacje i automatyzacje pracy pod ziemia.
W szczegolnosci chodzi o wycofywanie ludzi z rejonéw zagrozonych lub ograniczanie udziatu cztowieka przy pracach obarczonych
szczegolnie duzym ryzykiem wypadku. Skutkowaé to bedzie ograniczeniem, a by¢ moze nawet eliminacjg specyficznych kategorii
ryzyka BHP. Do poprawy bezpieczenstwa przyczyni sie planowane wprowadzenie rozwigzan technicznych pozwalajgcych
na monitorowanie pracy urzadzen oraz lokalizacje pracownikéw pod ziemig. Zgodnie z Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
kierownictwo zobowigzuje sie do zapewnienia niezbednych $rodkéw i zasobdw majgcych na celu kreowanie bezpiecznych postaw
pracownikéw oraz monitorowanie zagrozen i ograniczanie ich wptywu na srodowisko pracy. Ktadzie réwniez nacisk na rozwoj
pracownikéw. Wsréd kluczowych procedur zwigzanych z BHP nalezy wymienié: ,Identyfikacja zagrozen i ocena ryzyka zawodowego”
(PzB-7.01), ,Wypadki przy pracy, choroby zawodowe oraz zdarzenia potencjalnie wypadkowe” (PZB-7.02), ,Monitorowanie
bezpieczenstwa i higieny pracy” (PZB-8.01), ,Dziatania w JSW S.A. podczas wypadku masowego lub katastrofy przemystowej” (PZB-
8.02). Inne procedury okres$lajgce zasady zarzadzania operacyjnego wazne z punktu widzenia kwestii pracowniczych, to: ,Zarzadzanie
zasobami ludzkimi” (PSZ-6.01) oraz ,Komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna” (PSZ-5.02).

W Polityce Zintegrowanego Systemu Zarzadzania wtadze JSW zobowigzaly sie do zapewnienia niezbednych $rodkéw i zasobdéw
majacych na celu kreowanie bezpiecznych postaw pracownikéw oraz monitorowanie zagrozen i ograniczanie ich wptywu
na $rodowisko pracy. Pozwala to doskonali¢ dziatania w tych obszarach, w szczegdlnosci podejmowaé dziatania zapewniajgce
stosowanie bezpiecznych proceséw technologicznych, dgzy¢ do zapobiegania wypadkom, chorobom zawodowym i zdarzeniom
potencjalnie wypadkowym. System Zarzgdzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy, w szczegdlnosci polega na konsekwentnej
realizacji ustalonych dziatan, takich jak.: opracowanie i ogtoszenie zatodze polityki oraz celéw w zakresie BHP, bedacych wyrazem
zaangazowania najwyzszego kierownictwa, okreslenie odpowiedzialnosci i uprawnien poszczegdélnych pracownikéw w zakresie
dziatan na rzecz BHP, zapewnienie wiasciwych szkolen oraz motywowanie pracownikéw do bezpiecznej i higienicznej pracy,
organizowanie sprawnego systemu komunikowania sie w zakresie BHP, ocenianie ryzyka zawodowego, opracowanie zasad
reagowania na wypadki przy pracy oraz wdrazanie dziatan korygujgcych i zapobiegawczych zwigzanych z bezpieczenstwem i higieng
pracy, monitorowanie oraz audytowanie systemu zarzadzania BHP.

W omawianym obszarze w 2017 roku koncentrowano sie na:

. stosowaniu skutecznej profilaktyki w zakresie BHP adekwatnej do wystepujacych zagrozen,
*  wysokim poziomie szkolen oraz podnoszeniu $wiadomosci w zakresie bezpieczenstwa,
. ograniczaniu wptywu ,czynnika ludzkiego” na wypadkowos¢.

Z uwagi na specyficzne warunki pracy w kopalniach JSW w zakresie profilaktyki zdrowotnej pracownikéw, obowigzywat poszerzony
zakres lekarskich badan profilaktycznych z zakresu medycyny pracy. Rozszerzony zakres badan obejmuje obowigzkowe, dodatkowe
badania z zakresu profilaktyki choréb uktadu krgzenia dla pracownikéw wtasnych oraz firm $wiadczacych ustugi w ruchu zaktadéw
goérniczych JSW.

W celu zapewnienia wysokiego poziomu wiedzy w zakresie BHP oraz odpowiednich kwalifikacji zawodowych pracownikéw,
we wszystkich zaktadach JSW realizowany byt plan szkolen z zakresu BHP oraz szkolen i kurséw podnoszacych kwalifikacje. Scisty
zwigzek pomiedzy kwalifikacjami zawodowymi pracownikéw, poziomem zatrudnienia a bezpieczenstwem pracy wymagat, aby

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej m
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w zaktadach JSW kontynuowano dziatania w zakresie prowadzenia szkolen i kurséw specjalistycznych oraz uzupetniania kwalifikacji
pracownikow. Szkoleniami objete byly wszystkie grupy pracownicze, ze szczegdlnym uwzglednieniem oso6b zatrudnionych
w warunkach wystepujgcych zagrozen naturalnych.

W JSW zostata wdrozona wielokrotnie nagradzana internetowa platforma szkoleniowo-informacyjna ,Strefa sztygara i nie tylko”, ktéra
ma na celu dostarczenie pracownikom réznorodnych narzedzi i informacji, stuzacych do pogtebiania wiedzy oraz podnoszenia
kwalifikacji zawodowych.

Wymogi posiadania szkolen z zakresu bhp, odpowiednich badan profilaktycznych, uprawnien i kwalifikacji, to podstawowe dziatania,
ktore podejmowane sg w celu zapewnienia bezpieczenstwa oraz pozadanej jakosci rob6ét wykonywanych réwniez przez podmioty
zewnetrzne w zaktadzie gérniczym.

Realizacja stawianych wymagan byta przedmiotem statej kontroli przez stuzby kopalrh w zakresie realizacji rygoréw bezpiecznego
prowadzenia prac w ruchu zaktadéw gérniczych. Ponadto okresowo prowadzona byta tzw. ocena jakosci i bezpiecznego prowadzenia
robot przez firmy wykonujgce ustugi w ruchu zaktadéw gérniczych JSW. Zakres wymagan stawiany wykonawcom ustug w ruchu
zaktaddw gorniczych byt na biezgco weryfikowany pod katem bezpieczenstwa i jakosci $wiadczonych ustug.

W kopalniach wegla kamiennego w zwigzku ze specyfikg warunkéw gorniczych, pracownicy narazeni sg na czynniki szkodliwe
i ucigzliwe dla zdrowia wystepujgce w $rodowisku pracy. W kopalniach JSW ws$rod pracownikéw i bytych pracownikéw najczesciej
stwierdzang chorobg zawodowg jest pylica ptuc. Pozostate choroby takie jak: zawodowe uszkodzenie stuchu, przewlekte choroby
narzadu ruchu, zespot wibracyjny wyeliminowano lub ograniczono do incydentalnych przypadkéw.

W 2017 roku stwierdzono 9 przypadkéw zawodowego uszkodzenia stuchu u bytych pracownikéw, jedng chorobe zawodowg zwigzang
z przewlekta chorobg narzadu ruchu oraz jedng chorobe zawodowg - zewnatrzpochodne alergiczne zapalenie pecherzykéw ptucnych.
Odnotowano natomiast 49 przypadkéw zachorowania na pylice ptuc, w tym 42 przypadki u bytych pracownikéw. Dla zmniejszenia
narazenia pracownikéw kopaln JSW na czynniki powodujgce choroby zawodowe, przy wspétudziale Instytutu Medycyny Pracy
i Zdrowia Srodowiskowego w Sosnowcu, z udziatem kopalnianych stuzb BHP oraz lekarzy sprawujgcych opieke z zakresu medycyny
pracy funkcjonujg kopalniane programy profilaktyki zawodowego uszkodzenia stuchu i pylicy ptuc.

Dziatania w zakresie BHP w pozostatych spétkach Grupy:

° W JSW KOKS od 2002 roku funkcjonuje w spétce w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania System Zarzgdzania
Bezpieczenstwem i Higieng Pracy wg normy PN-N-18001. Polityki ZSZ obejmujag rowniez obszar dziatalnosci szkoleniowe;j.
Ponadto opracowano szereg aktéw normatywnych i procedur sprzyjajacych nadzorowaniu BHP w postaci zarzgdzenia
w sprawie bezpieczenstwa i higieny pracy wraz z instrukcjami oraz procedury: identyfikacji zagrozen i oceny ryzyka
zawodowego (metodyka RISC SCORE), zgtoszenia zdarzen potencjalnie wypadkowych.

. Spétka JZR wdrozyta, w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania, system zarzadzania bezpieczenstwem i higieng
pracy zgodnie z normg PN-N-18001:2004, zapewniajgcy zachowanie najwyzszej starannosci w tym zakresie. Prowadzi sig¢
réwniez nieobligatoryjne dziatania prewencyjne. Warto wspomnie¢ o konkursie BHP, budujgcym $wiadomos¢é
bezpieczenstwa pracy wsrdd pracownikow.

W pozostatych spétkach dziatania z obszaru pracowniczego, w tym w zakresie BHP, prowadzone byly zgodnie z obowigzujgcymi
regulacjami prawnymi oraz indywidualnie przyjetymi regulacjami i procedurami wewnetrznymi.

POZOSTALE ASPEKTY ZARZADZANIA LUDZMI

Inne polityki pracownicze, z ktorych czes$¢ jest w trakcie porzadkowania lub przygotowania, zostaty opisane w dalszej czesci
os$wiadczenia i zostaty one réwniez odzwierciedlone w Strategii Zrownowazonego Rozwoju na lata 2017-2020.

+ SZANUJEMY KAZDEGO CZt OWIEKA, NASZA WSPOLNOTE,

BIORAC WSPOLODPOWIEDZIALNOSC ZA JSW | JEJ MAJATEK

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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W obszarze pracowniczym, w aspektach niezwigzanych z kluczowym dla gérnictwa obszarem BHP, ogromne znaczenie ma budowa
witasciwej kultury organizacyjnej opartej na wzajemnym szacunku. W tym celu konieczne jest:
. stworzenie spojnej polityki dotyczacej obiektywnej oceny pracownikéw, awanséw, planowania szkolen i rozwoju
oraz ochrony przed dyskryminacja,
. zdiagnozowanie aktualnej sytuacii.

Dlatego tez jednym z pierwszych planowanych krokéw wdrazania Strategii Zrownowazonego Rozwoju na lata 2017-2020 jest
wdrozenie cyklicznego badania kultury organizacji i zadowolenia pracownikow. W oparciu o wyniki badania mozliwe bedzie
ksztattowanie polityki zarzadzania zasobami ludzkimi, ktoéra optymalnie realizowataby oczekiwania pracownicze. Cho¢ zgodnie
z zatozeniami strategii pierwsze badanie kultury organizacji miato sie odby¢ w 2018 roku, udafo sie zrealizowac¢ je jeszcze w 2017
roku. Zarzad zaprosit pracownikéw do wypetnienia krotkiej ankiety 18 grudnia 2017 roku. Ankiety, zbierane w urnach, miaty charakter
poufny, a wyniki badania, zwtaszcza te krytyczne, staly sie cennym zrédtem wiedzy na temat obszaréw wymagajgcych doskonalenia
i naprawy.

Jednym z zobowigzan zarzadzajgcych wobec pracownikéw ma by¢ monitoring, ktory miatby zapewni¢ niedyskryminacyjny system
wynagrodzen, jak rowniez niedyskryminacyjny system awansu i rozwoju. W pierwszej kolejnosci dotyczytby jednostek, w ktérych
zatrudnione sg zaréwno kobiety, jak i mgzczyzni, i miatby na celu zidentyfikowanie, a nastepnie wyeliminowanie potencjalnego
dyskryminowania kobiet. Jednoczesnie aspekt zwigzany z zagrozeniem dyskryminacjg ze wzgledu na pte¢ bylby uwzgledniony
w badaniach pracowniczych, tak, by same osoby zainteresowane miaty mozliwo$¢ wypowiedzenia sig, czy i na ile czujg sie gorzej
traktowane, i to nie tylko w wymiarze wynagrodzen, ale szerzej, tj. np. w kontekscie relacji miedzyludzkich.

Planowane jest tez zaprojektowanie i wdrozenie w oparciu o najlepsze praktyki rynkowe wewnetrznego systemu corocznych ocen
pracowniczych oraz powigzanego z nim systemu planowania szkolen i rozwoju.

Warunkiem koniecznym budowy zdrowej kultury organizacyjnej jest tez efektywna i otwarta komunikacja wewnetrzna. Docelowo
powinna ona réwniez sta¢ si¢ narzedziem uwrazliwienia pracownikéw na kwestie etyczne, w tym na przeciwdziatanie zachowaniom
nieetycznym.

W 2017 roku, w ramach reorganizacji JSW i spotek jej Grupy, wiele uwagi poswiecono uporzadkowaniu struktur obszaru HR,
tj. m.in. analizie i konsolidacji obszaréw zwigzanych z HR, funkcjonujgcych dotychczas w réznych pionach JSW. Pod koniec | kwartatu
2017 roku Zarzad JSW podjat uchwate, na mocy ktoérej obszar HR w Biurze Zarzadu JSW zostat skonsolidowany w Pionie Z-cy
Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spotecznej, ktéremu podlegte sg takze Piony Dyrektoréw Pracy w kopalniach JSW.
Przyporzadkowanie tych obszaréw jednemu biuru, umozliwito ujednolicenie zarzadzania obszarem HR oraz kreowania jednolitej
polityki zatrudnieniowej i ptacowe;.

W 2017 roku wdrozona zostata Procedura Rekrutacyjna Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A., celem ktérej jest przede wszystkim
usprawnienie i ujednolicenie procesu pozyskiwania najlepszych kandydatéw o kompetencjach, ktérych nie udato sie zapewnié
w wystarczajgcym stopniu w drodze rekrutacji wewnetrznej. Jednoczesnie w ostatnim roku wdrozono aplikacje ,Kandydat”
umozliwiajgcg elektroniczng rejestracje osob zainteresowanych pracg w Spoéice. Kandydaci wypetniajg formularz zawierajacy
informacje dotyczace m. in. wyksztatcenia, posiadanych kwalifikacji, doswiadczenia zawodowego, ktory jest dostepny na stronie
internetowej. Dzieki wdrozeniu aplikacji JSW poszerza sie elektroniczna baza danych kandydatéw do pracy.

W zwigzku z koniecznoscig zapewnienia doptywu miodych kadr, Zarzad JSW coraz bardziej otwiera sie na wspotprace z samorzgdami
miast i gmin na terenach ktérych dziata Spoétka, w zakresie ksztatcenia w zawodach gérniczych przez szkoty, dla ktérych samorzady
sg organami prowadzgcymi. Wspotpraca ta stuzy podnoszeniu jakosci ksztatcenia miodych kadr poprzez m.in. umozliwianie
odbywania praktyk, a takze wsparcie réoznego rodzaju projektéw edukacyjnych. W 2017 roku Spétka zawarta dwa porozumienia
dotyczace wspotpracy z jednostkami samorzgdowymi bedgcymi organami prowadzacymi dla szkot ksztatcgcych w zawodach
gorniczych. Zgodnie z przyjetymi na mocy porozumien zobowigzaniami w zaleznosci od wlasnych potrzeb kadrowych JSW moze
zatrudni¢ po ukonczeniu szkoty absolwentéw, ktorzy zdajg egzamin potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe. JSW podpisata réwniez
porozumienia ze szkotami wyzszymi: Akademig Gorniczo-Hutniczg oraz Politechnikg Slgskg w sprawie organizowania praktyk
i stypendidw dla studentéw tych uczelni. W okresie wakacyjnym studenci odbywajg na terenie zaktadéw JSW praktyki i staze. Na dzien
konczacy okres sprawozdawczy obowigzywaty nastepujgce porozumienia z uczelniami wyzszymi:
. Akademia Gérniczo-Hutnicza (list intencyjny w sprawie organizacji praktyk gérniczych dla studentéw AGH zawarty pomigdzy
AGH a JSW S.A. w dniu 9 grudnia 2016 roku, porozumienie o wspotpracy zawarte pomiedzy AGH Wydziat Gérnictwa
i Geoinzynierii a JSW w dniu 19 kwietnia 2017 roku uscislajgce zakres wspotpracy, o ktérej mowa w Liscie intencyjnym,
porozumienie o wspoipracy zawarte pomiedzy AGH Wydziat Geologii, Geofizyki i Ochrony Srodowiska a JSW w dniu
23 czerwca 2017 roku uscislajgce zakres wspdtpracy, o ktérej mowa w Liscie intencyjnym),

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAI’.ALNOSCJ
JSW SA GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
) ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2017 ROKU

. Politechnika Slgska (list intencyjny w sprawie organizacji praktyk gérniczych dla studentéw Politechniki Slgskiej zawarty
pomiedzy Politechnikg Slaskg a JSW w dniu 20 grudnia 2016 roku, porozumienie o wspotpracy zawarte pomiedzy
Politechnikg Slgska Wydziat Gérnictwa i Geologii a JSW w dniu 19 kwietnia 2017 roku uéci$lajace zakres wspoéipracy,
o ktérej mowa w Ligcie intencyjnym, porozumienie o wspétpracy zawarte pomiedzy Politechnikg Slaskg Wydziat Gérnictwa
i Geologii (Geodezja Gornicza) a JSW w dniu 14 lipca 2017 roku uscislajace zakres wspotpracy, o ktorej mowa w Liscie
intencyjnym),

. Polska Akademia Nauk (porozumienie zawarte 9 maja 2017 roku pomigdzy Instytutem Gospodarki Surowcami Mineralnymi
Polskiej Akademii Nauk a JSW - staze dla pracownikéw PAN).

W 2017 roku zainicjowano rowniez prace nad wdrozeniem procedury majacej na celu uregulowanie zasad podnoszenia kwalifikacji
zawodowych pracownikéw. Przyjeta ona forme Procedury dotyczgcej zasad podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw JSW
i zaczeta obowigzywac od 1 stycznia 2018 roku. Zaktada m.in. wspolne planowanie budzetu, efektywniejsze wykorzystanie Srodkow
finansowych, centralizacje organizacji szkolen, motywacyjng role szkolen, transparentne kryteria mozliwosci rozwoju pracownika.

Pozostate wybrane dziatania w obszarze pracowniczym w pozostatych spoétkach Grupy:

. W obszarze dziatalnosci szkoleniowej JSW KOKS posiada opracowane tryby postepowania dotyczace podnoszenia
kwalifikacji pracownikéw w postaci uregulowan normatywnych, umozliwiajgcych szkolenia na kazdym etapie kariery
zawodowej. Coroczne opracowywane Zapotrzebowania szkoleniowe sg poddawane przeglgdom w ramach Przeglagdow ZSZ
przez Kierownictwo JSW KOKS. Spoétka prowadzi rozbudowane szkolenia w zakresie prawa pracy, w ramach ktérych
prowadzona jest edukacja zwigzana tematycznie z przeciwdziataniem dyskryminacji, na mocy przyjetych zasad, spotka
poddaje sie takze instytucjonalnej kontroli wewnetrznej oraz dopetnia nalezytej starannosci w zakresie nadzoru
spotecznego w sprawach pracowniczych, poprzez prowadzenie usystematyzowanego dialogu spotecznego. W spotce
funkcjonuje Biuro Dialogu Spotecznego, ktére koordynuje sprawy pracownicze we wspotpracy z Radg Pracownikéw oraz
10 organizacjami zwigzkowymi. Ponadto dziata Komisja BHP i Zaktadowa Spoteczna Inspekcja Pracy.

. W PGWiR na uwage zastuguje procedura Zarzgdzanie personelem. Obejmuje ona wszystkich pracownikéw od momentu
okreslenia kompetencji personelu wykonujgcego okreslone prace poprzez zatrudnienie, szkolenie, doskonalenie
umiejetnosci, przenoszenia pracownikéw na inne stanowiska pracy. W 2017 roku dziatania spdtki koncentrowaty sie
na rekrutowaniu nowych pracownikéw fizycznych, m.in.: elektrykéw, mechanikéw, operatoréw urzadzen odsalania, produkcji
i konfekcjonowania soli.

. Spoétka JZR, wprowadzita System Rozwoju Kompetencji dzieki ktoremu mozliwe jest indywidualne podejscie do kazdego
pracownika w zakresie jego potrzeb rozwojowych zgodnych z oczekiwaniami spotki.

W pozostatych spétkach dziatania z obszaru pracowniczego, w tym w zakresie BHP, prowadzone byty zgodnie z obowigzujgcymi
regulacjami prawnymi oraz indywidualnie przyjetymi regulacjami i procedurami wewnetrznymi.

INFORMACJE DOTYCZACE WYNAGRODZEN

W spoétkach wehodzacych w sktad Grupy Kapitatowej obowigzujg odrebne zasady wynagradzania pracownikéw. Poziom wynagrodzen
w poszczegodlnych podmiotach Grupy w 2017 roku miesci¢ sie w przedziatach od 3 346,20 zt do 8 811,07 zt.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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* Srednia miesigczna ptaca za 2014 rok w wysokosci 8 249,28 zt obejmuje réwniez wynagrodzenie pracownikéw KWK Knuréw-Szczygtowice uzyskane przez nich za czas
pracy w JSW.

** Zgodnie z Porozumieniem zawartym w dniu 20 maja 2013 roku pomigdzy Zarzadem JSW a Zaktadowymi Organizacjami Zwigzkowymi dziatajacymi w JSW, w 2013 roku
Zzostata wypfacona nagroda pienigzna dla pracownikéw JSW z tytutu osiggnigtych wynikéw w roku obrotowym 2012 w kwocie 73 765 890 zt. Nie uwzgledniajac w funduszu
ptac ww. nagrody pienigznej, ktéra zostata wyptacona w miejsce nagrody z zysku, $rednia ptaca miesieczna za 2013 rok wynosi 8 136,87 zt.

Wynagrodzenie wigkszosci pracownikow JSW realizowane jest w oparciu o wypowiedziane ze skutkiem od 1 stycznia 2010 roku
zaktadowe uktady zbiorowe pracy (,ZUZP”) oraz Regulamin Wynagradzania Pracownikéw Biura Zarzadu. Pracownicy przyjeci
do pracy po 15 lutym 2012 roku optacani sg wedtug zasad okreslonych w nowych umowach o prace. W KWK Knuréw-Szczygtowice
wynagrodzenie realizowane jest w oparciu o Porozumienie z dnia 20 grudnia 2004 roku z p6zniejszymi zmianami.

Zgodnie ze stosowanymi wewnetrznymi regulacjami, za wykonang prace pracownikom w Jednostce dominujgcej przystuguje
wynagrodzenie sktadajgce sie ze stawki ptacy zasadniczej, premii badz nadwyzki akordowej, Karty Gornika (dodatek stazowy),
dodatku funkcyjnego (np. dodatku przodowego), dodatku za prace w warunkach ucigzliwych, szkodliwych i niebezpiecznych. Poziom
wynagrodzenia zasadniczego pracownika uzalezniony jest od kategorii zaszeregowania pracownika, charakteru lub specyfiki
wykonywanej pracy oraz stanowiska zajmowanego przez pracownika. Zatrudnienie pracownikéw na odpowiednich stanowiskach
pracy i przyznanie kategorii zaszeregowania nastepuje w oparciu o Taryfikator Stanowisk Pracy. Niezaleznie od ww. sktadnikow
wynagrodzenia, pracownikom JSW przystugujg $wiadczenia dodatkowe takie jak: nagroda roczna z okazji Dnia Goérnika, ekwiwalent
barbérkowy, dodatkowa nagroda roczna tzw. 14-tka, deputat weglowy, nagrody jubileuszowe, odprawa emerytalno-rentowa,
ekwiwalent pienigzny z tytutu zwrotu kosztéw przejazdu urlopowego (tzw. Bilet z Karty Gornika), ekwiwalent na zakup pomocy
szkolnych. Dodatkowo pracownicy mogg by¢ objeci premig motywacyjna.

Na podstawie nowych umoéw o prace pracownikom przystuguje wynagrodzenie sktadajgce sie z ptacy zasadniczej oraz dodatku za staz
pracy. Poziom wynagrodzenia uzalezniony jest od rodzaju wykonywanej pracy i czasu jej wykonywania. Niezaleznie od wyzej
wymienionych sktadnikdw wynagrodzenia, pracownikom zatrudnionym na nowych umowach przystugujg nastepujace $wiadczenia
dodatkowe: nagroda roczna z okazji Dnia Gérnika (,Barbérka”), dodatkowa nagroda roczna tzw. 14-tka, deputat weglowy, odprawa
emerytalno-rentowa.

Niektdére z ww. $wiadczen zostaty zawieszone.

Na poziom przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w 2017 roku miaty wptyw porozumienia zawarte ze strong spoteczng w 2015
i 2016 roku, a takze inne porozumienia zawarte ze strong spoteczng i decyzje Zarzadu:

1. Porozumienie zawarte w dniu 23 lutego 2015 roku pomigdzy Zarzgdem JSW a Organizacjami Zwigzkowymi, umozliwito wdrozenie
nastepujacych rozwigzan w zakresie ksztattowania wynagrodzen w JSW:

utrzymanie stawek ptacy zasadniczej na poziomie roku 2014,

wstrzymanie wyptaty ekwiwalentu na zakup pomocy szkolnych,

wstrzymanie wyptaty z tytutu ,Bilet z Karty Gornika”,

wynagrodzenie za absencje chorobowg oraz zasitek chorobowy naliczane na podstawie Kodeksu pracy oraz Ustawy
0 $wiadczeniach pienieznych z ubezpieczenia spotecznego w razie choroby i macierzynstwa,

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej m
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. wynagrodzenie za czas absencji urlopowej naliczane na podstawie Kodeksu pracy oraz Rozporzgdzenia Ministra Pracy
i Polityki Socjalnej z dnia 8 stycznia 1997 roku w sprawie szczegétowych zasad udzielania urlopu wypoczynkowego, ustalania
i wyptacania wynagrodzenia za czas urlopu oraz ekwiwalentu pienieznego za urlop,
zaprzestanie wyptacania premii BHP i premii zadaniowe;j,
obnizenie wymiaru deputatu weglowego do 7,16 ton.

2. Porozumienie podpisane w dniu 16 wrzesnia 2015 roku pomiedzy Zarzgdem JSW a Organizacjami Zwigzkowymi, na podstawie
ktérego na okres trzech lat (2016-2018) zawieszone zostaty niektére autonomiczne przepisy prawa pracy JSW i jednocze$nie
na okres zawieszenia wdrozono m. in. nastepujgce rozwigzania w zakresie ksztattowania wynagrodzen w JSW:

wstrzymanie wyptaty 14-tej pensji,

wstrzymanie wyptaty ekwiwalentu barbérkowego,

dokonanie zmiany w zasadach naliczania nagrody z okazji Dnia Gornika,
wstrzymanie prawa do deputatu weglowego,

dokonanie zmiany w zasadach wyptat odpraw emerytalnych.

3. W 2017 roku w dalszym ciggu obnizone byto o 20% wynagrodzenie Dyrektorow Kopalin, ZLM oraz Dyrektoréw Biur w Biurze
Zarzadu (w 2016 roku: 0 20%, w 2015 roku: o 10%).

4. W omawianym okresie kontynuowany byt proces regulacji ptac w KWK Knuréw-Szczygtowice (zgodnie z zapisami Porozumienia
zawartego w dniu 27 stycznia 2016 roku).

5. Porozumienie z dnia 9 lutego 2017 roku, zawarte pomiedzy Zarzgdem JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkow
Zawodowych, na podstawie ktérego w dniu 6 marca 2017 roku pracownikom JSW zostata wyptacona nagroda. Ponadto poczgwszy
od 1 marca 2017 roku dokonano przeszeregowan 10% pracownikow.

6. Porozumienie podpisane pomiedzy Zarzgdem JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkéw Zawodowych w dniu
28 czerwca 2017 roku, na podstawie ktérego ustalono, ze wartos¢ positku profilaktycznego z waznoscig od 1 lipca 2017 roku
wynosic¢ bedzie 19 zt oraz, ze w dniu 4 wrzesnia 2017 roku zostanie wyptacona nagroda pieniezna w wysokosci 4 300,00 zt netto
wszystkim pracownikom JSW, bedgcym w stanie zatrudnienia w dniu 31 sierpnia 2017 roku.

7. Porozumienie podpisane w dniu 18 pazdziernika 2017 roku pomiedzy Zarzadem JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami
Zwigzkéw Zawodowych, w ktdérym odstgpiono od zapiséw § 3 Porozumienia z dnia 16 wrzesnia 2015 roku w zakresie zasad
naliczania nagrody z okazji Dnia Gérnika. W zwigzku z powyzszym wszystkie uprawnienia i obwarowania do jej nabycia, zasady
wyliczania oraz daty wyptaty nagrody byly identyczne, jak przy realizacji wyptaty nagrody z okazji Dnia Gérnika za rok 2017.

Ponadto, w dniu 18 pazdziernika 2017 roku podpisano Porozumienie w sprawie zasad rekompensowania pracy w soboty,
niedziele i $wieta (dniu 8 listopada 2017 roku podpisano nowe Porozumienie modyfikujgc ww. zasady).

8. Porozumienie podpisane w dniu 5 grudnia 2017 roku pomigdzy Zarzgdem JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkow
Zawodowych, w ktérym odstgpiono od zapiséw § 3 pkt , § 3 pkt 3 Porozumienia z 16 wrzesnia 2015 roku dotyczgcych nagrody
rocznej tzw. ,14-tej pensji” oraz deputatu weglowego. Wyptata przedmiotowych $wiadczen odbywaé sie bedzie na zasadach
stosowanych przed zawarciem Porozumienia w 2015 roku.

Szczegoty porozumien zawartych w 2016 roku przedstawione zostaty w dalszej czesci sprawozdania.

OPIS POWIAZANYCH ASPEKTOW RYZYKA

LELEEREY Czynniki ryzyka

RYZYKA ZWIAZANE Z OBSZAREM PRACOWNICZYM

Materialy wybuchowe (ryzyko zagrozenia bezpieczenstwa zycia i zdrowia ludzi, mienia i $rodowiska naturalnego

o wwyniku wybuchu materiatow wybuchowych magazynowanych, transportowanych lub uzywanych w robotach
W OBSZARZE gorniczych).
BEZPIECZENSTWA

Nieprzewidziane zaburzenia geologiczne (ryzyko, ze w wyniku nieprzewidzianych zaburzen geologicznych dojdzie
do utraty zycia lub zdrowia, badz zagrozenia bezpieczenstwa oséb, uszkodzeniu badz zniszczeniu ulegnie majatek Spotki,
czy tez podmiotu zewnetrznego, lub dziatalno$¢ operacyjna bedzie przerwana, a nawet wstrzymana).

I HIGIENY PRACY

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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Choroby zawodowe (ryzyko, ze w zwigzku z charakterem wykonywanej pracy, u pracownikéw moga zosta¢ stwierdzone
w przysztosci przypadki choroby zawodowej np. pylica, trwaty uszczerbek stuchu, zespét wibracyjny, choroby oczu,
choroby uktadu miesniowo-szkieletowego itp.).

Wypadki przy pracy i inne zagrozenia (ryzyko wystgpienia wypadku przy pracy zagrazajgce zyciu lub zdrowiu
pracownikéw, powodujace szkody majatkowe, zanieczyszczenie $rodowiska lub inne negatywne konsekwencje).

Zagrozenie metanowe (ryzyko, ze w wyniku nagromadzenia sie¢ w wyrobisku lub jego czes$ci odpowiedniego stezenia
metanu dojdzie do wybuchu, wypalenia sie metanu lub wyparcia tlenu z powietrza kopalnianego w efekcie czego dojdzie
do utraty zycia, zdrowia, zagrozenia bezpieczenstwa osob, a takze uszkodzeniu oraz zniszczeniu ulegnie majatek Spotki,
a dziatalno$¢ operacyjna bedzie ograniczona, czy nawet wstrzymana).

Zagrozenie tapaniami (ryzyko, ze w wyniku zjawiska dynamicznego spowodowanego wstrzasem goérotworu dojdzie
do tgpniecia i w dalszej konsekwencji do utraty zycia, zdrowia lub zagrozenia bezpieczenstwa oséb. Uszkodzeniu
lub zniszczeniu moze ulec wyrobisko lub jego odcinek oraz urzadzenia ktére sie tam znajduja tj. majgtek Spotki. Zdarzenie
to moze spowodowac catkowitg lub czeéciowa utrate funkcjonalnosci wyrobiska).

Zagrozenie wodne (ryzyko, ze w wyniku wdarcia si¢ lub wystgpienia zwiekszonego wzgledem mozliwosci ujecia
i odprowadzenia doptywu wody lub mieszanin z luznym materiatem do wyrobisk dojdzie do zniszczenia majatku Spétki lub
zagrozenia zycia, zdrowia, czy tez zagrozenia bezpieczenstwa osob przebywajgcych w rejonach zagrozonych,
a dziatalno$¢ operacyjna bedzie ograniczona, przerwana lub nawet wstrzymana).

Pozary podziemne (ryzyko, ze w przypadku pozaru egzogenicznego lub endogenicznego oraz przekroczenia
dopuszczalnego stezenia w powietrzu kopalnianym tlenku wegla dojdzie do utraty zycia, zdrowia, zagrozenia
bezpieczenstwa oséb lub, ze uszkodzeniu oraz zniszczeniu ulegnie majatek Spotki, a jej dziatalno$¢ operacyjna bedzie
przerwana, a nawet wstrzymana).

Zagrozenie wybuchem pylu weglowego (ryzyko, ze dojdzie do nagromadzenia w wyrobiskach dotowych lub w innych
pomieszczeniach zaktadu goérniczego pytu.W wyniku tego nagromadzenia moze doj$¢ do utworzenia z powietrzem
mieszaniny wybuchowej, a w konsekwencji, przy odpowiednim inicjale, do wybuchu. Spowodowac¢ to moze: utratg zycia,
zdrowia, zagrozenie bezpieczenstwa osoéb, a takze uszkodzenie lub zniszczenie majatku Spotki, jak rowniez jej dziatalnos¢
operacyjna moze by¢ przerwana, a nawet wstrzymana).

Zagrozenie wyrzutami gazéw i skat (ryzyko, ze w wyniku prowadzenia robdt goérniczych w rejonie zaburzen
geologicznych - wystgpi zjawisko gazogeodynamiczne (wyrzut metanu i skat) lub nagty wyptyw metanu z gérotworu
do wyrobiska, w wyniku ktérego dojdzie do: utraty zycia, zdrowia lub zagrozenia bezpieczenstwa oséb w wyniku powstania
atmosfery niezdatnej do oddychania, uszkodzenia obudowy i urzadzen, powstania kawerny powyrzutowej lub powstania
wybuchowego nagromadzenia metanu).

Zagrozenie klimatyczne (ryzyko ograniczenia czasu pracy zatogi w przypadku pojawienia si¢ w wyrobiskach gérniczych
zagrozenia klimatycznego lub braku mozliwosci wykonywania robét gérniczych w przypadku pojawienia sie temperatury
mierzonej termometrem suchym powyzej 33 °C).

Zagrozenie radiacyjne naturalnymi substancjami promieniotwérczymi (ryzyko, ze na skutek mozliwosci ekspozycji
na naturalne izotopy promieniotwércze oraz radon i produkty jego rozpadu w wyniku prowadzonych prac zwigzanych
z dziatalnoscig gorniczg dojdzie do utraty zycia, zdrowia lub zagrozenia bezpieczenstwa pracownikéw bgdz oséb z ogétu
ludno$ci lub zagrozenia bezpieczenstwa srodowiska naturalnego).

Dostepnos¢ pracownikéw, alokacja i rozwéj zasobow ludzkich oraz dostgpnosé podwykonawcéw (ryzyko
ograniczonych mozliwosci rekrutacji, niewtasciwego doboru pracownikéw, nieodpowiedniej alokacji i rozwoju zasobéw
ludzkich, odej$¢ pracownikow oraz brak mozliwosci skorzystania z ustug podwykonawcow).

System pomiaru efektywnosci i system motywacyjny (ryzyko, ze nierealistyczne, Zle zrozumiane, subiektywne
lub niemozliwe do zastosowania mierniki efektywnosci mogg spowodowac, ze kadra menedzerska i inni pracownicy beda
postepowali w sposéb niespojny z celami, strategig i standardami etycznymi Spétki lub dobrymi praktykami biznesowymi).

RYZYKO ZWIAZANE Podziat kompetencji i efektywnos¢ delegowania odpowiedzialnosci (ryzyko, Ze niejasny podziat kompetenciji

Z ZARZADZANIEM i ograniczenia w delegowaniu obowigzkéw i odpowiedzialnosci spowoduje, ze pracownicy bedg podejmowali ryzyka

ZASOBAMI LUDZKIMI nieakceptowalne z punktu widzenia intereséw Spotki lub, ze nadmierne ograniczenia zmniejszg efektywno$é procesu
decyzyjnego).

Sukcesja i obsadzanie kluczowych stanowisk (ryzyko, ze brak efektywnego systemu planowania zasobéw kadrowych
i sukces;ji kluczowego personelu moze stanowi¢ zagrozenie dla realizacji modelu biznesowego i osiggniecia kluczowych
celéw Spotki).

Prawo pracy (ryzyko, ze funkcjonujgce w Spotce regulacje, procesy, system szkolen i przeptyw informacji bedg
nieodpowiednie dla zapewnienia przestrzegania prawa pracy oraz regulacji dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy).

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej m
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KLUCZOWE WSKAZNIKI

LELEIER[R Stan zatrudnienia w Grupie wedfug: typu zatrudnienia, stanowiska i wieku, w podziale na pte¢ (w osobach)

2017 2016
WYSZCZEGOLNIENIE ] i ] .
KOBIETY MEZCZYZN| LACZNIE KOBIETY MEZCZYZNI LACZNIE

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDLUG TYPU UMOWY

Umowa o prace na czas nieokreslony 2941 23153 26 094
Umowa o prace na czas okreslony 95 1123 1218
Umowa o prace na okres prébny 7 a7 54
Umowa cywilno-prawna 38 88 126
5::;;;#(1(13;; ouv; inz;mach Swiadczgcych 905 12 502 13 407
STRUKTURA ZATRUDNIENIA WED£UG STANOWISKA
Stanowiska nierobotnicze p/z 27 2760 2787
Stanowiska robotnicze p/z - 15142 15142
Stanowiska nierobotnicze na powierzchni 1907 1565 3472
Stanowiska robotnicze na powierzchni 1109 4 856 5965
STRUKTURA ZATRUDNIENIA WED£UG WIEKU
Do 30 lat 198 4 861 5059
Od 31 do 40 lat 495 9771 10 266
Od 41 do 50 lat 1058 6243 7301
Powyzej 50 lat 1292 3448 4740
OGOLEM 3043 24 323 27 366
Odejscia z pracy wedtug wieku i pici
WYSZCZEGOLNIENIE _2017 . _2016 .
KOBIETY MEZCZYZNI LACZNIE KOBIETY MEZCZYZNI LACZNIE
Do 30 lat 16 160 176
Od 31 do 40 lat 44 161 205
Od 41 do 50 lat 53 2142 2195
Powyzej 50 lat 484 932 1416
OGOLEM 597 3395 3992
Podstawowe statystyki BHP
DYNAMIKA

WYSZCZEGOLNIENIE 2017 2016 2016=100
Naktady (wydatki) na BHP (w tys. zt) 653 677,9 102,0
Liczba wypadkdéw przy pracy - wypadki ogétem 390 96,7

. Liczba $miertelnych wypadkoéw przy pracy 3 33,3

. Liczba wypadkéw przy pracy-wypadki cigzkie 1 500,0

. Liczba wypadkéw przy pracy - wypadki lekkie 386 96,1

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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LENEERIR Wiskaznik LTIFR wedfug zaktadow JSW*

) DYNAMIKA
WYSZCZEGOLNIENIE 2017 2016 2016=100
KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzgbie 5,69 5,01 113,6
KWK Budryk 11,20 11,22 99,8
Knuréw-Szczygtowice 6,07 7,10 85,5
KWK Krupinski 5,97 5,63 106,0
KWK Pniowek 9,05 8,83 102,5
ZWP 2,63 2,57 102,3
Biuro Zarzadu 1,60
OGOLEM JSW 7,28 6,94 104,9

* liczba wypadkéw pracownikéw wtasnych oraz firm $wiadczgcych ustugi dla kopaln JSW (z wytaczeniem wypadkéw $miertelnych) w przeliczeniu na jeden
milion roboczogodzin.

9.6. POSZANOWANIE PRAW CZLOWIEKA

PODEJSCIE ZARZADCZE | KLUCZOWE DZIAtANIA

Kwestie zwigzane z poszanowaniem praw cztowieka, mozna w JSW podzieli¢ na dwie kategorie, {j.:

. poszanowanie praw, w tym w szczegolnosci, wolnosci osobistych, oséb pracujgcych na rzecz Grupy,
. poszanowanie wolnos$ci zrzeszania si¢ oraz prawa do uczestniczenia i organizowania pokojowych manifestaciji.

Wolnosci i prawa osobiste

Aspekty zwigzane z zagwarantowaniem naleznego szacunku dla niezbywalnych praw i wolnosci kazdego czlowieka, staty sie
fundamentem dziatan zaplanowanych w Strategii Zrownowazonego Rozwoju na lata 2017-2020 w obszarze pracowniczym
i odnoszgcych sie do budowania zdrowej, niedyskryminacyjnej kultury organizacyjnej. Chodzi przede wszystkim o zapewnienie
nieistniejagcych wczesniej mechanizméw formalnych, wspomagajgcych eliminowanie zagrozeh zachowan nieetycznych w relacjach
miedzyludzkich (m.in.: mobbing, dyskryminowanie ze wzgledu na pte¢, czy nepotyzm), ktérych ryzyko wystgpienia wigze sie
z funkcjonowaniem kazdej organizaciji. Brak tolerancji dla tego typu zjawisk, wynika wprost z przepiséw prawa, w tym Prawa pracy,
na zgodnosci z ktérym oparte sg wszelkie regulacje wewnetrzne.

+ SZANUJEMY KAZDEGO CZt OWIEKA, NASZA WSPOLNOTE,

BIORAC WSPOLODPOWIEDZIALNOSC ZA JSW | JEJ MAJATEK

Narzedziem, ktére wspiera ksztattowanie pozgdanych zachowan oraz egzekwowanie ewentualnych naruszen przyjetych norm
etycznych w JSW, jest przyjety w 2017 roku Kodeks Etyki Grupy JSW. Stanowi on jednoczes$nie polityke etyczng, antydyskryminacyjng
i po czesci antykorupcyjng JSW. Ustanawia procedury dotyczgace zgtoszen naruszen i nieprawidtowosci, nieprzestrzegania
zobowigzan wynikajgcych z przepiséw prawa, zagrozenia dla bezpieczenstwa i higieny pracy, zdrowia klientéw i oséb postronnych,
bezpieczenstwa srodowiska naturalnego, praktyk nieuczciwej konkurencji oraz prob zamaskowania ktéregokolwiek z powyzszych.
Daje on szanse wszystkim pracownikom, niezaleznie od zajmowanego stanowiska, zgtaszanie probleméw na wysokim szczeblu
i ochrone przed ewentualnymi represjami ze strony przetozonych. Kodeks pomaga rozstrzyga¢ réwniez konflikty intereséw, ktérych
wystepowanie nieodzownie towarzyszy funkcjonowaniu kazdej organizacji. Celem wprowadzenia powyzszego dokumentu byto
zapewnienie mechanizmoéw ograniczajgcych ryzyko zachowan nieetycznych w Grupie Kapitatowe;.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej m
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+ SZANUJEMY TRANSPARENTNOSC | UCZCIWOSC W

ZARZADZANIU

Dodatkowo pod koniec 2017 roku Zarzad przyjat standardowg klauzule etyczng do stosowania w umowach z kontrahentami. Pozwala
to rozciggng¢ oddziatywanie etycznych regulacji JSW na jej tancuch dostaw.

Wolnos¢ zrzeszania sie

Wedtug stanu na 31 grudnia 2017 roku w Grupie funkcjonowaty 122 organizacje zwigzkéw zawodowych. taczna liczba cztonkow
zwigzkéw zawodowych z uwagi na fakt, ze pracownik moze naleze¢ do kilku zwigzkow, przekracza liczbe pracownikéw zatrudnionych

w Grupie i na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosita 31 780 osdb, co oznacza, ze tzw. wskaznik uzwigzkowienia wynosit 120,1%.

W Jednostce dominujgcej podstawy wspétpracy z organizacjami zwigzkowymi regulujg zawarte w dniu 9 maja 2015 roku Zasady
wzajemnej wspotpracy pomiedzy Zarzgdem JSW a zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi w JSW.

Prace nad Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy w JSW

W JSW w dalszym ciggu, pomimo skutecznego wypowiedzenia z waznoscig od 1 stycznia 2010 roku Zaktadowych Uktadéw
Zbiorowych Pracy (,ZUZP”), z uwagi na postanowienia indywidualnych umow o pracg oraz porozumienia z 5 maja 2011 roku w JSW,
stosowane sg zapisy 6 Zakladowych Ukladéw Zbiorowych Pracy (ZUZP KWK Borynia, ZUZP KWK Budryk, ZUZP KWK Jas-Mos,
ZUZP KWK Pniowek, ZUZP KWK Zofiéwka, ZUZP ZLM) oraz Regulaminu wynagradzania pracownikow zatrudnionych w Biurze
Zarzadu JSW. Ponadto, z uwagi na przejecie pracownikow KWK Knurow-Szczygtowice w trybie art. 23' Kodeksu pracy, JSW
w stosunku do tych pracownikéw stosuje zapisy wynikajgce z indywidualnych uméw o prace oraz Porozumienie z dnia 20 grudnia
2004 roku zawarte pomiedzy Zarzagdem Kompanii Weglowej a Organizacjami Zwigzkéw Zawodowych.

Prace nad uzgodnieniem i wdrozeniem nowego ZUZP dla pracownikéw JSW trwajg od czasu powstania JSW, tj. 1 kwietnia 1993 roku.
Prace te zostaly zintensyfikowane od 2009 roku. Pracodawca przedstawiat stronie spotecznej propozycje ZUZP dla pracownikow JSW,
jednak z uwagi na roznice zdan pomiedzy Zarzadem, a zwigzkami zawodowymi w zasadniczych sprawach nie wypracowano
dotychczas ZUZP.

W lutym 2016 roku podjeto po raz kolejny rokowania nad ZUZP. Organizacje zwigzkowe ,Jednos¢” w trakcie spotkania w marcu 2016
roku zakwestionowaty reprezentatywnos¢ organizacji zwigzkowych tj. ZOK NSZZ ,Solidarnos¢” JSW, Federacji ZZG JSW, ZZ Kadra
Pracownikéow JSW i ZOK ZZ ,Kontra”, wnoszgc o zawieszenie rokowan nad ZUZP do czasu wydania przez sad orzeczenia
0 reprezentatywnosci ww. organizacji.
Prac nad ZUZP nie przerwano i w dniu 7 kwietnia 2016 roku odbyty sig kolejne rokowania. Podczas spotkania ZOK NSZZ ,Solidarnos¢”
JSW, Federacja ZZG JSW, ZZ Kadra Pracownikéw JSW i ZOK ZZ ,Kontra” wniosty o zawieszenie rokowan z uwagi na:
. wystgpienie do sgdu ww. organizacji zwigzkowych o stwierdzenie ich reprezentatywnosci w zwigzku z pismem
wystosowanym przez organizacje zaktadowe ZZ ,Jednos¢” do ZOK NSZZ ,Solidarnos¢” JSW, Federacji ZZG JSW,
ZZ Kadra Pracownikow JSW i ZOK ZZ ,Kontra” o stwierdzenie reprezentatywnosci zgodnie z Kodeksem pracy,
. upublicznianie przez niektére organizacje zwigzkowe informacji na temat tresci prowadzonych rokowan, co narusza
art. 241° § 1 Kodeksu Pracy, ktéry brzmi, ze ,Kazda ze stron jest obowigzana prowadzi¢ rokowania w dobrej wierze
i z poszanowaniem stusznych intereséw drugiej strony...".

Pracodawca majac na uwadze prawidtowy przebieg rokowan nad ZUZP przychylit sie do ww. wniosku i zawiesit rokowania do czasu
stwierdzenia przez Sad reprezentatywnosci ww. organizacji zwigzkowych.

Po przedstawieniu przez ZOK NSZZ ,Solidarnos¢” JSW, ZZ ,Kadra” Pracownikéw JSW i Federacja ZZG JSW postanowien Sgdu
Rejonowego w Jastrzebiu-Zdroju stwierdzajgcych reprezentatywnos$¢ tych organizacji, Zarzad JSW pismem z dnia 14 czerwca 2017
roku poinformowat o powyzszym fakcie Zwigzki Zawodowe, proponujac podjecie przerwanych rokowan od miesigca lipca 2017 roku.

W dniu 31 lipca 2017 roku odbyto sie spotkanie dotyczace podjecia przerwanych rokowan, ktére miato na celu wypracowanie ogélnych
form i zasad w jakich beda odbywaty sie prace nad ZUZP. Zarzad JSW zaproponowat, aby strona zwigzkowa w terminie do 14 sierpnia
2017 roku przedstawita Pracodawcy pisemng informacje o sktadzie Zespotu, prowadzacego rokowania po stronie spotfecznej.
Nie wszystkie zwigzki odniosty sig¢ do propozycji Zarzadu JSW. Te, ktére pisemnie odniosty sie¢ do ustalen z dnia 31 lipca 2017 roku
wyrazity che¢ aktywnego udziatu w negocjacjach nad ZUZP. Do ponownego spotkania, w sprawie rokowan doszto 31 sierpnia 2017

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej m
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roku. Jednak w trakcie spotkania strona zwigzkowa stwierdzita, iz spotkanie nie ma mocy prawnej, ze wzgledu nieobecnos¢ co najmniej
jednej z reprezentatywnych organizacji zwigzkowych, co zgodnie z art. 2412 § 3 Kodeksu pracy jest konieczne.

Z inicjatywy Reprezentatywnych Organizacji Zwigzkowych JSW w dniach 22 i 28 sierpnia 2017 roku oraz w dniach 4,11 i 14 wrzesnia
2017 roku toczyty sie rokowania nad ZUZP, ktorych tematem byly problemy dotyczace budowy siatki ptac. Pracodawce reprezentowat
powotany decyzjg Zarzadu JSW z dnia 9 maja 2017 roku Zespot do prowadzenia rokowan nad ZUZP dla Pracownikow JSW. Po stronie
zwigzkowej w rokowaniach udziat wzigty: ZOK NSZZ , Solidarnos¢” JSW SA, ZZ ,Kadra” Pracownikéow JSW i Federacja ZZG JSW.

Pismem z dnia 12 wrzesnia 2017 roku Zarzad JSW zostat poinformowany o powotaniu Wspolnej Reprezentacji Zwigzkéw Zawodowych
JSW (L,WRZZ JSW”) do rokowan nad ZUZP, w skiad ktorej weszty Zwigzki Zawodowe ,Jednos¢”, ZZ , Wsparcie”, ZZRG w Polsce,
ZOK ZZG w Polsce i ZZ ,Kadra” Budryk. Jednoczesnie Zarzad JSW oraz reprezentatywne organizacje zwigzkowe zostaty zaproszone
przez WRZZ JSW do wspélnych prac nad ZUZP.

Kolejne spotkanie miato miejsce 22 wrzesnia 2017 roku, na ktére Pracodawca zaprosit wszystkie organizacje zwigzkowe JSW, jednak
organizacje zwigzkowe w nim uczestniczace nie podjety rozmoéw, przedktadajgc Zarzadowi JSW swoje stanowisko, w ktérym zgdajg
wspolnych rokowan w obecnosci reprezentatywnych organizacji zwigzkéw zawodowych.

Pismem z dnia 6 pazdziernika 2017 roku Zarzad JSW po raz kolejny zaprosit wszystkie organizacje zwigzkéw zawodowych JSW
na spotkanie w dniu 16 pazdziernika 2017 roku, w sprawie rokowan nad ZUZP. Organizacje zwigzkowe uczestniczgce w spotkaniu
ponownie nie podjety rozméw nad ZUZP, ponownie argumentujac ten fakt nieobecnoscig organizacji reprezentatywnych. W spotkaniu
udziat wzieta pani mec. Anna Gwiazda z Kancelarii Kochanski, Zieba i Partnerzy Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ktéra podjeta
probe wyjasnienia watpliwosci obecnej na spotkaniu strony zwigzkowej w zakresie zagadnien prawnych, jednakze organizacje
zwigzkowe nie byly zainteresowane.

W zwigzku z brakiem mozliwosci odniesienia si¢ do spraw poruszanych w piSmie organizacji zwigzkowych z dnia 22 wrzesnia 2017
roku oraz w trakcie spotkania 16 pazdziernika 2017 roku Zarzad JSW dnia 20 pazdziernika 2017 roku skierowat do strony zwigzkowej
pismo, w ktérym przedstawit swoje stanowisko podtrzymujgc wole kontynuowania rokowan w sprawie zawarcia ZUZP, jednoczes$nie
deklarujgc gotowos¢ do prowadzenia dialogu ze wszystkimi przedstawicielami organizacji zwigzkowych, ktérzy przystapili do udziatu
w rokowaniach.

W dniu 3 listopada 2017 roku warszawska Kancelaria Kochanski, Zigba i Partnerzy Sp. z o0.0. przestata drogg elektroniczng
opracowany projekt ZUZP dla pracownikéw JSW.

Pismem z dnia 8 listopada 2017 roku Wspélna Reprezentacja Zwigzkéw Zawodowych JSW przestata pracodawcy projekt ZUZP, zas
pismem z dnia 21 listopada 2017 poinformowata Zarzad JSW, ze w dniach od 14 do 20 listopada 2017 roku na poszczegdinych
kopalniach Spotki zostato przeprowadzone wsrod pracownikéw referendum dotyczgce poparcia projektu ZUZP opracowanego przez
Wspdlng Reprezentacje Zwigzkéow Zawodowych JSW SA, w ktorym udziat wzieto ponad 50 % zatrudnionych w JSW SA, z czego
98,93% poprato ww. projekt ZUZP. W zwigzku z tym Wspdlna Reprezentacja Zwigzkéw Zawodowych zada rozpoczecia rokowan nad
przedstawionym projektem.

Renegocjowanie Porozumienia zawartego w trybie art. 9 i 232 Kodeksu pracy w dniu 16 wrzesnia 2015 roku

W zwigzku z pismem reprezentatywnych organizacji zwigzkowych JSW z dnia 5 grudnia 2016 roku odnosnie renegocjowania
Porozumienia zawartego w trybie art. 9* i 23'2 Kodeksu pracy w dniu 16 wrzesnia 2015 roku w czesci dotyczgcej: zasad naliczania
i wyptacania nagrody z okazji Dnia Gérnika, wstrzymania wyptaty 14-tej pensji oraz wstrzymania prawa do deputatu weglowego, odbyty
sie spotkania z przedstawicielami reprezentatywnych organizacji zwigzkowych JSW w dniu 8 i 19 grudnia 2016 roku, podczas ktérych
Zarzad JSW przedstawit stronie zwigzkowej analize aktualnej sytuacji finansowej JSW oraz zatozenia do Planu PTE na 2017 rok.
Strony ponownie spotkaty sie w dniu 4,18 i 24 stycznia oraz 3 lutego 2017 roku. Ostatecznie w dniu 9 lutego 2017 roku pomiedzy
Zarzagdem JSW a reprezentatywnymi organizacjami zwigzkowymi JSW zostato podpisane porozumienie, na podstawie ktérego, w dniu
6 marca 2017 roku pracownikom JSW zostata wyptacona. tzw. ,Nagroda jednorazowa”. Ponadto poczawszy od 1 marca 2017 roku
Pracodawca zobowigzat sie dokona¢ przeszeregowan do 10% pracownikéw zatrudnianych w poszczegoélnych Zaktadach JSW.

W dniu 18 pazdziernika 2017 roku Zarzad JSW i Reprezentatywne Organizacje Zwigzkéw Zawodowych JSW podpisaty Porozumienie,
w ktoérym odstapity od zapiséw §3 Porozumienia z dnia 16 wrzesnia 2015 roku odnos$nie zasad naliczania nagrody z okazji Dnia
Gornika. W zwigzku z powyzszym wszelkie uprawnienia i obwarowania do jej nabycia, zasady wyliczania oraz data wyptaty nagrody
sg identyczne, jak przy realizacji wyptaty tejze nagrody za rok 2014. Jednoczesnie w dniu 18 pazdziernika 2017 roku podpisano
Porozumienie pomigedzy Zarzagdem JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkéw Zawodowych JSW w sprawie zasad
rekompensowania pracy w soboty, niedziele i $wigta. W dniu 8 listopada 2017 roku strony podpisaty nowe Porozumienie modyfikujgce
powyzsze zasady.

Pismem z dnia 2 listopada 2017 roku Reprezentatywne Organizacje Zwigzkéw Zawodowych JSW zwrécity sie do Zarzgdu JSW
0 odstgpienie od zapiséw §3 Porozumienia z dnia 16 wrzesnia 2015 roku odnos$nie wyptaty 14-tej pensji i deputatu weglowego. W dniu
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23 listopada 2017 roku Reprezentatywne Organizacje Zwigzkéw Zawodowych JSW wystosowaty do Zarzgdu JSW Zzadanie (zgodnie
z art. 7 Ustawy z dnia 23 maja 1991 roku o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych) dotyczgce wyptaty pracownikom Spoétki za 2017 rok
i lata nastgpne 14-tej pensji i deputatu weglowego w terminie i na zasadach obowigzujgcych w 2014 roku. Jednoczesnie pismem
z dnia 23 listopada 2017 roku Reprezentatywne Organizacje Zwigzkéw Zawodowych JSW zwrécity sie do Ministra Energii Pana
Krzysztofa Tchorzewskiego o wyznaczenie w trybie pilnym spotkania w przedmiotowej sprawie. Zarzad pismem z dnia 24 listopada
2017 roku zaprosit przedstawicieli Reprezentatywnych Organizacji Zwigzkéw Zawodowych JSW na spotkanie w sprawie zgdania
z dnia 23 listopada 2017 roku, ktére odbyto sie 1 grudnia 2017 roku. W dniu 5 grudnia 2017 roku Zarzad JSW i Reprezentatywne
Organizacje Zwigzkéw Zawodowych JSW podpisaty Porozumienie, w ktérym odstagpity od zapiséw §3 pkt 1 i 3 Porozumienia z dnia
16 wrzesnia 2015 roku dotyczgcych 14-tej pensji oraz deputatu weglowego. W zwigzku z powyzszym wyptata przedmiotowych
Swiadczen odbywac sie bedzie na zasadach stosowanych przed zawarciem Porozumienia. Ponadto w dniu 6 grudnia 2017 roku Zarzad
JSW i Reprezentatywne Organizacje Zwigzkéw Zawodowych JSW podpisaty kolejne Porozumienie regulujgce kwestie nazewnictwa
Swiadczen i innych wyptat nieperiodycznych.

W zwigzku z realizacjg Porozumienia z dnia 5 grudnia 2017 roku w sprawie przywrécenia realizacji deputatu weglowego, w dniu
27 grudnia 2017 roku pomiedzy Zarzgdem JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkéw Zawodowych JSW zostato podpisane
Porozumienie dotyczgce ujednolicenia zasad realizacji deputatu weglowego dla wszystkich pracownikéw JSW.

Ponadto w nastepstwie Porozumienia z dnia 5 grudnia 2017 roku w sprawie wyptaty 14-tej pensji za 2017 rok, w dniu 27 grudnia 2017
roku zostato podpisane kolejne Porozumienie pomiedzy Zarzadem JSW, a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkéw Zawodowych
JSW, w ramach ktérego wszyscy pracownicy JSW zatrudnieni w 2017 roku bez okresu przerwy, bezposrednio po zakonczeniu
stosunku pracy w JSW SIG (tj. pracownicy, ktérzy rozwigzali stosunek pracy z JSW SIG w celu podjecia pracy w JSW) sg uprawnieni
do 14-tej pensji za 2017 rok, proporcjonalnie do okresu przepracowanego w JSW.

Prace nad standaryzacja ptac pracownikow KWK Knuréw-Szczygtowice

W dniu 9 stycznia 2017 roku podpisano aneks do regulaminu premiowania pracownikow KWK Knuréw-Szczygtowice uzgodniony
pomigdzy Zarzgdem JSW a zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi. Aneks obowigzuje od 1 stycznia 2017 roku i jest realizacjg
zapiséw Porozumienia z dnia 27 stycznia 2016 roku. Zgodnie z wczesniejszymi uzgodnieniami w dniu 25 sierpnia 2017 roku odbyto
sie spotkanie w sprawie omowienia kolejnego etapu regulacji ptac w KWK Knuréw-Szczygtowice, na podstawie porozumienia z dnia
27 stycznia 2016 roku.

Spor zbiorowy wszczety przez organizacje zwigzkowe KWK Krupinski

W dniu 19 stycznia 2017 roku odbylo sie spotkanie w sprawie sporu zbiorowego wszczetego przez organizacje zwigzkowe
KWK Krupinski w sprawie zgdan wyartykutowanych w pismie z dnia 12 stycznia 2017 roku dotyczacych:

1. Natychmiastowego wprowadzenia stosownych zapisow w warunkach umoéw o prace dla pracownikéw, ktorzy podpisali
umowy o prace po dniu, w ktérym nastgpito upublicznienie akcji JSW. Warunki te sg ustalone w porozumieniu zbiorowym
zawartym w trybie art. 9 § 1 Kodeksu pracy zawartym w dniu 5 maja 2011 roku pomiedzy JSW a Organizacjami Zwigzkowymi
(w §1 punkt 2). Strona JSW do tej pory nie wypetita postanowien porozumienia, co stanowi powazne naruszenie warunkow
pracy pracownikow.

2. Natychmiastowego rozpoczecia wyptacania ,dodatku standaryzacyjnego”, ktéry wynika z tzw. standaryzacji ptac
przeprowadzonych w 2010 roku. Jest to realizacjg ogélnej zasady réwnych warunkéw ptacy pracownikéw w JSW dla
cztonkéw druzyn ratowniczych wykonujgcych prace profilaktyczne na poszczegélnych zaktadach. Niedopuszczalnym jest
fakt, ze niektére zespoty ratownicze otrzymujg oba dodatki, a niektore tylko ten, ktory kwotowo jest wiekszy. Jest to wyrazne
naruszenie zasad réwnego traktowania dotyczgcych warunkéw pracy i ptacy. Pracodawca nie moze traktowac tej samej
grupy zawodowej w rozny sposob. Mamy tu do czynienia ze zjawiskiem dyskryminacji pewnej grupy zawodowej wynikajgcej
z miejsca (zaktadu) wykonywania pracy.

3. Natychmiastowego wycofania sie z systemu premiowania oséb wyzszego dozoru ruchu, polegajacego na pozbawieniu
ww. pracownikéw ,premii motywacyjnej” w przypadku prowadzenia powierzonej pracy przez przetozonego (w imieniu
pracodawcy) na powierzchni bez uzyskania dnidwki pod ziemig. Ten rodzaj pracy wynika z zakresu obowigzkéw wyzszego
dozoru ruchu p/z i ewidentnie narusza warunki ptacy (dyskryminuje ptacowo) pracownikéw. Osoby wyzszego dozoru ruchu
p/z jak wynika réwniez z innych przepiséw dotyczgcych bezpieczenstwa pracy zobowigzane sg do czynnosci zwigzanych
z tworzeniem dokumentacji, instrukcji, technologii oraz biezacej kontroli ich stosowania.
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W trakcie spotkania strona zwigzkowa wyjasnita oraz doprecyzowata swoje zadania podtrzymujgc swoje stanowisko. Zarzagd JSW stat
na stanowisku, ze przedmiot sporu dotyczy wszystkich pracownikéw JSW co oznacza, ze strong dla pracodawcy winny by¢ zwigzki
zawodowe reprezentujgce catg zatoge.

W dniu 7 lutego 2017 roku odbyto sie kolejne spotkanie, w trakcie ktérego strona zwigzkowa przedstawita swoje ostateczne stanowisko
do protokotu ze spotkania w dniu 19 stycznia 2017 roku. Strony sporu spotkaty sie ponownie w dniu 16 i 24 lutego 2017 roku. Spotkanie
w dniu 24 lutego 2017 roku zakonczyto sie podpisaniem protokotu rozbieznosci. Strona Zwigzkowa w dniu 1 marca 2017 roku przestata
propozycje odnosnie Mediatora, w osobach Dariusz Trzcionka i Jerzy Krynicki. Zarzad JSW nie przyjat propozycji strony zwigzkowej
i w dniu 8 marca 2017 roku podjat decyzje o wystgpieniu do Ministerstwa Rodziny Pracy i Polityki Spotecznej o wskazanie mediatora
z listy MRPIPS. W dniu 9 marca 2017 roku zostat wystany wniosek o wskazanie mediatora przez Ministra Rodziny Pracy i Polityki
Spotecznej. Jednoczesnie pismem z dnia 9 marca 2017 roku Pracodawca powiadomit organizacje zawodowe dziatajgce
w KWK Krupinski o decyzji podjetej przez Zarzad odno$nie mediatora.

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spoftecznej pismem z dnia 21 marca 2017 roku wyznaczylo mediatora w sporze zbiorowym
w osobie Pana Jerzego Nowaka. Organizacje zwigzkowe KWK Krupinski, pismem z dnia 27 marca 2017 roku poinformowaty
Pracodawce o zakonczeniu sporu zbiorowego wszczetego z dniem 12 stycznia 2017 roku. W ww. pismie strona zwigzkowa stwierdzita,
ze w zwigzku z przekazaniem KWK Krupinski do SRK z dniem 1 kwietnia 2017 roku ,spor po tej dacie staje sie bezprzedmiotowy
i organizacje zwigzkowe w takim przypadku odstepujg od sporu”.

Porozumienie w sprawie realizacji ZFSS w 2017 roku w zwigzku z nieodptatnym przekazaniem KWK Krupinski do SRK

W dniu 1 czerwca 2017 roku odbyto sie spotkanie Zarzadu JSW z przedstawicielami Reprezentatywnych Organizacji Zwigzkow
Zawodowych. W trakcie spotkania zostalo podpisane Porozumienie w sprawie realizacji Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych w 2017 roku w zwigzku z przekazaniem KWK Krupinski na rzecz SRK. Postanowiono, ze srodki Zakladowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych KWK Krupinski zostang wykorzystane przez pozostate jednostki organizacyjne JSW.

Porozumienie pomiedzy Zarzagdem JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkéw Zawodowych JSW

W dniu 28 czerwca 2017 roku pomiedzy Zarzadem JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkdw Zawodowych JSW zostato
podpisane Porozumienie na podstawie ktérego ustalono, ze wartos¢ positku profilaktycznego z waznoscia od 1 lipca 2017 roku wynosié¢
bedzie 19 zt oraz, ze w dniu 4 wrzesnia 2017 roku zostanie wyptacona nagroda pienigzna w wysokosci 4 300 zt netto wszystkim
pracownikom JSW bedgcym w stanie zatrudnienia w dniu 31 sierpnia 2017 roku.

Zgromadzenia publiczne na terenie Gminy Pawlowice organizowane przez ZZ ,,Jednos¢” Pracownikow JSW KWK Pniowek

W dniu 29 czerwca 2017 roku ZZ ,Jednos$¢” Pracownikow JSW KWK Pnidwek zorganizowat na terenie Gminy Pawtowice
zgromadzenie publiczne. W zgromadzeniu udziat wzieto ok. 60 oséb. Pismem z dnia 29 czerwca 2017 roku przedstawiciele
zgromadzenia publicznego przestali do Ministra Energii petycje pracownikéw JSW, rodzin gérniczych oraz emerytéw gorniczych
biorgcych udziat w zgromadzeniu zadajac:
. Zawieszenia przepisow dotyczgcych wprowadzenia temperatury zastepczej klimatu i przywrécenia poprzednich zasad pracy
w podwyzszonej temperaturze pz.
. Woyptaty wszystkim pracownikom zatrudnionym w JSW bezprawnie zawieszonych wynagrodzen w postaci 14-tej pensji.
. Wyptaty nadgodzin wszystkim pracownikom JSW pozostajgcym w dyspozycji pracodawcy pod ziemig w zwigzku
z bezprawnym wydtuzeniem czasu pracy w okresie od lutego 2015 roku do wrzes$nia 2015 roku.
. Cofniecia uchwaty zarzadu JSW wstrzymujgcej bezprawnie wyptaty deputatu weglowego wszystkim emerytom gérniczym
bytym pracownikom JSW.
. Przywrécenia deputatu weglowego wszystkim pracownikom zatrudnionym w JSW.
. Przywrécenia wysokosci wynagrodzenia pracownikom JSW za prace w soboty i niedziele wedtug zasad sprzed 2015 roku.
. Zaprzestania tamania prawa pracy w JSW w postaci dzielenia nagrody Barbérki na czesci.

Spotkanie z przedstawicielami ZOK ZZRG w Polsce w sprawie jednakowego wynagradzania cztonkéw druzyn ratowniczych

W dniu 5 czerwca 2017 roku odbyto sie spotkanie z przedstawicielami ZOK ZZRG w Polsce, ktdére miato na celu zdefiniowanie
i wyjasnienie tematow w kwestii jednakowego wynagradzania cztionkéw druzyn ratowniczych za okres delegowania do OSRG
oraz za udziat w akcji ratowniczej niezaleznie od tego czy sg optacani wedtug zasad ZUZP czy wedtug tzw. ,nowych umoéw o prace”.
W trakcie spotkania w dniu 5 lipca 2017 roku przedstawiciele ZOK ZZRG w Polsce stwierdzili, ze brak w nowych umowach o prace
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dodatku ratowniczego, dodatku za udziat w akcji ratowniczej, dodatku za ¢wiczenia w aparacie roboczym i prace w aparacie podczas
akgji zniecheca do pracy w charakterze ratownika.

Pracodawca wyjasnit, ze sam nie moze dokona¢ regulacji w zasadach opfacania druzyn ratowniczych, gdyz jest potrzeba uzgodnien
ze Strong Zwigzkowa. Istnieje mozliwos¢ ujednolicenia zasad wynagradzania cztonkéw druzyn ratowniczych w ramach prac nad ZUZP
dla pracownikéw JSW lub tez, gdyby prace nad ZUZP przeciggaly sie, poprzez porozumienie ze Strong Zwigzkowa wprowadzajgce
ujednolicenie zasad optacania ratownikow.

W konsekwencji przedstawiciele ZOK ZZRG w Polsce na bazie Zatgcznika do ZUZP ,Zasady wynagradzania czionkéw druzyn
ratowniczych” przygotuja swojg propozycje, ktéra zostanie przedstawiona Pracodawcy w trakcie kolejnego spotkania i bedzie
propozycja do rozméw w ramach prac nad ZUZP dla Pracownikow JSW.

Porozumienie z dnia 23 sierpnia 2017 roku

W dniu 23 sierpnia 2017 roku Zarzad JSW podpisat z Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkéw Zawodowych JSW porozumienie
dotyczace potrzeby zapewnienia doptywu mtodych kadr do kopalh Jednostki dominujacej, w celu unikniecia tzw. ,luki pokoleniowe;”.
JSW w ramach stosownych porozumien podpisanych z samorzgdami miast i gmin, w miare swoich mozliwosci bedzie zapewnia¢
nauke zawodu w formie zaje¢ praktycznych uczniom szkoét ksztatcgcych w zawodach gorniczych oraz w zaleznosci od wtasnych
potrzeb kadrowych moze zatrudnia¢ absolwentéw, ktérzy z wynikiem pozytywnym zdadzg egzamin potwierdzajgcy ich kwalifikacje
zawodowe.

ELEERI] /stotne spory zbiorowe w pozostatych spotkach Grupy

ISTOTNE SPORY INICJOWANE PRZEZ STRONE, SPOLECZNA ORAZ RELACJE ZE STRONA SPOLECZNA

JSW KOKS W spotce funkcjonuje 10 organizacji zwigzkowych. W 2017 roku Zarzad JSW KOKS prowadzit rozmowy ze strong zwigzkowg
w przedmiocie polityki ptacowej na 2017 rok oraz rozmowy i konsultacje w sprawie zmian schematu organizacyjnego w zwigzku
z utworzeniem oddziatéw w JSW KOKS, jak réwniez w zakresie zawarcia Zaktadowych Uktadéw Zbiorowych Pracy dla pracownikow:
JSW KOKS z siedzibg w Zabrzu tzw. Centrala Spoétki, JSW KOKS Oddziat KKZ z siedzibg w Radlinie, JSW KOKS Oddziat Przyjazn
z siedziba w Dabrowie Gorniczej.

Odnos$nie ustalania i obowigzywania Zaktadowych Ukfladéw Zbiorowych Pracy rozmowy byly prowadzone z zachowaniem
obowigzujacych procedur wynikajgcych z ustawy oraz z wewnetrznych zrédet prawa pracy. W dniu 28 marca 2017 roku zostato
wystosowane do organizacji zwigzkowych wspélne pismo Prezesa Zarzagdu JSW KOKS i Dyrektora Oddziatu Przyjazh w przedmiocie
rokowan ZUZP oraz w zakresie przekazania projektéw Regulaminéw Pracy i Wynagradzania dla pracownikéw JSW KOKS z siedzibg
w Zabrzu, pracownikéow JSW KOKS Oddziat Przyjazn z siedzibg w Dabrowie Gérniczej oraz pracownikéw JSW KOKS Oddziatu KKZ
z siedzibg w Radlinie.

Zarzad spotki na biezagco przekazywat partnerom spoftecznym pisemng informacje dotyczgca zatrudnienia i wynagradzania oraz
informacje o aktualnej sytuacji ekonomicznej spétki. W trakcie cyklicznych spotkan organizacje zwigzkowe na biezaco byty informowane
w zakresie sytuacji finansowej, spotecznej i handlowej przedsigbiorstwa. Ponadto Zarzad spétki z partnerami spotecznymi dokonat
uzgodnien w zakresie zawarcia: porozumienia w zakresie nie sporzadzania planéw urlopéw na rok 2017, porozumienia w sprawie braku
waloryzacji wysokosci dodatkéw za prace w ruchu zmianowym oraz w systemie zmianowym i réwnowaznym, porozumienia
w przedmiocie ustalania niektérych elementow polityki ptacowej na rok 2017, porozumienia w sprawie zasad przyznawania i wydawania
bonéw zywnos$ciowych.

Jednoczes$nie ustalono i podano do wiadomosci pracownikéw Regulamin pracy i wynagradzania dla pracownikéw JSW KOKS S.A.
w Zabrzu, Regulamin pracy i wynagradzania dla pracownikéw JSW KOKS S.A. Oddziat Przyjazn w Dabrowie Gorniczej oraz Regulamin
pracy i wymagradzania dla pracownikéw JSW KOKS S.A.Oddziat KKZ w Radlinie.

JZR W spétce dziata 5 organizacji zwigzkowych. W dniu 11 maja 2017 roku Wspodlna Reprezentacja Zwigzkéw Zawodowych powotana
24 kwietnia 2017 roku weszla z Pracodawcg w spor zbiorowy. Spoér obejmowat nastepujgce zadania: podwyzszenie $redniego
wynagrodzenia za prace o 3% w grupach zawodowych w stosunku do roku 2016, wytgczajgc z tego Srodki premii kwartalnej, ktére byty
zawieszone w roku 2016, a odwieszone w roku 2017 oraz ,14-tej” pensji wyptaconej w roku biezgcym w miesiecznym rozliczeniu,
przeszeregowanie 10% pracownikéw, wyptacenie premii jednorazowej w wysokosci 1 500 zt brutto na osobe. Pracodawca podjat
rokowania w celu rozwigzania sporu w drodze porozumienia. W trakcie rokowan Strona Spoteczna zweryfikowata dotychczasowy
postulat i zaproponowata podwyzszenie stawek osobistego zaszeregowania o 2,5% przy jednoczesnej rezygnacji z nagrody
jednorazowej.

W dniu 19 maja 2017 roku zostato podpisane porozumienie ptacowe konczace spor zbiorowy, w ramach ktérego ustalono:
podwyzszenie tabel ptac zasadniczych o 2,5% ze skutkiem od 1 czerwca 2017 roku z uwzglednieniem, ze stawki zostang zaokraglone
matematycznie do petnego ztotego wedtug ogdinych zasad, przeszeregowanie ze skutkiem od 1 czerwca 2017 roku 13% pracownikow
zatrudnionych na czas nieokreslony, szczegodlnie w grupach pracownikéw najmniej zarabiajgcych posiadajacych wymagane kwalifikacje
zawodowe oraz kontunuowanie dotychczasowej mozliwosci przeszeregowania pracownikéw przy zawieraniu kolejnych uméw (dotyczy
pracownikéw zatrudnionych na podstawie uméw terminowych), odstgpiono od wyptaty jednorazowej nagrody, przy jednoczesnym
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ustaleniu powrotu do rozméw w przedmiocie sprawy po zamknigciu Il kwartatu 2017 roku. Ponadto uzgodniono ze skutkiem
od 1 stycznia 2017 roku rozszerzenie ilo$ci os6b uprawnionych do nagrody kwartalnej zwigzanej z efektywnoscig pracy wyptacanej
w wysokosci 200 zt dla kazdego uprawnionego pracownika o osoby korzystajgce z kodeksowych dwéch dni zwolnienia w roku z tytutu
opieki nad zdrowym dzieckiem, zaréwno w formie godzinowej, jak i zwolnienia z catego dnia pracy.

JSK Na dzien 31 grudnia 2017 roku 12 pracownikéw JSK nalezato do Miedzyzaktadowej Organizacji NSZZ ,Solidarno$¢” Koksowni Przyjazn
w Dabrowie Gorniczej oraz 2 pracownikéw nalezy do Zwigzku Zawodowego Pracownikéow Ruchu Ciagtego Watbrzyskich Zaktadéw
Koksowniczych Victoria S.A.. W 2017 roku odbyly sie dwa spotkania ze zwigzkami zawodowymi. W trakcie pierwszego spotkania w dniu
16 stycznia 2017 roku oméwiono i uzgodniono: zmiany do Regulaminu ZFSS (zmniejszenia wydatkéw na dofinansowanie spotkan
kulturalno-o$wiatowych i sportowo-rekreacyjnych do kwoty 25000,00 zt oraz zwiekszenia dofinansowania wypoczynku
organizowanego we wlasnym zakresie tzw. ,wczasy pod gruszg” o kwote 150,00 zt) oraz preliminarz wydatkéw na rok 2017. Ponadto
w miesigcu styczniu 2017 roku pracownikom wyptacono nagrode uznaniowg w kwocie 150,00 zt netto. Podczas drugiego spotkania
wdniu 7 wrze$nia 2017 roku omoéwiono temat wyptaty nagrody produkcyjnej realizowanej w JSW oraz zwiekszenia odpisu
na ZFSS 2017 roku.

PGWIR W spotce funkcjonujg 4 zwigzki zawodowe. W dniu 16 marca 2017 roku odbyto sie spotkanie Zarzadu z przedstawicielami organizacji
zwigzkowych, na ktérym zwigzki zawodowe wystapity o podwyzszenie stawek osobistego zaszeregowania dla pracownikow
z najnizszymi kategoriami oraz o podwyzszenie wszystkich kategorii zaszeregowania. Zarzad przedstawit stronie zwigzkowej projekty
propozycji wzrostu stawek osobistego zaszeregowania 0 1,5%. W dniu 14 kwietnia 2017 roku Zarzad spotki otrzymat pismo od Zwigzku
Zawodowego Pracownikéw o przedstawienie projektu podwyzszenia stawek 0 2%. W dniu 23 czerwca 2017 roku zostato przekazane
pismo do organizacji zwigzkowych informujgce o gotowosci ze strony pracodawcy do zwigkszenia stawek osobistego zaszeregowania
0 2%. Wzrost ten nie spowoduje przekroczenia planowanego poziomu kosztéw wynagrodzen w 2017 roku. W dniu 19 czerwca 2017
roku Zarzad spotki otrzymat pismo od NSZZ ,Solidarno$¢” z zadaniem podwyzszenia stawek o co najmniej 6% z grozbg sporu
zbiorowego.

ZREM-BUD  Na terenie spoitki dziata 6 organizacji zwigzkowych. W 2017 roku Zarzad i organizacje zwigzkowe kontynuowaty rokowania i prace nad
nowym Uktadem Zbiorowym Pracy. Ponadto w 2017 roku zostat zatwierdzony Regulamin ZFSS.

SPEDKOKS W spotce dziata 8 organizacji zwigzkéw zawodowych. W dniu 8 lutego 2017 roku zostat zawarty Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy
dla pracownikéw SPEDKOKS obowigzujgcy od 1 kwietnia 2017 roku oraz zostat wpisany do rejestru ZUZP. Z tym tez dniem zostat
rozwigzany ZUZP z dnia 15 lipca 2005 roku, a informacja o rozwigzaniu Ukfadu zostata wpisana do rejestru ZUZP.

BTS W spéice dziata 7 organizacji zwigzkowych. W dniu 20 lipca 2017 roku wszystkie organizacje zwigzkowe wstapity z Pracodawcg w spor
zbiorowy. Ich zgdania dotycza: zagwarantowania zwickszenia odpisu na ZFSS w 2017 roku o kwote 2 500,00 zt na kazdego
uprawnionego pracownika, ustalenia wysokosci tzw. Dodatku wielkanocnego na kwotg 500,00 zt, (zgodnie z zapisami ZUZP), ustalenia
wysokos$ci nagrody z okazji dnia transportowca na kwote 1 000,00 zt na kazdego uprawnionego pracownika oraz ustalenia wysokosci
dodatkowej nagrody tzw. Dodatku wigilijnego na kwote 1 000,00 zt na kazdego uprawnionego pracownika (zgodnie z zapisami ZUZP).
Strony sporu postanowity, zgodnie z art. 10 Ustawy o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych, prowadzi¢ dalsze negocjacje z udziatem
mediatora wskazanego z listy Ministerstwa. Spor zbiorowy zakoriczono porozumieniem w dniu 8 grudnia 2017 roku. Ustalono,
iz zwiekszony zostanie dodatkowy odpis na ZFSS jako zobowigzanie 2017 roku o kwote 1000 zt na kazdego uprawnionego pracownika
z realizacja w miesigcu grudniu 2017 roku oraz ustalono dodatkowg wyptate kwoty 2000 zt na kazdego uprawnionego pracownika
z realizacjg do konca | kwartatu 2018 roku, jako zaspokojenie pozostatych zgdan dotyczacych 2017 roku.

JSW SIG W spotce funkcjonujg 2 organizacje zwigzkowe. W dniu 18 sierpnia 2017 roku Zarzad spétki podpisat z przedstawicielami zaktadowych
organizacji zwigzkowych Aneks nr 1/2017 do Regulaminu ZFSS wprowadzajgcy nowe regulacje dotyczace widetek kwotowych
na potrzeby okreslania wysokosci zapomdg przyznawanych pracownikom JSW SIG. W 2017 rokuw wyniku zakonczonego sporu
zwiekszono dzienng stawke positkéw regeneracyjnych na kwote 19 zt.
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OPIS POWIAZANYCH ASPEKTOW RYZYKA

LELEIER:A® Czynniki ryzyka

RYZYKA ZWIAZANE Z PRAWAMI CZLOWIEKA

RYZYKO . L . . . . . . . . . .
NARUSZENIA Ryzyko, ze pracownicy Spétki podejmg dziatania niezgodne z korporacyjnymi standardami etyki lub zdefiniowanie,
STANDARDOW ETYKI wdrozenie i egzekwowanie tych standardéw nie bedzie efektywne i spdjne z celami Spotki.

RYZYKO ZWIAZANE

Z RELACJAMI ZE

ZWIAZKAMI

ZAV\?ODOWYMI ORAZ Ryzyko, ze dziatania lub decyzje kadry menedzerskiej lub przedstawicieli organizacji zwigzkowych doprowadzg
RYZYKO do pogorszenia wzajemnych relacji co moze spowodowac konflikt, a w konsekwencji zagrozenie dla ciagto$ci operacyjnej
POTENGIALNYCH Spotki lub realizadji jej strategii.

SPOROW

ZBIOROWYCH

KLUCZOWE WSKAZNIKI

LELEER:PA Dyskryminacja, mobbing

. DYNAMIKA

WYSZCZEGOLNIENIE 2017 201
SZCZEGO 0 016 2016=100
Liczba zgtoszonych przypadkéw mobbingu - 1
Liczba zgtoszonych przypadkéw dyskryminacji pracownikéw -
LELEIER:RR Relacje ze zwigzkami zawodowymi

. DYNAMIKA
WYSZCZEGOLNIENIE 2017 2016 2016=100
Wspotczynnik uzwigzkowienia (%) 120,1 127,6 (7,5) p.p.
Liczba dziatajgcych zwigzkéw zawodowych 122 127 96,1
Liczba cztonkéw 31780 34 908 91,0

9.7. PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI | LAPOWNICTWU

PODEJSCIE ZARZADCZE | KLUCZOWE DZIAtANIA

Przyjety w Grupie JSW w 2017 roku i obowigzujacy w JSW Kodeks Etyki Grupy JSW jednoznacznie pietnuje oferowanie
lub przyjmowanie prezentéw lub innych dodatkowych korzysci, przystug i aktéw goscinnosci z wytgczeniem takich, ktore majg wartos¢
symboliczna, a ktérych odmaéwienie mogtoby zosta¢ odebrane za obraze i naruszenie obowigzujgcych norm kulturowych. Zabrania sie
przyjmowania lub przekazywania prezentdw w postaci gotdwki niezaleznie od ich wysokosci. Nakazuje unika¢ wszelkich zachowan,
ktore mogtyby zosta¢ odebrane jako oczekiwania lub domaganie sie fapéwek lub innych korzysci.

Szczegolny nacisk potozono na kwestie relacji z dostawcami, ktory jest obszarem podwyzszonego ryzyka, jesli chodzi o zagrozenie
korupcjg. Pracownicy, ktdrzy odpowiadajg za kontakty z dostawcami, zobowigzani sg m.in. dobiera¢ dostawcéw w oparciu
0 obiektywne kryteria oceny i dba¢ o to, aby ich oferty byty poréwnane i rozwazone uczciwie i bezstronnie oraz, by caty proces byt
stosownie i w spos6b przejrzysty udokumentowany. Jednoczesnie zobowigzani sg ujawnia¢ wszelkie informacje, w ktérych
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posiadaniu si¢ znajdujg, a ktére mogg mie¢ wplyw na wspotprace z dostawca, w tym w wymiarze ewentualnych nieetycznych
zachowan dostawcy.

Jednoczesnie w 2017 roku zainicjowano prace nad Politykg Antykorupcyjng, ktora bytaby spdjna z Kodeksem Etyki Grupy JSW
i stanowita jego rozwinigcie i uszczegdtowienie w kwestiach zwigzanych z przeciwdziataniem korupcji. Do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania prace nad jej opracowaniem i przyjeciem byty w trakcie realizaciji.

W Grupie funkcjonuje rowniez system kontroli wewnetrznej, ktérego elementem jest audyt wewnetrzny, nad ktérym piecze sprawuje
Komitet Audytu Rady Nadzorczej.

Wprowadzony Kodeks Etyki Grupy JSW obejmuje wszystkie spétki wchodzgce w sktad Grupy. Réwnoczesnie w poszczegolnych z nich
funkcjonujag procedury zwigzane z kontrolg proceséw biznesowych, ktdrych celem jest minimalizacja ryzyka nieprawidtowosci, w tym
zachowan o charakterze korupcyjnym:

. W JSW KOKS w 2017 roku w ramach realizacji planu kontroli sprawdzano m.in. zamawianie i zakup materiatdw, maszyn
i urzadzen. W wyniku przeprowadzonych czynnosci kontrolnych wydane zostato polecenie stuzbowe pokontrolne Zarzadu
JSW KOKS, w ktéorym celem zapobiezenia ewentualnym dziataniom korupcyjnym pomiedzy pracownikami spotki,
a podmiotami zewnetrznymi polecono m.in.: w celu zachowania przejrzystosci i transparentnosci prowadzonych przez Dziat
Zakupow postepowan zakupowych doprecyzowac procedure zakupowg ujetg w stosownym zarzgdzeniu spétki, zakazano
prowadzi¢ transakcje biznesowe z danymi partnerami handlowymi, zweryfikowaé zasady ruchu osobowego po terenie spotki
celem doprecyzowania procedur poruszania sie interesantéw zewnetrznych i wyeliminowania ewentualnych spotkan
mogacych mie¢ znamiona korupgciji.

. W JZR szczegdlny nacisk potozono na formalizacje proceséw zakupowych majacych zwigekszy¢ transparentnosé
prowadzonych postepowan oraz rozwoj systemu kontroli wewnetrznej, ktdry jako nowoczesny element zarzadzania jest
jednym z kluczowych systemoéw i obejmuje swym zakresem caty obszar dziatalnosci. Dziatania te majg na celu poprawienie
skutecznosci mechanizmoéw kontrolnych w obszarach narazonych na materializacjg ryzyk m.in. z zakresu korupcji i naduzy¢.

. Advicom przystgpit do Ogolnopolskiego Centrum Interwencyjnego, ktérego zadaniem jest m.in. mozliwos¢ zgtoszenia
anonimowo spraw zwigzane m.in. z kradzieza, korupcjag, defraudacjg lub nielegalnymi ptatnosciami oraz tamaniem
wewnetrznych procedur finansowych i kontrolnych.

OPIS POWIAZANYCH ASPEKTOW RYZYKA

LELEIERZE Czynniki ryzyka

RYZYKA ZWIAZANE Z OBSZAREM KORUPCJI | tAPOWNICTWA

RYZYKO
NARUSZENIA Ryzyko, ze pracownicy podejma dziatania niezgodne z korporacyjnymi standardami etyki lub zdefiniowanie, wdrozenie
STANDARDOW ETYKI i egzekwowanie tych standardéw nie bedzie efektywne i spdjne z celami Spotki.
Ryzyko, ze pracownicy, nie stosujgc si¢ do standardéw etycznych, dopuszczg sig¢ przestepstwa lub wykroczenia
RYZYKO polegajgcego na dziataniu w zamiarze bezposrednim lub ewentualnym, ktére doprowadzi do przywtaszczeniu sobie cudzej
DEFRAUDACIJI | INNE witasnosci lub powierzonego mienia, wykorzystania powierzonych pieniedzy, materiatéw lub sprzetu niezgodnie
NADUZYCIA z przeznaczeniem i/lub na niewlasciwy cel, najczesciej dla osiggniecia osobistych korzysci materialnych
lub niematerialnych).
DZIAtANIA
PRACOWNIKOW . . R o . A . L . . .
PROWADZACE DO Ryzyk.o,’ ze w wyniku dziatan pracownikéw/podwykonawcéw w imieniu Spotki lub jej spotki zaleznej, nastgpi naruszenie
przepiséw prawa.
NARUSZENIA PRAWA
PRZEZ SPOtKE
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KLUCZOWE WSKAZNIKI

LELEEYSY Liczba stwierdzonych przypadkéw korupcji

DYNAMIKA

WYSZCZEGOLNIENIE 2017 2016 2016=100

Liczba stwierdzonych przypadkéw korupcji zgtoszonych organom
Scigania

9.8. POLITYKA ROZNORODNOSCI

Funkcjonujgca w Grupie polityka roznorodnosci nie ma formy jednego dokumentu. W odniesieniu do witadz spétek Grupy oraz jej
kluczowych menedzeréw proces wyboru uwzglednia takie elementy jak: wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe i kompetencje oraz
w zaden sposob nie dyskwalifikuje kandydatow ze wzgledu na wskazane w niniejszej zasadzie elementy polityki roznorodnosci.

Jednoczesnie kwestie zwigzane z poszanowaniem réznorodnosci i ochrong przed dyskryminacjg zostaty uregulowane w Kodeksie
Etyki Grupy JSW, ktory stanowi m.in. polityke antydyskryminacyjng Grupy JSW.

Kodeks Etyki jednoznacznie pietnuje wszelkie zachowania mogace stanowi¢ naruszenie praw jednostki w rozumieniu nieréwnego
traktowania pracownikéw ze wzgledu m.in. na pte¢, wiek, niepetnosprawnosé, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne,
przynalezno$¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, itp. Celem jest przeciwdziatanie zaréwno
dyskryminacji bezposredniej, jak i posredniej. Niedyskryminacyjne traktowanie jest w ocenie Grupy i JSW najlepsza gwarancjg
réwnego traktowania i zapewnienia réznorodnosci z zachowaniem optymalnej biznesowo alokacji kadr.

Rozwigzanie takie w ocenie Grupy jest wystarczajgce i efektywne, ale nie wyklucza ai¢ wprowadzenia dodatkowych rozwigzan
formalnych, majgcych zapewni¢ pracownikom ochrone w przysztosci, jesli obecne okazatby sie niewystarczajgce.

KLUCZOWE WSKAZNIKI
LELEEYAR R6znorodnosé w Zarzadach i Radach Nadzorczych spotek Grupy Kapitatowej
) DYNAMIKA

WYSZCZEGOLNIENIE 2017 2016 2016=100
ZARZADY 30 25 120,0

o Kobiety 5 6 83,3

. Mezczyzni 25 19 131,6
RADY NADZORCZE 59 61 96,7

. Kobiety 12 13 92,3

. Mezczyzni 47 48 97,9

9.9. KWESTIE SRODOWISKOWE

PODEJSCIE ZARZADCZE | KLUCZOWE DZIAtANIA

Podstawowe kierunki dziatan zarzadczych zwigzanych z ochrong $rodowiska zostaty sprecyzowane w Strategii Zrownowazonego
Rozwoju na lata 2017-2020. Dzielg sig¢ one na dwie kategorie:

. maksymalizacja efektywnos$ci gospodarczego wykorzystania surowcow pozyskiwanych z natury (zaréwno ztéz wegla, jak
i innych surowcéw, towarzyszacych jego wydobyciu)
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* SZANUJEMY NIEODNAWIALNE ZOSOBY POPRZEZ ICH

EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE

. ograniczanie negatywnego wptywu na otoczenie przyrodnicze i zapewnienie biezgcego bezpieczenstwa srodowiskowego

« SZANUJEMY SRODOWISKO NATURANE ORAZ NAJBLIZSZE

OTOCZENIE PRZYRODNICZE | SPOLECZNE TERENOW, NA
KTORYCH JSW PROWADZI SWOJA DZIALALNOSC

Grupa przyjmuje zatozenie, iz najlepszg miarg odpowiedzialnosci za otoczenie jest efektywnos¢ dziatania. Wszelkie niedoskonatosci
technologii czy niedoskonatosci w zarzgdzaniu powinny by¢ eliminowane. Otwiera to przestrzen do bardzo wielu projektow
badawczych i do poszukiwania innowacyjnych rozwigzan, ktére pomogg dziatat w sposob efektywny i optacalny, chronigc
jednoczesnie otoczenie przyrodnicze. To niewyczerpalne pole do prowadzenia badan przez os$rodki naukowe przy zaangazowaniu
przemystu. To bodziec do poszukiwania nowatorskich, skutecznych i efektywnych kosztowo technologii. Przede wszystkim chodzi
o efektywne wykorzystanie eksploatowanych i optacalnych w wydobyciu zt6z wegla, ale réwniez o efektywne wykorzystanie
gospodarcze metanu wspotwystepujgcego ze ztozami wegla, gazu koksowniczego, optymalizacja zuzycia energii elektrycznej i paliw.
Nalezy réwniez wspomnie¢ o dziataniach ukierunkowanych na poszukiwanie nowatorskich i ekonomicznie uzasadnionych metod
wykorzystania skaty ptonnej, czy o odzysku soli z wéd kopalnianych.

Kolejnym obszarem kluczowym z punktu widzenia badan i rozwoju sg wszelkie projekty zwigzane z tzw. technologiami czystego wegla.
Przy$pieszeniu dziatan zwigzanych z poszukiwaniem iwdrazaniem innowacyjnych rozwigzan, przynoszacych tak korzysci
ekonomiczne, jak i Srodowiskowe, sprzyja¢ ma skoncentrowanie w jednym miejscu kompetencji badawczych, ktére stato sie motorem
do powotania spétki JSW Innowacje.

+ SZANUJEMY NAUKE | WYKORZYSTUJEMY INNOWACJE, BY MOC

ROZWIJAC SIE W SPOSOB BARDZIEJ ZROWNOWAZONY

Spdtka JSW Innowacje ma by¢ jednoczesnie platformg umozliwiajgcg wspotprace w zakresie badan i rozwoju z partnerami
biznesowymi (B2B) oraz z jednostkami akademickimi i osrodkami naukowymi (B2U) z wykorzystaniem szerokiego spektrum zrédet
finansowania zewnetrznego (NFOSiGW, NCBR). Kluczowe znaczenie ma spojrzenie na badania i innowacyjne projekty poprzez
pryzmat efektywnosci, w tym rentownosci projektéw, ktére co do zasady majg mie¢ znaczenie praktyczne dla Grupy i branzy.

Obok celéw strategicznych o dtugoterminowym charakterze, obowigzujg te zwigzane ze strategicznym zarzgdzaniem operacyjnym.
Maja one zapewni¢ bezpieczenstwo srodowiskowe w dniu dzisiejszym — zaréwno przyrodzie, jak i mieszkanncom lokalnej spotecznosci.
Dlatego tez w znacznym stopniu koncentrujg sie one na zgodnosci z konkretnymi normami, czy procedurami, monitorowanie biezgcych
parametréow srodowiskowych, reagowanie na stwierdzone odstgpstwa i podejmowanie dziatari naprawczych i korygujgcych w razie
stwierdzenia nieprawidtowosci. Przez analogie do innych obszaréw biznesowych (np. BHP), kluczowe znaczenie dla poprawnego
funkcjonowania JSW w tym obszarze ma posiadanie sytemu zarzgdzania srodowiskowego opartego na normie PN-EN I1SO 14001 —
ukierunkowanego na nieustanne doskonalenie organizacji i stanowigcego gwarancje zachowania nalezytej starannosci. Warunkiem
istnienia takiego systemu jest posiadanie stosownej polityki Srodowiskowe;.

Na poziomie JSW, polityka srodowiskowa zostata ujeta w dokumencie Polityki Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jastrzebskiej
Spotki Weglowej S.A.. Zapewnia¢ ma ona z jednej strony zgodno$¢ z wymaganiami prawnymi oraz biezgce ograniczanie negatywnego
oddziatywania na $rodowisko naturalne w catym procesie wydobywania, przerébki i sprzedazy wegla.
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W 2017 roku Grupa w dalszym ciggu urzeczywistniata w swoich dziataniach zasady przyjete w strategii Srodowiskowej. W tym celu
realizowane byly wyznaczone zadania stuzace ochronie Srodowiska.

SICINENREY Realizowane w 2017 roku zadania stuzgce ochronie $rodowiska

OCHRONA WOD

RACJONALNA

REKULTYWACJA GOSPODARKA

IERENOW ODPADAMI
OMEI)B%I:J__IYZVCEIJ\]& OGRANICZE(Ij\IIE
FRNicrey CIEPLARNIARNCH

LIKWIDACJA
NADMIERNEGO
HALASU

Ochrona woéd
W zakresie ochrony wéd powierzchniowych przed zasoleniem, gtéwne kierunki dziatan zwigzane byty z:

. ograniczeniem ilosci i tadunku zasolonych wod dotowych poprzez ich maksymalne wykorzystanie do celéw technologicznych
oraz na dole kopaln do prewencji pozarowej i likwidacji zbednych wyrobisk,

. dozowaniem niewykorzystanych wod pochodzgcych z odwodnienia kopali: Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie i Pnidwek do rzeki
Odry z wykorzystaniem metody hydrotechnicznej ochrony wdd, tj. systemu retencyjno-dozujgcego ,Olza”, eksploatowanego
przez PGWIiR. W 2017 roku systemem ,0lza” odprowadzono 4,4 min m® wéd z odwodnienia kopaln Grupy,

. doskonaleniem systemu retencyjno-dozujgcego ,0lza” poprzez kontynuowanie prac modernizacyjno-remontowych,

. odsalaniem niewykorzystanych wéd z odwodnienia kopalni Budryk przez PGWiR w zakfadzie w Debiensku,

. kontrolowanym wprowadzania niewykorzystanych wéd z odwodnienia kopalni Knuréw-Szczygtowice do wéd
powierzchniowych zgodnie z warunkami okreslonymi w obowigzujgcych przepisach.

Gospodarka odpadami

W odniesieniu do gospodarki odpadami, rekultywacji oraz zagospodarowania terenéw przeksztatconych w wyniku dziatalnosci
gorniczej w 2017 roku w Grupie w dalszym ciggu stosowano takie sposoby produkg;ji lub formy ustug oraz surowce i materiaty, ktére
pozwalaty zapobiega¢ powstawaniu odpadow lub utrzymac ich ilos¢ na mozliwie najnizszym poziomie. Wszystkie dziatania zwigzane
z gospodarkg odpadami prowadzone byty zgodnie z hierarchig sposobdéw postepowania z odpadami, w sposob ograniczajgcy
do minimum negatywne oddziatywanie odpadéw na zycie i zdrowie ludzi oraz na $rodowisko poprzez optymalne gospodarowanie
przestrzenig i zasobami $rodowiska naturalnego ze szczegdlnym uwzglednieniem rekultywacji i rewitalizacji terenéw oraz gruntéw
przeksztatconych dziatalnoscig gérnicza. Grupa przy wydobyciu i przerébce wegla w 2017 roku wytworzyta 11,1 min Mg (ton) odpadow
wydobywczych. W celu zminimalizowania negatywnego oddziatywania wytwarzanych odpadéw wydobywczych na srodowisko
naturalne oraz zwiekszenia przychodéw poprzez racjonalne gospodarowanie nimi, Grupa realizowata strategiczne kierunki dziatan,
do ktérych nalezg: ograniczenie ilosci wytwarzanych odpadéw, zwiekszenie wykorzystania odpadéw w podziemnych wyrobiskach
gorniczych, sprzedaz odpadéw w postaci nieprzetworzonej, produkcja i sprzedaz kruszyw produkowanych z odpadow,
zagospodarowanie odpadéw w obiektach gospodarki odpadami wydobywczymi na powierzchni.

Kontynuowane byly dziatania zwigzane z wykorzystaniem odpadéw wydobywczych wraz z odpadami elektrownianymi oraz wodg
zasolong do wypetniania i doszczelniania zrobow Scian zawatowych w celach zwalczania zagrozenia pozarowego i metanowego,
ograniczenia emisji metanu i osiadan terenu, poprawy warunkéw wentylacji oraz wypetniania zlikwidowanych i otamowanych zbednych
wyrobisk gérniczych. Zwiekszenie wykorzystania odpadéw wydobywczych w podziemnych wyrobiskach gérniczych realizowane byto
poprzez systematyczng rozbudowe i modernizacje instalacji do zattaczania mieszanin doszczelniajgcych.

Optymalne wykorzystanie wytwarzanych odpadéw wydobywczych w budownictwie drogowym i komunikacyjnym, do prac inzynieryjno
— budowlanych oraz hydrotechnicznych prowadzone byto poprzez intensyfikacje dziatan w zakresie produkcji kruszyw w instalacjach
zaktadow przerébczych kopalh i ich sprzedazy. Produkcja kruszyw realizowana byta zgodnie z uzyskanymi aprobatami technicznymi:
Instytutu Badawczego Drég i Mostéow w Warszawie dla wyrobu budowlanego o nazwie ,Kruszywo skalne gérnicze JSW” oraz Instytutu

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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Technologiczno-Przyrodniczego w Falentach dla wyrobu o nazwie ,Kruszywo hydrotechniczne z tupka poweglowego JSW”. Odpady
poddawano procesowi odzysku na podstawie posiadanych przez kopalnie decyzji. W 2017 roku sprzedano ok. 0,1 min Mg kruszyw
i odpadéw wydobywczych.

Zagospodarowanie odpadoéw wydobywczych w obiektach gospodarki odpadami wydobywczymi na powierzchni prowadzone byto
zgodnie z miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego, planami gospodarki odpadami oraz aktualnie obowigzujgcymi
przepisami w zakresie gospodarki odpadami w kierunkach uzgodnionych z lokalnymi jednostkami samorzadu terytorialnego.

Na wszystkich obiektach gospodarki odpadami wydobywczymi realizowane byly zadania majgce na celu zabezpieczenie srodowiska
przed negatywnym oddziatywaniem nagromadzonych odpadéw wydobywczych oraz zagospodarowanie terendw przeksztatconych
w wyniku dziatalnosci gorniczej w celu ich odnowy oraz przywrécenia waloréw przyrodniczych i krajobrazowych poprzez przypisanie
im funkcji uzytkowych, ktére w przysztosci stuzy¢ bedg lokalnym spotecznosciom, jako tereny zieleni urzgdzonej i lasy oraz obiekty
sportowo-rekreacyjne.

Obiekty gospodarki odpadami wydobywczymi objete byty rekultywacjg techniczng i biologiczng opartg na tradycyjnych i bezglebowych
metodach zazieleniania, gwarantujgcych szybkie i trwate osiggniecie zamierzonych efektéw ekologicznych.

Ograniczenie emisji gazoéw cieplarnianych

Ograniczenie emisji gazoéw cieplarnianych w Grupie realizowane bylo poprzez maksymalne wykorzystanie energetyczne gazu
z odmetanowania kopaln. W wyniku wykorzystania ujmowanego metanu do produkcji energii elektrycznej i cieplnej w uktadach
wysokosprawnej kogeneracji w 2017 roku uzyskano zmniejszenie emisji metanu do atmosfery o ok. 91,6 min m3 W 2016 roku
w kopalni Budryk oddano do eksploatacji uktad kogeneracyjny — 2 silniki o mocy ok. 4,0 MWel kazdy w rejonie szybu VI Chudéw,
co pozwolito zmniejszy¢ emisje metanu do atmosfery o ok. 8,0 min m3. Od roku 2018 planuje sie rozpoczecie procedur zwigzanych
z budowg kolejnych silnikow na gaz z odmetanowania w kopalniach Budryk oraz Knuréw-Szczygtowice.

W 2017 roku Grupa zainicjowata implementacje kompleksowych rozwigzan w zakresie zaawansowanego szacowania ,Sladu
weglowego” catej organizacji, jak i poszczegdlnych z kluczowych proceséw produkcyjnych. Pracom towarzyszy szczegotowa
inwentaryzacja i analiza zrodet emisji, jak i porzgdkowanie systemu zarzadzania danymi o emisji. Grupa majgc na uwadze
bezwzgledng konieczno$¢ zachowania spéjnosci komunikatéw przekazywanych otoczeniu, zdecydowata sie wstrzymac publikowanie
informacji nt. emisji do czasu zakonczenia prac nad nowym modelem ich obliczania, a nastepnie upublicznia¢ je z okresu na okres
w sposéb w gwarantujgcy ich kompleksowos$c¢ i poréwnywalnosé. Jednoczesnie JSW stoi na stanowisku, ze upublicznianie dzis danych
zbieranych w innym modelu, a nastepnie kontynuowanie sprawozdawczosci w oparciu o inng metodyke, poprzez niezachowanie
zasady poréwnywalnosci, mogtoby by¢ dla inwestoréw mylace.

Eliminacja lub ograniczenie nadmiernego hatasu

Strategia w zakresie likwidacji nadmiernego hatasu emitowanego do $rodowiska zaktada realizacje dziatan prowadzacych
do obnizenia emisji hatasu z najbardziej ucigzliwych zrédet do poziomu dopuszczalnego. W 2017 roku Grupa kontynuowata realizacje
zadan zwigzanych z wyciszeniem obiektow na terenie zaktadu gtéwnego kopalni Pnidwek.

Rozwazana jest koncepcja Klastra Energii Zielone Jastrzebie wraz z budowg elektrowni szczytowo-pompowej na terenie bytej
KWK Krupinski. Zbiornik gérny w formie zbiornika wodnego o walorach krajobrazowych i funkcjach wypoczynkowych umieszczony
bytby nad zbiornikiem dolnym z szybem windowym jako korytarzem zrzutu wody. Istotng zaletg takiej elektrowni, ktéra pozwala
magazynowac energie, gdy wystepuja jej nadmiary i gdy jest ona tania, a wykorzystywaé w godzinach, gdy zapotrzebowanie na nig
jest najwieksze, jest mozliwos¢ bardzo szybkiego jej uruchomienia w nagtym przypadku, petng moc osigga ona w ciggu kilku minut.
Budowa elektrowni szczytowo-pompowej jest jednoczesnie jednym z dziatan wpisujgcych sie w dziatanie Klastra Energii Zielone
Jastrzebie i strategii Zielone JSW, a opisujgcych mozliwosci wspolnych dziatan jednostek samorzgdu terytorialnego oraz JSW na rzecz
m.in. racjonalnego wykorzystania zasob6w naturalnych, zwiekszenia wykorzystania energii z OZE, wzrost efektywnos$ci energetycznej
i poprawy jakosci powietrza na obszarze okolicznych gmin.

Kolejny aspekt, stanowigcy odrebng kategorie ryzyka srodowiskowego, wigze sie z wykorzystywaniem substancji niebezpiecznych.
W tym zakresie prowadzi si¢ staly nadzoér nad przepisami okreslajgcymi kryteria kwalifikowania, kategorie i ilosci substanciji
niebezpiecznych, ktérych znajdowanie sie w zaktadzie decyduje o zaliczeniu go do zaktadu o zwigkszonym ryzyku albo o duzym
ryzyku wystgpienia powaznej awarii przemystowe;.

Wydatki zwigzane z szeroko rozumiang ochrong srodowiska w Grupie w 2017 roku przekroczyty 100,0 min zt.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej 110
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Pozostate dziatania spotek Grupy w zakresie ochrony srodowiska:

JSW KOKS, jako pierwsza firma w branzy koksowniczej oraz jedna z nielicznych w kraju legitymuje sie posiadaniem pieciu
certyfikatéw zgodnych z wymaganiami norm 1SO 9001:2008, ISO 14001:2004, ISO/IEC 27001:2013, ISO 50001:2011(E)
i PN-N-18001:2004 w zakresie produkcji i sprzedazy koksu, smoty surowej, benzolu surowego, gazu koksowniczego, siarki,
siarczanu amonu oraz energii elektrycznej i pary wodnej. Czynnie uczestniczy w programach Systemu Monitorowania Emis;ji
Gazéw Cieplarnianych (SMEGC), realizujgc nadzér z wykorzystaniem udokumentowanych procedur w tym zakresie.
Funkcje znaczacych aspektéw srodowiskowych wyznaczono w czterech obszarach tematycznych: emisja gazéw i pytow
do powietrza, gospodarka odpadami, zrzut zanieczyszczehn do odbiornika oraz wykorzystanie wod powierzchniowych
do celéw technologicznych.

W PGWIR kwestie srodowiskowe uwzglednia Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania i sam system zarzadzania
zgodny z ISO 14001:2004 oraz EMAS. Spotka corocznie opracowuje i publikuje deklaracje srodowiskowe zgodnie
z wymaganiami EMAS. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze rozwigzania te nie obowigzujg jeszcze, ale sg na etapie wdrazania
w zakfadzie w Czerwionce-Leszczynach. W pofowie 2017 roku pozyskano nowe pozwolenie wodnoprawne dla systemu
odsalania, ktore urealnito rzeczywiste oddziatywanie spotki na otoczenie, co z punktu widzenia zarzadzania ryzykiem
i wynikéw finansowych, zmniejszyto potencjalne zagrozenie obcigzenia karg za przekroczenie warunkéw wprowadzania
Sciekow do waéd. Jednoczesnie PGWIR prowadzit systematyczne przeglady gtéwnych urzadzen systemu odsalania. Spotka
prowadzita rozbudowe najbardziej zagrozonych pompowni wéd opadowych tj. pompownia H-2, P-10, Gagarina. Plan
na 2017 zaktadat zakonczenie pierwszych dziatan ograniczajgcych ryzyko na pompowni H-2 tj. zmniejszenie zlewni
koniecznej do odwadniania pompownig poprzez przywrdcenie naturalnego odptywu na jej czesci. Zaplanowano réwniez
zakup nowych pomp poprawiajgcych bezpieczenstwo odwadniania terenéw bezodptywowych.

Specyfika CLP-B sprawia, ze jej dziatalnos¢ przyczynia sie bezposrednio do ochrony $rodowiska, niz do jego degradacji.
Niemniej w prowadzonej dziatalnosci nacisk ktadzie sie na to, by prowadzona dziatalno$¢ byta mniej energochtonna i bardziej
przyjazna dla srodowiska. W celu zminimalizowania oddziatywania na srodowisko, przedsiebiorstwo podejmuje dziatania
ograniczajgce emisje zanieczyszczen do Srodowiska, w tym w szczegolnosci do optymalizacji zuzycia odczynnikow
chemicznych, materiatow i mediow oraz minimalizacji powstawania odpaddéw, czy tez emisji szkodliwych substancji.
Sukcesywnie, aby zminimalizowa¢ emisje substancji chemicznych do atmosfery wprowadza sie nowoczesne metody
instrumentalne na miejsce przestarzatych technik analitycznych. Rownoczesnie wytworzone odpady inne niz niebezpieczne
i niebezpieczne magazynowane sg selektywnie, w warunkach bezpiecznych i przekazywane uprawnionym firmom
posiadajgcym zezwolenia na zagospodarowanie odpadéw. CLP-B kontroluje takze ilos¢ i sktad odprowadzanych $ciekow
przemystowych. Monitoring prowadzony jest w celu utrzymania ich parametréw na odpowiednim poziomie. Regularnie bada
Scieki przemystowe (technologiczne) odprowadzane od kanalizacji oraz wykonuje okresowe przeglady i czyszczenie
zainstalowanego neutralizatora $ciekow.

W przypadku pozostatych spétek, wplyw na otoczenie przyrodnicze sprowadza sie do przestrzeganie regulacji prawnych, w tym
uzyskiwanych decyzji administracyjnych. O skali wptywu najlepiej $wiadczy to, ze skala szacowanych emisji z poszczegdlnych spoétek
miesci sie w granicach 0,1% emisji najwiekszych spotek Grupy JSW.

OPIS POWIAZANYCH ASPEKTOW RYZYKA

LELEIERYR Czynniki ryzyka

RYZYKA ZWIAZANE Z OBSZAREM OCHRONY SRODOWISKA

RYZYKO W ZAKRESIE REGULACJI Ryzyko wynikajgce z braku mozliwos$ci dostosowania organizacji do nowych rozwigzan prawnych oraz
ZWIAZANYCH Z OCHRONA innych wymagan ekologicznych w zwigzku z objeciem spotek Grupy zaostrzonymi standardami
SRODOWISKA i regulacjami prawnymi w zakresie ochrony srodowiska.

RYZYKO DOTYCZACE

DOSTOSOWANIA DZIALALNOSCI
DO POLITYKI KLIMATYCZNEJ UE

Ryzyko, ze w wyniku restrykcyjnej polityki klimatycznej Unii Europejskiej nastgpi zmuszenie Grupy
do ograniczenia produkcji paliw kopalnych.
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RYZYKA ZWIAZANE Z OBSZAREM OCHRONY SRODOWISKA

ZAGROZENIA DLA KLIMATU
AKUSTYCZNEGO

Ryzyko, ze w wyniku eksploatacji maszyn i urzadzen zostanie przekroczony dopuszczalny poziom hatasu.

ZAGROZENIA DLA POWIETRZA
ATMOSFERYCZNEGO

Ryzyko, ze w wyniku prowadzonej dziatalnosci zostanie przekroczony dopuszczalny poziom emisji gazow
i pytéw do atmosfery.

ZAGROZENIA DLA SRODOWISKA
WODNEGO

Ryzyko, ze w wyniku prowadzonej dziatalno$ci Grupa doprowadzi do przekroczenia warunkéw
odprowadzania zasolonych wod dotowych okreslonych w decyzjach i przepisach prawa.

RYZYKO NIEWEASCIWEGO
POSTEPOWANIE Z SUBSTANCJAMI
| MATERIALAMI NIEBEZPIECZNYMI

Ryzyko, ze z uwagi na niewlasciwe postepowanie z substancjami i materiatami niebezpiecznymi,
powstanie zagrozenie dla $rodowiska, zycia, zdrowia ludzkiego, mienia lub ryzyko innych szkéd.

ZAGROZENIA WYNIKAJACE
Z POWSTAWANIA SZKOD
GORNICZYCH NA POWIERZCHNI

Ryzyko zwigzane z koniecznos$cig ponoszenia przez Grupe kosztéw naprawy szkéd gorniczych
wystepujgcych na powierzchni terenu wskutek prowadzonych robét gérniczych.

RYZYKO ZWIAZANE
Z ZARZADZANIEM ODPADAMI
| PRODUKTAMI UBOCZNYMI

Ryzyko, ze wolumen i elastyczno$¢ produkcji bedzie ograniczona mozliwosciami zagospodarowania
odpadéw wydobywczych.

KLUCZOWE WSKAZNIKI
LELEIERER Wydatki na ochrone $rodowiska (JSW) (min zt)
DYNAMIKA
WYSZCZEGOLNIENIE 2017 2016 2016=100
Dozowanie wdd zasolonych systemem ,Olza” 8,7 12,0 72,5
Odsalanie wod w zaktadzie w Debiensku 15,0 15,0 100,0
Naprawa szkdd gorniczych 58,5 52,3 111,9
Rekultywacja 0,4 0,2 200,0
Optaty za korzystanie ze srodowiska 3,7 3,7 100,0
Inwestycje w zakresie ochrony $rodowiska 3,5 18,5 18,9
Ogotem 89,8 101,7 88,3
LELIEERAE] Zasolone wody dofowe (JSW) (min me)
DYNAMIKA
WYSZCZEGOLNIENIE 2017 201
SZCZEGO 0 016 2016=100

Zagospodarowane 0,9 1,1 81,8
Odprowadzone do srodowiska 2,8 2,9 96,6
Odprowadzone do Zaktadu Odsalania 2,4 2,2 109,1
Odprowadzone do kolektora Olza 4,8 5,7 84,2
Ogotem 10,9 11,9 91,6
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LENEER] Wolumen odpaddéw (IJSW) (min Mg)

) DYNAMIKA
WYSZCZEGOLNIENIE 2017 201
SZCZEGO 0 016 2016=100
Odpady wydobywcze 11,1 13,9 79,9
Odpady niebezpieczne 0,0002 0,0003 66,7
Odpady inne niz niebezpieczne z wyjatkiem wydobywczych 0,17 0,16 106,3
Ogotem il g 14,1 80,1
LELLEIERHR Zagospodarowanie odpadow (JSW) (min Mg)
. DYNAMIKA
WYSZCZEGOLNIENIE 2017 201
SzCZEGO 0 016 2016=100
Wytwarzanie odpadéw wydobywczych, w tym: 11,1 13,9 79,9
- Kamien szybowy ( 01 01 02) 0,1 0,1 100,0
- Kamiern ZPMW (01 04 12) 10,2 12,7 80,3
- Odpady poflotacyjne (01 04 81) 0,8 1,1 72,7
Zagospodarowanie odpadéw wydobywczych i kruszyw na powierzchni 11,0 13,8 79,7
Zagospodarowanie odpadéw wydobywczych na dole 0,1 0,2 50,0
Zagospodarowanie odpadow elektrownianych na dole 0,3 0,3 100,0
LELEIERYA Zuzycie energii (Grupa)
DYNAMIKA
WYSZCZEGOLNIENIE 2017 2016 2016=100
Energia elektryczna (MWh) 1390 484 1537 701 90,4
Ciepto (w parze lub goracej wodzie) (GJ) 3863711 3729725 103,6
LELEERER Zuzycie wybranych paliw (Grupa)
DYNAMIKA
WYSZCZEGOLNIENIE 2017 201
$2CZEGO 0 016 2016=100
Benzyna silnikowa (t) 100,0 93,6 106,8
Olej napedowy (ON) (t) 6 693,5 52477 127,6
LPG () 25,6 37,6 68,1
Gaz z odmetanowania kopali (dam?) 36 619,1 30891,9 118,5
Gaz koksowniczy (dam?) 1287 644,3 1406 787,4 91,5
Olej opatowy (t) 64,0 91,7 69,8
Wegiel kamienny (energetyczny) (t) 16 544,9 18 276,0 90,5
Paliwa odpadowe gazowe (gaz nadmiarowy) (GJ) 124 045 85910 144.,4
Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej 113
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10. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

Dziatajgc zgodnie z § 91 ust. 5 pkt. 4) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (,Rozporzadzenie”) Zarzad JSW przedstawia
Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego w 2017 roku.

10.1. WSKAZANIE STOSOWANEGO ZBIORU ZASAD £t ADU KORPORACYJNEGO

W 2017 roku JSW stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016
przyjetym w dniu 13 pazdziernika 2015 roku przez Rade Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwatg nr 26/1413/2015.
Tekst Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 (,Dobre Praktyki’) jest opublikowany na stronie internetowej Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem: www.gpw.pl/dobre-praktyki.

Ponadto, informacja na temat stanu stosowania przez JSW rekomendacji i zasad zawartych w Dobrych Praktykach dostepna jest
na stronie korporacyjnej JSW pod adresem: http://www.jsw.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dobre-praktyki/.

10.2. WSKAZANIE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, OD KTORYCH ODSTAPIONO

JSW dokfadata wszelkich staran, by stosowac¢ zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie Dobre Praktyki Spoétek
notowanych na GPW 2016. W 2017 roku JSW stosowata Dobre Praktyki z wylgczeniem nastepujgcych zasad:

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Rekomendacja IV.R.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie
zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw,
w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Wyja$nienie:
Spétka odstepuje od stosowania tej zasady ze wzgledu na ryzyka natury prawnej i organizacyjno-technicznej, mogace zagraza¢
prawidiowemu przebiegu walnego zgromadzenia przy zapewnieniu akcjonariuszom zdalnego sposobu komunikacji. Aktualnie

obowigzujgce w Spotce zasady udziatu w walnych zgromadzeniach umozliwiajg akcjonariuszom efektywng realizacje wszelkich praw
z akcji i zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy.

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi
Zasada V.Z.6.

Spétka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze doj$¢ w spétce do konfliktu intereséw, a takze
zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spoétki uwzgledniajg miedzy
innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady
nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Wyja$nienie:
Spétka odstepuje od stosowania tej zasady do czasu dokonania odpowiednich zmian w dokumentach korporacyjnych obowigzujgcych
w Spoéice.

Ponadto, Spoétka nie stosuje zasad: 1.2.1.10., 111.2.6., VI.Z.2. oraz rekomendaciji: IV.R.3, gdyz nie dotyczg one Spdiki.
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10.3. OPIS GLOWNYCH CECH SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA
RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W celu zapewnienia prawidiowosci, rzetelnosci i zgodnosci sprawozdan finansowych z obowigzujacymi przepisami prawa
oraz generowania danych finansowych o wysokiej jakosci, w Grupie funkcjonuje system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem.
Zarzad Jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego skuteczno$é w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych, w Grupie
funkcjonuje szereg procedur oraz wewnetrznych regulaminéw, ktérych celem jest zapewnienie skutecznej i efektywnej kontroli
oraz identyfikacji i eliminowania potencjalnych ryzyk. System ten realizowany jest gtéwnie w oparciu o:

. Statut JISW,

. Kodeks Grupy Kapitatowe;j,

. Regulamin Organizacyjny JSW,

. Dokumentacje przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci,

. Polityke i Procedure Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym,

. Regulamin Funkcjonowania Systemu Kontroli Wewnetrznej JSW,

. Regulaminy Audytu Wewnetrznego,

. Instrukcje obiegu dokumentéw,

. Zakresy obowigzkéw i uprawnien pracownikow,

. Procedure podatkowa.

Proces ten realizowany jest réwniez poprzez stosowanie przez spotki Grupy Kapitatowej jednolitych wzorcow sprawozdan
finansowych, badanie i przeglad sprawozdan finansowych kluczowych spétek Grupy przez te samg firme audytorskg oraz proces
autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych przed ich publikacja.

Nadzér nad przygotowaniem sprawozdan finansowych peini Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych. Za sporzadzenie
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego odpowiedzialne jest Biuro Gtéwnego Ksiegowego,
za$ za przygotowanie pakietéw sprawozdawczych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy odpowiedzialno$¢
ponosza Zarzady spotek objetych konsolidacja.

W celu zapewnienia stosowania jednolitych zasad rachunkowo$ci przyjeta zostata przez JSW Dokumentacja przyjetych zasad
(polityki) rachunkowosci oparta na MSSF, ktéra obowigzuje JSW i podmioty Grupy (gtéwnie w zakresie przygotowywania pakietow
konsolidacyjnych, na potrzeby sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego). Spétki Grupy sporzadzajg sprawozdania
jednostkowe wedtug MSSF. Na biezgco prowadzony jest monitoring zmian MSSF celem aktualizacji Dokumentacji przyjetych zasad
(polityki) rachunkowosci oraz zakresu ujawnien zawartych w sprawozdaniach finansowych.

Jednostka dominujgca stosuje w sposob ciagly spojne zasady ksiegowe zgodne z MSSF do prezentacji danych finansowych
w sprawozdaniach finansowych, raportach okresowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom. Takie same zasady
obowigzujg w spdtkach tworzgcych Grupe Kapitatowg, dla ktérych JSW jest Jednostkg dominujgca. Zakres ujawnianych
w sprawozdaniach finansowych danych wynika z obowigzkéw informacyjnych okreslonych przez MSSF, za$ sposéb ich prezentacii
zapewnia zrozumiato$¢ i przejrzysto$¢ informacji, a takze przydatnos$¢ i poréwnywalno$¢ danych zawartych w sprawozdaniach
finansowych.

Dane ujawniane w sprawozdaniach finansowych wynikajg z ewidencji ksiegowej JSW oraz dodatkowych informacji przekazywanych
przez poszczegdlne komorki organizacyjne JSW. Natomiast spotki Grupy Kapitatowej przekazujg wymagane dane w formie pakietow
sprawozdawczych, w celu sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Rzetelno$¢ sprawozdania finansowego zapewniajg dane wynikajace z ksigg rachunkowych, ktére zawierajg zapisy wprowadzone
na podstawie wiasciwej dokumentacji zrédtowej, przy zastosowaniu najnowoczesniejszej technologii informatycznej. Modutowa
struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat obszaréw i kompetencji, spojnos¢ zapisdw operacji w ksiegach rachunkowych
oraz kontrole pomiedzy ksiegami. Dostep do danych w réznych przekrojach i uktadach osiggalny jest poprzez rozbudowany system
raportowy. JSW na biezaco aktualizuje system informatyczny do zmieniajgcych sie zasad rachunkowosci lub innych norm prawnych,
na co pozwala wysoka elastyczno$¢ funkcjonalnosci w ramach poszczegélnych modutéw systemu. Przygotowanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nastepuje przy wykorzystaniu specjalistycznych narzedzi informatycznych. Funkcjonujgce w Grupie
rozwigzania informatyczne zabezpieczajg kontrole dostepu do systemu finansowo-ksiegowego oraz zapewniajg nalezytg ochrone
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i archiwizacje ksigg rachunkowych. Bezpieczenstwo eksploatacji systemu informatycznego zapewnia odpowiednia struktura
uprawnien. Kontrola dostepu prowadzona jest nakazdym etapie sporzadzania sprawozdania finansowego, poczgawszy
od wprowadzania danych zrodtowych, poprzez przetwarzanie danych, az do generowania informacji wyjsciowych. W Grupie
stosowane sg systemy zabezpieczen na poziomie sprzetowym i systemowym.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz powotata Komitet Audytu
bedacy organem doradczym i opiniotworczym. Gtdwnym celem dziatania Komitetu Audytu jest wspomaganie Rady Nadzorczej
w sprawowaniu nadzoru finansowego oraz dostarczanie Radzie Nadzorczej miarodajnych informaciji i opinii pozwalajgcych sprawnie
podja¢ wiasciwe decyzje w zakresie sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej izarzadzania ryzykiem, a takze
monitorowanie niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami JSW poddaje swoje sprawozdania finansowe badaniu (sprawozdania roczne) oraz przeglgdowi
(sprawozdania pétroczne) przez niezaleznego biegtego rewidenta. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza JSW
sposrod renomowanych firm audytorskich, w oparciu o rekomendacje Komitetu Audytu. W ramach prac audytowych biegty rewident
dokonuje niezaleznej oceny rzetelnosci i prawidtowosci jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
oraz potwierdzenia skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem.

Zasadniczym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest badanie
funkcjonowania mechanizmoéw kontrolnych oraz wystgpowania ryzyk w dziatalnosci JSW. Realizujgc te zadania Audyt Wewnetrzny
wspiera Komitet Audytu przeprowadzajgc odpowiednie prace sprawdzajgce skutecznos¢ kontroli i efektywnos¢ procesow. Audyt
Wewnetrzny realizuje zadania audytowe o charakterze ustug zapewniajgcych i doradczych, a takze audyty dorazne.

System kontroli wewnetrznej, obejmuje swoim zakresem catg dziatalno$¢ JSW okreslong w Statucie oraz wszystkie poziomy struktury
organizacyjnej, a przez to wszystkie procesy zachodzace w JSW, w tym obszary majace bezposredni lub posredni wptyw
na prawidtowos¢ sporzadzania sprawozdan finansowych. System Kontroli Wewnetrznej (,SKW”) obejmuje system kontrolnych
rozwigzan finansowych, informatycznych, a takze odpowiednie regulacje, procedury i struktury organizacyjne. Dziatania SKW stuzg
zapewnieniu skutecznego i efektywnego dziatania organizacji, rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej oraz zgodnosci dziatania
z przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi. Jednostka dominujgca systematycznie bada funkcjonowanie SKW i jego
mechanizmy kontrolne oraz wskazuje potencjalne ryzyka w procesach. Funkcje te sprawuje Audyt Wewnetrzny, ktéry przeprowadza
analizy, dokonuje ocen i przedstawia rekomendacje usprawnien do istniejgcych procedur imechanizméw systemu kontroli
wewnetrznej oraz ocenia naruszenia zasad i procedur. W wyniku przeprowadzonych corocznie zadan audytowych i kontrolnych
wydawane sg rekomendacje i polecenia, usprawniajgce mechanizmy kontrolne oraz minimalizujgce ryzyka.

10.4. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Jednostka dominujgca nie posiada szczegotowego zestawienia struktury akcjonariatu na dzien konczacy okres sprawozdawczy,
na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, ani na dzien przekazania niniejszego sprawozdania. W ostatnim roku obrotowym
JSW nie otrzymata informacji o przekroczeniu progéw procentowych ogolnej liczby gtoséw okreslonych w art. 69 ust. 1 Ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych. Jedynym akcjonariuszem JSW posiadajgcym zaréwno na dzien 31 grudnia 2017 roku jak i na dzien sporzadzenia
i publikacji niniejszego sprawozdania liczbe akcji stanowigca, co najmniej 5% kapitatu zakltadowego i jednoczesnie dajgcg prawo
do takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu byt Skarb Panstwa.

LELEERYN Akcjonariusze posiadajgcy na 31 grudnia 2017 roku i na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania co najmniej 5%
kapitatu zaktadowego*

PROCENTOWY
uozeaseosow UL ogh ey
AKCJONARIUSZ ILOSC AKCJI ZGN:O\:\VAQEI;E'\,\/LU W KAPITALE LICZBIE GLOSOW
ZAKLADOWYM NA WALNYM
ZGROMADZENIU
Skarb Panstwa 64 775 542 64 775 542 55,16% 55,16%

* Zgodnie z Raportem biezgcym nr 3/2018 z dnia 18 stycznia 2018 roku akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu

18 stycznia 2018 roku byt Skarb Paristwa z liczbg gloséw 64 389 722, co stanowito 54,84% udziatu w gfosach ogotem.
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10.5. POSIADACZE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH DAJACYCH SPECJALNE UPRAWNIENIA
KONTROLNE

Jednostka dominujgca nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére dawatyby szczegdlne uprawnienia kontrolne wobec JSW.

10.6. OGRANICZENIA DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa glosu zostaly szczegdtowo przedstawione w § 9 Statutu Jednostki dominujacej
dostepnym pod adresem www.jsw.pl. Okreslone w Statucie JSW ograniczenia zostaty sformutowane w nastepujacy sposoéb:

1. Prawo gtosu akcjonariuszy dysponujgcych powyzej 10% ogotu gtoséw w Spotce zostaje ograniczone w ten sposoéb, ze zaden
z nich nie moze wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu wigcej niz 10% ogétu gtoséw w Spotce.

2. Ograniczenie prawa gtosu, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej nie dotyczy Skarbu Panstwa i podmiotéw zaleznych od Skarbu
Panstwa w okresie, w ktorym Skarb Panstwa wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa posiada liczbe akcji Spotki
uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 34% plus jeden gtos w ogodle gtoséw w Spdice.

3. Glosy nalezace do akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci (Zgrupowanie Akcjonariuszy)
kumuluje sig; w przypadku, gdy skumulowana liczba gtoséw przekracza 10% ogoétu gtoséw w Spéice, podlega ona redukcji.

4. Akcjonariuszem, w rozumieniu § 9 pkt. 4 Statutu JSW, jest kazda osoba, w tym jej podmiot dominujacy i zalezny, ktérej
przystuguje bezposrednio lub posrednio prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu na podstawie dowolnego tytutu prawnego;
dotyczy to takze osoby, ktéra nie posiada akcji Spétki, a w szczegdlnosci uzytkownika, zastawnika, osoby uprawnionej z kwitu
depozytowego w rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi, a takze
osoby uprawnionej do udzialu w Walnym Zgromadzeniu mimo zbycia posiadanych akcji po dniu ustalenia prawa
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

5. Przez podmiot dominujacy oraz podmiot zalezny rozumie si¢ odpowiednio osobe:

1) pozostajgca w stosunku dominacji lub zaleznosci w rozumieniu przepiséw Kodeksu spotek handlowych,

2) majaca status przedsiebiorcy dominujgcego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczesnie status przedsiebiorcy
dominujgcego i zaleznego w rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurenciji
i konsumentow, lub

3) majaca status jednostki dominujacej, jednostki dominujacej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej, jednostki
zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspotzaleznej albo majgcg jednoczesnie status jednostki dominujgcej
(w tym dominujgcej wyzszego szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspdizaleznej)
w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci, lub

4) ktéra wywiera (podmiot dominujgcy) lub, na ktérg jest wywierany (podmiot zalezny) decydujacy wplyw
w rozumieniu Ustawy z dnia 22 wrze$nia 2006 roku o przejrzystosci stosunkéw finansowych pomiedzy organami
publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi oraz o przejrzystosci finansowej niektérych przedsiebiorcéw, lub

5) ktorej gtosy wynikajace z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spoétki podlegajg kumulaciji z glosami innej
osoby lub innych oséb na zasadach okreslonych w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych w zwigzku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietéw akcji Spotki.

6. Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu liczby gtoséw, ktérymi dysponujg poszczegélni akcjonariusze wchodzgcy w skiad
Zgrupowania Akcjonariuszy.

7. Redukcja gtoséw polega na pomniejszeniu ogodlnej liczby gtoséw w Spéice przystugujacych na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariuszom wchodzacym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu 10% ogoétu gtoséw w Spoétce. Redukcja gtosow
jest dokonywana wedtug nastepujgcych zasad:

1) liczba gtoséw akcjonariusza, ktéry dysponuje najwiekszg liczbg gloséw w Spoéice sposréod wszystkich
akcjonariuszy wchodzgcych w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy, ulega pomniejszeniu o liczbe gtoséw réwng
nadwyzce ponad 10% ogétu gtoséw w Spodtce przystugujacych tacznie wszystkim akcjonariuszom wchodzgcym
w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy,

2) jezeli mimo redukcji, o ktérej mowa w pkt. 1) powyzej, taczna liczba gtoséw przystugujgcych na Walnym
Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzacym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy przekracza 10% ogétu gtosow
w Spétce, dokonuje sie dalszej redukcji gtoséw nalezacych do pozostatych akcjonariuszy wchodzacych w skiad
Zgrupowania Akcjonariuszy. Dalsza redukcja gtosow poszczegdlnych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci
ustalanej na podstawie liczby gtoséw, ktérymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzacy w sktad
Zgrupowania Akcjonariuszy (od najwiekszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana az do osiggniecia
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stanu, w ktorym tgczna liczba gtosow, ktorymi dysponujg akcjonariusze wchodzgcy w skiad Zgrupowania
Akcjonariuszy nie bedzie przekracza¢ 10% ogétu gloséw w Spoétce,

3) w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje prawo
wykonywania co najmniej jednego gtosu,

4) ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na Walnym Zgromadzeniu.

10.7. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WELASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw warto$ciowych Jednostki dominujgcej wynikajg z obowigzujgcych
przepisow prawa, w tym Ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym. Do dnia rejestracji zmian Statutu JSW
tj. do 26 pazdziernika 2017 roku § 8 Statutu okreslat, ze zbycie akcji ponizej 50% + 1 akcja przez Skarb Panstwa moze nastapi¢ jedynie
za zgodg Rady Ministréw. Zbycie akcji bez tej zgody jest niewazne.

Zgodnie z obowigzujgcymi uregulowaniami zawartymi w § 8 Statutu JSW akcje nalezace do Skarbu Panstwa nie moga byé zbyte
i nie moga by¢ przedmiotem darowizny na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego lub zwigzku jednostek samorzadu terytorialnego.

10.8. ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA 0SOB ZARZADZAJACYCH
| NADZORUJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN

ZARZAD

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania Cztonkéw Zarzadu

Zgodnie ze Statutem JSW Zarzad skfada sie z trzech do siedmiu Cztonkéw. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na wspolng trzyletnig
kadencje. Mandat Cztonka Zarzadu powotanego przed uptywem kadencji Zarzagdu wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw
pozostatych Cztonkéw Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu sg powotywani w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego
i odwotywani przez Rade Nadzorczg (za wyjatkiem Cztonka Zarzadu wybieranego przez pracownikéw JSW).
Uregulowania dot. powotywania i odwolywania Czionkéw Zarzgdu okre$la Statut, Ustawa o zasadach zarzgdzania mieniem
panstwowym oraz Rozporzgadzenie Rady Ministrow w sprawie przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko
Cztonka Zarzadu w niektorych spotkach handlowych.
Rada Nadzorcza przeprowadza postepowanie kwalifikacyjne w przypadku zaistnienia okolicznosci uzasadniajacych powotanie
Czionka Zarzadu. Wszczynajac postgpowanie kwalifikacyjne na stanowisko Czlonka Zarzadu Rada Nadzorcza okresla w drodze
uchwaty, szczegodtowej zasady i tryb tego postepowania, w tym w szczegdlnosci:

stanowisko bedace przedmiotem postepowania,

termin i miejsce przyjmowania zgtoszen,

termin i miejsce przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej,

zakres zagadnien bedacych przedmiotem rozmowy kwalifikacyjnej,

wymagania i sposob oceny kandydata.

Ogtoszenie o postepowaniu kwalifikacyjnym jest publikowane na stronie internetowej JSW oraz w Biuletynie Informacji Publicznej
Ministerstwa Energii, a termin przyjmowania zgtoszen nie moze by¢ krétszy niz 14 dni od dnia publikacji ogtoszenia o postepowaniu
kwalifikacyjnym. Rada Nadzorcza powiadamia o wynikach postgpowania kwalifikacyjnego akcjonariuszy na najblizszym Walnym
Zgromadzeniu oraz udostepnia protokét z postepowania kwalifikacyjnego.

Zgodnie ze statutem kandydatem na Cztonka Zarzadu JSW:
1) moze by¢ osoba, ktéra spetnia nastgpujace warunki:

a) posiada wyksztatcenie wyzsze lub wyksztalcenie wyzsze uzyskane za granicg, uznane w Rzeczypospolitej Polskiej,
na podstawie odrebnych przepiséw,

b) posiada co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace, powotania, wyboru, mianowania,
spotdzielczej umowy o prace lub $wiadczenia ustug na podstawie innej umowy lub wykonywania dziatalno$ci gospodarczej
na wiasny rachunek,

c) posiada co najmniej 3-letnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych lub samodzielnych albo wynikajgce
z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek,
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d)  spetnia inne, niz wymienione w lit. a-c wymogi okreslone w przepisach odrebnych, a w szczegdlnosci nie narusza

ograniczen lub zakazéw zajmowania stanowiska cztonka organu zarzadzajgcego w spétkach handlowych,
2)  nie moze by¢ osoba, ktéra:

a) petni funkcje spotecznego wspdtpracownika albo jest zatrudniona w biurze poselskim, senatorskim, poselsko —
senatorskim lub biurze posta do Parlamentu Europejskiego na podstawie umowy o prace lub swiadczy prace na podstawie
umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze,

b)  wchodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujgcego partie polityczna na zewnatrz oraz uprawnionego
do zaciggania zobowigzan,

c) jest zatrudniona przez patie polityczng na podstawie umowy o prace lub $wiadczy prace na podstawie umowy zlecenia
lub innej umowy o podobnym charakterze,

d) petni funkcje z wyboru zakladowej organizacji zwigzkowej lub zaktadowej organizacji zwigzkowej spotki z grupy
kapitatowej,

e) jej aktywnos¢ spoteczna lub zarobkowa rodzi konflikt intereséw wobec dziatalnosci Spotki.

Jezeli Spoétka zatrudnia $redniorocznie powyzej 500 pracownikéw, jeden cztonek Zarzgdu wybierany jest przez pracownikow Spotki,
zgodnie z procedurg zawartg w uchwalonym przez Rade Nadzorczg regulaminie wyborczym. Wynik wyboréw jest wigzacy dla organu
uprawnionego do powotania Zarzadu, czyli Rady Nadzorczej. Nie dokonanie wyboru przedstawiciela pracownikéw Spotki do sktadu
Zarzadu nie stanowi przeszkody do podejmowania waznych uchwat przez Zarzad. Na wniosek co najmniej 15% og6tu pracownikow
Spotki przeprowadza sie gtosowanie o odwotanie Czionka Zarzgdu wybranego przez pracownikéw. Takie odwotanie, $mier¢ lub inna
wazna przyczyna powodujgca zmniejszenie sie liczby Cztonkéw Zarzgdu o Cztonka Zarzgdu wybranego przez pracownikdw wymaga
przeprowadzenia wyboréw uzupetniajgcych. Szczegotowe uregulowania w tym zakresie zawarte zostaty w Statucie JSW.

Cztonek Zarzadu sktada rezygnacje Radzie Nadzorczej na pismie pod adresem siedziby Spotki.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad dziata w oparciu o przepisy prawa, Statut i Regulamin Zarzadu, ktéry jest uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany uchwatg
Rady Nadzorczej. Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke w sgdzie i poza sgdem, podejmuje decyzje we wszystkich
sprawach niezastrzezonych dla innych organéw Spotki oraz nadzoruje prace poszczegolnych zakiadéw Spéiki za posrednictwem
Dyrektoréw kopaln, Zaktadu Wsparcia Produkgji, Dyrektoréw Biur i Petnomocnikéw Zarzgdu. Uchwaty Zarzgdu zapadaja bezwzglednag
wiekszoscig gtosow, przy obecnosci co najmniej trzech Czionkdw Zarzadu i sg protokotowane. Uchwaty Zarzadu wymagajg sprawy
przekraczajgce zwykly zarzad, w szczegdlnosci:

ustalenie regulaminu organizacyjnego okreslajgcego organizacje Spotki,
ustanawianie prokury,

zbywanie i nabywanie nieruchomosci,

sprawy, w ktorych Zarzad zwraca sie do Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej,
wystawianie weksli,

ustalanie Regulaminu funkcjonowania systemu kontroli wewnetrzne;.

Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspétdziatanie dwédch Czionkéw Zarzgdu albo jednego
Czionka Zarzadu facznie z prokurentem. W umowie migdzy Spoétkg a Czlonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim Spotke
reprezentuje Rada Nadzorcza.

RADA NADZORCZA

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem JSW w sktad Rady Nadzorczej wchodzi co najmniej szesciu Cztonkéw. Z dniem 2 czerwca 2015 roku Walne
Zgromadzenie ustalito liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej na 12 oséb. Rada Nadzorcza wybiera (ze swojego grona) i odwotuje
w gtosowaniu tajnym Przewodniczgcego, Zastepce Przewodniczacego lub Sekretarza Rady.

Czionkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. Powotywani sa na okres trzyletniej wspdlnej kadencji.
W przypadku dokonywania wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami, liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne
Zgromadzenie in gremio, przy czym Rada Nadzorcza moze liczy¢ wéwczas co najmniej pieciu Czionkéw. Mandat Cztonka Rady
Nadzorczej powotanego przed uptywem kadencji Rady Nadzorczej wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych
Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
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Od dnia wprowadzenia akcji JSW do obrotu na rynku regulowanym w okresie, w ktérym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami
zaleznymi od Skarbu Panstwa, posiada akcje JSW uprawniajgce do wykonywania co najmniej 34% plus jeden gtos w ogdle gtoséw
w Spotce, Skarb Panstwa jest uprawniony do powotywania i odwotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej, w liczbie rownej potowie sktadu
Rady Nadzorczej okreslonej przez Walne Zgromadzenie (w razie, gdyby liczba ta okazata sie niecatkowita ulega ona zaokragleniu
do liczby catkowitej w dot) powigkszonej o jeden, z zastrzezeniem, ze Skarb Panstwa jest wytgczony od glosowania na Walnym
Zgromadzeniu w sprawie powotania i odwotania pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej, Skarb Panstwa zachowuje jednak prawo
gtosu w przypadku wyboréw Cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze glosowania odrebnymi grupami oraz gtosowan, o ktérych mowa
w art. 385 § 6 Kodeksu spoétek handlowych, atakze w przypadku gtosowan w sprawie powotania i odwotania Czionkéw Rady
Nadzorczej wybranych przez pracownikéw oraz w przypadku, gdy Rada Nadzorcza nie moze dziata¢ z powodu sktadu mniejszego
od wymaganego Statutem, a obecni na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze, inni niz Skarb Panstwa, nie dokonajg uzupetnienia
sktadu Rady Nadzorczej, co do czesci Cztonkéw Rady Nadzorczej wybieranych przez Walne Zgromadzenie. Powotanie i odwotanie
Cztonkéw Rady Nadzorczej przez Skarb Panstwa nastepuje poprzez oswiadczenie sktadane Spoice.

Cztonkoéw Rady Nadzorczej, z wyjatkiem sytuacji okreslonych w Statucie, powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Cztonek Rady
Nadzorczej sktada rezygnacje na piSmie Zarzadowi na adres siedziby Spotki. Wymagania dla kandydatéw na czionkéw Rady
Nadzorczej Spotki okresla Ustawa o zasadach zarzadzania mieniem Panstwowym.

W Radzie Nadzorczej liczacej do dwunastu Czionkdw - co najmniej jeden, a w Radzie Nadzorczej liczacej co najmniej trzynastu
Cztonkéw - co najmniej dwoch Czionkdw Rady Nadzorczej, powinno spetnia¢ wymogi przewidziane dla niezaleznego Czionka Rady
Nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych
Cztonkami Rady Nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE), z uwzglednieniem dodatkowych wymogéw
wynikajgcych z Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Zgodnie ze Statutem pracownicy JSW majg prawo wyboru do Rady Nadzorczej: dwodch czionkéw w Radzie Nadzorczej liczacej
do szesciu cztonkoéw, trzech cztonkéw w Radzie Nadzorczej liczacej od siedmiu do dziesieciu cztonkéw, czterech cztonkéw w Radzie
Nadzorczej liczacej jedenastu lub wiecej cztonkow.

Na pisemny wniosek co najmniej 15% ogétu pracownikéow JSW przeprowadza sig¢ gtosowanie w sprawie odwotania Cztonka Rady
Nadzorczej wybranego przez pracownikoéw. Takie odwotanie, Smier¢ lub inna wazna przyczyna, powodujgca zmniejszenie si¢ liczby
Cztonkéw Rady Nadzorczej wybranych przez pracownikéw, skutkuje przeprowadzeniem wyboréw uzupetniajgcych.

Kandydat na niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej sktada Spoéice, przed jego powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne
o$wiadczenie o spetieniu przestanek niezaleznosci. W przypadku zaistnienia sytuacji powodujgcej niespetnienie przestanek
niezaleznosci, cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie poinformowaé o tym fakcie Spotke. Spdtka przekazuje
do publicznej wiadomosci informacje o aktualnej liczbie niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

W sytuacji, gdy zaden z Cztonkdéw Rady Nadzorczej nie bedzie spetniat wymogu niezaleznosci, Zarzad Spotki zobowigzany jest
niezwtocznie zwota¢ Walne Zgromadzenie i umiesci¢ w porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia punkt dotyczgcy zmian
w sktadzie Rady Nadzorczej. Do czasu dokonania zmian w skladzie Rady Nadzorczej polegajgcych na dostosowaniu liczby
niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej do wymagan statutowych, Rada Nadzorcza dziata w sktadzie dotychczasowym.

Rada Nadzorcza wybiera sposrdéd swoich cztonkéw Komitet Audytu. Moze takze wybiera¢ inne komitety. Cztonek Rady moze
uczestniczy¢ w wiecej niz jednym komitecie.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Kompetencje Rady Nadzorczej zostaty okreslone w Statucie JSW. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki,
a Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujac swoje obowigzki kierujg sie zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych
na GPW. Do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:
1. zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu JSW i opiniowanie Regulaminu Organizacyjnego okreslajgcego organizacje
przedsiebiorstwa Spdiki,
2. powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu Spéiki, z zastrzezeniem § 11 ust. 5 Statutu,
3. zawieszanie w czynnosciach z waznych powodéw, w gtosowaniu tajnym, Cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,
4. delegowanie Czionka lub Czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Czionkéw Zarzadu
nie mogacych sprawowac swoich czynnosci,
5. zawieranie, rozwigzywanie i zmiana uméw z Czionkami Zarzgdu oraz ustalanie zasad zatrudnienia i wynagradzania
oraz wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu, z zastrzezeniem kompetencji Walnego Zgromadzenia Spoétki wynikajgcych
z bezwzglednie wigzgcych przepiséw,

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej 120



10.

11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.

Ponadto,
1.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAI’.ALNOSCJ
JSW SA GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2017 ROKU

wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego, ktéremu zostanie powierzone badanie sprawozdan
finansowych Spotki,

ocena sprawozdania finansowego zaréwno, co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

ocena sprawozdania z dziatalnosci Spotki oraz wnioskéw Zarzadu, co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa w pkt. 7 i 8 powyzej,
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznej zwieztej oceny sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem, oraz corocznego sprawozdania z prac Rady Nadzorczej,

opiniowanie spraw wnoszonych pod obrady Walnego Zgromadzenia,

zatwierdzanie strategii funkcjonowania Spotki,

opiniowanie rocznych planéw Spofki,

zatwierdzanie Regulaminu funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej,

opiniowanie sporzgdzanych przez Zarzad sprawozdan dotyczgcych wydatkéw reprezentacyjnych, wydatkow na ustugi
prawne, ustugi marketingowe, ustugi public relations i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego
z zarzgdzaniem,

opiniowanie zmiany zasad zbywania aktywow trwatych, okreslonych w § 29! Statutu,

zatwierdzanie polityki wynagrodzen dla grupy kapitatowe;j,

opiniowanie zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej oraz ocena efektywnosci prowadzonej przez Spétke
dziatalnosci sponsoringowe;.

do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie Zarzagdowi zgody na:
zawigzanie innej spotki, objecie, nabycie, zbycie akgcji lub udziatéw w innych spétkach, z zastrzezeniem § 26 ust. 3 pkt 3i 4
Statutu, przy czym zgody Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w niniejszym pkt. 1, nie wymagaja:
objecie lub nabycie akgji lub udziatéw innej spotki w wysokosci nie przekraczajgcej 1/10 udziatu w kapitale zaktadowym
takiej spotki,
zbycie akgji lub udziatéw innej spotki, w ktérej udziat Spotki wynosi mniej niz 1/10 kapitatu zaktadowego danej spotki,
objecie lub nabycie akcji lub udziatéw innej spdtki w zamian za wierzytelnosci Spdtki w ramach postepowan
konczacych sie uktadem lub ugodg z wierzycielami,
zbycie akgc;ji lub udziatéw nabytych lub objetych przez Spétke w zamian za wierzytelnosci Spotki w ramach postepowan
konczacych sie uktadem lub ugodg z wierzycielami,
objecie, nabycie lub zbycie akcji innej spotki, ktorej akcje sa notowane na rynku regulowanym,
chyba, ze wartos¢ takich akcji lub udziatéw przekracza 20 min z,
tworzenie oddziatéw za granicg,
nabywanie i zbywanie srodkéw trwatych o wartosci przekraczajgcej 20 min zt, z zastrzezeniem § 26 ust. 3 pkt 1 i 2 Statutu,
zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spoétke gwarancji i poreczen majgtkowych, o wartosci
przekraczajgcej 20 min z,
wyptate zaliczki na poczet dywidendy,
wystawianie weksli o wartosci przekraczajgcej 20 min zt,
nabywanie i zbywanie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub uzytkowaniu
wieczystym o wartosci przekraczajgcej 20 min zi,
zawarcie przez Spoétke z podmiotem powigzanym ze Spdtkg znaczacej umowy w rozumieniu przepiséw dotyczacych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu
na rynku regulowanym, z wytgczeniem umow typowych, zawieranych przez Spoétke na warunkach rynkowych, w ramach
prowadzonej dziatalnos$ci operacyjne;j,
sposob wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu Wspolnikow spoétek, w ktdrych Spétka
posiada ponad 50% akcji lub udziatéw, w sprawach:
zawigzania przez spoétke innej spofki,
zmiany statutu lub umowy oraz przedmiotu dziatalnosci spotki,
potaczenia, przeksztatcenia, podziatu, rozwigzania i likwidacji spotki,
podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego spéfki,
zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,
nabycia i zbycia nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego albo udziatu w nieruchomosci lub w prawie
uzytkowania wieczystego, ich obcigzenie, leasing oraz oddanie do odpfatnego lub nieodptatnego korzystania, jezeli
ich wartos¢ przekracza 1/10 cze$¢ kapitatu zakltadowego tej spoiki,
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nabycia, zbycia, obcigzenia, leasingu oraz oddania do odptatnego lub nieodptatnego korzystania, innych niz
wymienione w poprzednim podpunkcie, skfadnikow aktywow trwatych, jezeli ich wartos¢ przekracza 1/10 czesc
kapitatu zakladowego tej spotki, z wytgczeniem spotek, w ktorych kapitat zaktadowy jest nizszy niz 5 min zt,

zawarcia przez spotke umowy kredytu, pozyczki, porgczenia lub innej umowy o podobnym charakterze, jezeli ich
warto$¢ przekracza 1/10 czes¢ kapitatu zaktadowego spdtki, ale nie mniej niz 5 min zt,

emisji obligacji kazdego rodzaju,

nabycia akcji wkasnych w sytuacji okreslonej w art. 362 § 1 pkt. 2 Ustawy Kodeks spétek handlowych oraz nabycia
udziatéw w sytuacji okreslonej w art. 200 § 1 Ustawy Kodeks spotek handlowych,

przymusowego wykupu akcji stosownie do postanowien art. 418 Ustawy Kodeks spétek handlowych,

umorzenia udziatéw lub akcji,

postanowienia dotyczgcego roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu spotki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru,

wniesienia sktadnikow aktywow trwatych przez spétke jako wkiadu do spotki lub spétdzielni, jezeli ich wartosé
przekracza 1/10 czgs$¢ kapitatu zaktadowego tej spotki,

ksztattowanie wynagrodzen Cztonkéw Zarzadéw oraz Rad Nadzorczych,

w sprawach, o ktérych mowa w art. 17 ust. 1 Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym (Dz.U. z 2016 roku poz. 2259) z zastrzezeniem § 30 ust. 6 (ktérego postanowienia, zawierajg obowigzek
ksztattowania zapiséw statutéw lub umow tych spétek w sposéb zgodny z postanowieniami przedmiotowej ustawy),

10. zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations)
i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z =zarzadzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia
przewidzianego fgcznie za swiadczone ustugi przekracza 500 000,00 zt netto, w stosunku rocznym,

11. zmiang umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw migdzyludzkich (public relations)
i komunikaciji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem podwyzszajgcej wynagrodzenie powyzej kwoty,
o ktorej mowa w pkt 10 powyzej,

12. zawarcie uméw o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations)
i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, w ktérych maksymalna wysoko$¢
wynagrodzenia nie jest przewidziana,

13. zawarcie darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 20 000,00 zt lub 0,1% sumy aktywéw
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego,

14. zwolnienie z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej 50 000,00 zt lub 0,1% sumy aktywoéw
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego.

Na wniosek Zarzadu Rada Nadzorcza udziela Cztonkowi Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk we witadzach spotek,
w ktorych JSW posiada udziaty lub akcje oraz na pobieranie z tego tytutu wynagrodzenia.

Do uprawnien, kompetencji i obowigzkéw Rady Nadzorczej, oprécz spraw zastrzezonych przepisami prawa i postanowieniami Statutu
nalezy przygotowywanie corocznych raportéw przedstawianych Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zgodnie z Dobrymi Praktykami
Spétek notowanych na GPW.

Regulamin Zarzgdu, Rady Nadzorczej i Statut Jednostki dominujgcej dostepne sg na stronie internetowej www.jsw.pl

10.9. OPIS ZASAD ZMIAN STATUTU SPOLKI

Zmiana Statutu JSW nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia, a nastepnie wymaga wydania przez wiasciwy sad
postanowienia o wpisie zmiany do krajowego rejestru sgdowego. Zmiana Statutu polegajgca na istotnej zmianie przedmiotu
dziatalnosci JSW (art. 416 § 1 Kodeksu spotek handlowych) nie wymaga wykupu akcji akcjonariuszy niezgadzajgcych sig¢ na zmiane,
jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia bedzie powzieta wigkszoscig dwdch trzecich gtoséw w obecnosci akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.
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10.10. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA, JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA
ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia

Sposoéb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia JSW oraz jego uprawnienia zawarte sg w Statucie oraz Regulaminie Walnego
Zgromadzenia JSW.

Zgromadzenie zwotuje sie w trybie i na zasadach okreslonych w przepisach prawa. Walne Zgromadzenie odbywa sie¢ w Warszawie,
w Katowicach lub w siedzibie JSW.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej JSW oraz w formie raportu biezgcego.
Zamieszczenie ogtoszenia na stronie internetowej JSW i oraz przestanie raportu biezgcego, dokonywane sg, co najmniej na 26 dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia. Osoby lub organ inny niz Zarzad, zwotujgce samodzielnie Walne Zgromadzenie,
niezwtocznie powiadamiajg Zarzad JSW, przedktadajgc na pismie lub w postaci elektronicznej stosowng uchwate lub oswiadczenie
0 zwotaniu Walnego Zgromadzenia, porzadek obrad, projekty uchwat oraz uzasadnienia. Jesli zwotujgcymi sg Akcjonariusze -
dostarczajg réwniez dokumenty potwierdzajace legitymacje do zwotania Walnego Zgromadzenia. Zarzad dokonuje wszelkich
czynnosci okreslonych prawem w celu skutecznego odbycia Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci do otwarcia Walnego Zgromadzenia
upowaznieni sg w kolejno$ci: osoba wskazana przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Zastepca Przewodniczagcego Rady
Nadzorczej, Prezes Zarzadu, osoba wyznaczona przez Zarzad albo akcjonariusz, ktéry zarejestrowat na Walnym Zgromadzeniu akcje
uprawniajgce do wykonywania najwigkszej liczby gtosow. Nastepnie spos$réd osdb uprawnionych do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego Zgromadzenia.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile Statut lub Kodeks spoétek handlowych
nie ustanawiajg innych warunkéw dla podjecia danej uchwaty.

Walne Zgromadzenie moze sie odby¢, jezeli reprezentowane jest co najmniej 50% kapitatu zaktadowego. Przerwy w obradach
wykraczajgce poza ramy ,krotkiej przerwy technicznej’, Walne Zgromadzenie zarzgdza, podejmujgc uchwate wiekszoscig 2/3 gtosow.
tacznie przerwy nie moga trwac dtuzej niz 30 dni.

Kazdy akcjonariusz, ktéry zamierza wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu, bezposrednio lub przez petnomocnika, ma obowigzek
zawiadomi¢ Zarzad lub Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia o tym, ze dysponuje bezposrednio lub posrednio wigcej niz 10%
0gotu glosow w JSW.

O przebiegu Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej decyduje Rada Nadzorcza. Przebieg
Walnego Zgromadzenia rejestrowany jest w systemie audio-video i transmitowany on-line, a jego elektroniczny zapis publikowany jest
na stronie internetowej JSW.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg w szczegodlnosci:
1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i sprawozdania finansowego za ubiegly rok

obrotowy oraz udzielenie absolutorium Cztonkom organdw Spéitki z wykonania przez nich obowigzkéw,

podziat zyskow lub pokrycie strat,

zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

zmiana Statutu Spotki,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

upowaznienie Zarzadu do nabycia akcji wtasnych Spétki w celu umorzenia oraz okreslenie sposobu i warunkéw umorzenia

akcji,

potaczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki,

8. rozwigzanie i likwidacja Spotki,

9. powolywanie i odwotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej,

10. ustalanie wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej,

11. zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z Czlonkiem Zarzadu, Rady
Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktorejkolwiek z tych osob,

12. zawarcie przez spoétke zalezng umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z Cztonkiem Zarzadu, Rady
Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktorejkolwiek z tych osaéb,
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13. emisja obligacji,

14. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

15. wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu
zarzadu lub nadzoru,

16. tworzenie i znoszenie kapitatéw i funduszy Spotki.

Nie wymagajg zgody Walnego Zgromadzenia nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
lub uzytkowaniu wieczystym z zastrzezeniem, ze zgody Walnego Zgromadzenia wymaga:

1) rozporzadzenie skfadnikami aktywow trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci,
zaliczonymi do wartosci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywéw trwatych lub inwestycji dtugoterminowych, w tym
whiesienie jako wktadu do spétki lub spoétdzielni, jezeli wartos¢ rynkowa tych sktadnikow przekracza wartos¢ 5% sumy
aktywow w rozumieniu ww. ustawy, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,
a takze oddanie tych sktadnikéw do korzystania innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym,
na podstawie czynnos$ci prawnej, jezeli wartos¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej przekracza 5% sumy aktywoéw, przy
czym oddanie do korzystania w przypadku:

a) umow najmu, dzierzawy i innych umoéw o oddanie sktadnika majgtkowego do odptatnego korzystania innym podmiotom
— przez wartos¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej rozumie sie warto$¢ swiadczen za:
. rok — jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastagpito na podstawie uméw zawieranych na czas nieoznaczony,
. caly okres obowigzywania umowy — w przypadku uméw zawieranych na czas oznaczony,

b) umoéw uzyczenia i innych nieodptatnych uméw o oddanie skfadnika majgtkowego do korzystania innym podmiotom —
przez wartos¢ rynkowg przedmiotu czynnosci prawnej rozumie sie rownowartos¢ swiadczen, jakie przystugiwatyby
w razie zawarcia umowy najmu lub dzierzawy, za:
. rok — jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpito na podstawie umowy zawieranej na czas nieoznaczony,
. caly okres obowigzywania umowy — w przypadku uméw zawartych na czas oznaczony,

2) nabycie skfadnikow aktywow trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, o wartosci
przekraczajgce;j:
a) 100 000 000,00 zt lub,
b) warto$¢ 5% sumy aktywdw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, ustalonych
na podstawie ostatniego, zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

3) objecie albo nabycie akcji/udziatéw innej spotki o wartosci przekraczajgce;j:
a) 100 000 000,00 zt lub,
b) wartos¢ 10% sumy aktywoéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, ustalonych
na podstawie ostatniego, zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

4) zbycie akcji/udziatéw innej spotki o wartosci przekraczajacej:
a) 100 000 000,00 zt lub,
b) wartos¢ 10% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, ustalonych
na podstawie ostatniego, zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

Prawa Akcjonariuszy

Prawa akcjonariuszy JSW zawarte sg w Statucie oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w JSW majg m. in. prawo zgdania zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia. Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie réwniez na wniosek Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zakladowego.

Zadania zwotania Walnego Zgromadzenia, umieszczenia sprawy w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, projekty uchwat
w sprawach objetych porzadkiem obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia lub w sprawach, ktére majg by¢ wprowadzone
do porzadku obrad, nalezy sktada¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Do zadania nalezy dotgczy¢ dokumenty
potwierdzajgce legitymacje osob do dziatania.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zada¢ umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzgdowi nie pézniej
niz na dwadzieécia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie
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lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzadku obrad. Zarzad jest obowigzany niezwiocznie, jednak nie pozniej
niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone
na zadanie Akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposob wtasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego mogg przed terminem Walnego
Zgromadzenia, zgtasza¢ JSW projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
lub spraw, ktére majg by¢ wprowadzone do porzadku obrad. JSW niezwlocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowe;j.

Kazdy Akcjonariusz moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad. Projekty uchwat oraz wnioski sktadane w trakcie Walnego Zgromadzenia powinny by¢ sformutowane na pismie.

Akcjonariusz ma prawo zgda¢ wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed Walnym
Zgromadzeniem.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg osoby bedgce Akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed datg Walnego
Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu — ,record date”), ktore:
w przypadku uprawnionych ze zdematerializowanych akcji na okaziciela — zgtosity podmiotowi prowadzgcemu rachunek
papierow wartosciowych, nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym
dniu powszednim po dniu ,record date” zgdanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu,
w przypadku uprawnionych z akcji na okaziciela majgcych posta¢ dokumentu — ztozyty dokumenty akcji w Spétce nie pozniej
niz w dniu ,record date” i nie odebraty ich przed zakonczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ ztozone zaswiadczenie
wydane na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majgcych siedzibe lub oddziat na terytorium
Unii Europejskiej lub panstwa bedacego strong umowy na Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. W zaswiadczeniu wskazuje si¢ numery dokumentéw akgji i stwierdza, ze dokumenty
akciji nie beda wydane przed uptywem dnia ,record date”,
w przypadku uprawnionych z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnikow i uzytkownikéw, ktorym
przystuguje prawo gtosu — wpisane sg do ksiegi akcyjnej w dniu ,record date”.

Akcjonariusze mogg zapoznac sie z listg uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, ktéra zostanie wytozona w lokalu
Zarzadu przez trzy dni powszednie poprzedzajgce dzien Walnego Zgromadzenia oraz moga zadac¢ odpisu listy za zwrotem kosztow
jego sporzagdzenia. Ponadto, kazdy Akcjonariusz moze zgda¢ przestania mu listy uprawnionych, nieodptatnie pocztg elektroniczng,
podajac adres, na ktéry lista powinna by¢ wystana.

Walne Zgromadzenie moze dokona¢ wyboru Komisji Skrutacyjnej, w sktadzie nieprzekraczajgcym trzech oséb.

Na wniosek Akcjonariuszy posiadajgcych jedng dziesigtg kapitatu zaktadowego reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, Lista
Obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong z co najmniej trzech oséb. Wnioskodawcy majg
prawo wyboru jednego Cztonka tej komisiji.

Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zgtosi¢ jedng kandydature na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. Wybér
dokonywany jest wsrod kandydatow, ktérzy wyrazili zgode na kandydowanie.

Akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Glosowania sg jawne. Glosowanie tajne zarzadza sie przy
wyborach, odwotaniach, w sprawach osobowych, nad wnioskami pociggniecia do odpowiedzialnosci Cztonkéw organéw
lub likwidatoréw. Glosowanie tajne nalezy takze zarzadzi¢ na zgdanie chocby jednego obecnego Akcjonariusza.

Akcjonariusz moze gtosowac jako petnomocnik przy powzieciu uchwat dotyczgcych jego osoby, o ktérych mowa w art. 413 § 1 Kodeksu
spotek handlowych.
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SKLAD OSOBOWY ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH, ZMIANY,
KTORE W NIM ZASZLY ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW | ICH KOMITETOW

SKLAD OSOBOWY ZARZADU JSW | JEGO ZMIANY

LELEERSSY Sktad osobowy Zarzgdu w 2017 roku

IMIE, | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI

Skiad osobowy Zarzadu JSW IX kadencji

Prezes Zarzadu 30.11.2017 - 31.12.2017

Daniel Ozon 09.09.2017 - 29.11.2017

Czlonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego

] o 08.06.2017 - 07.09.2017
wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu

06.03.2017 - 06.06.2017

Tomasz Gawlik Prezes Zarzadu 01.01.2017 - 06.03.2017
Jozef Pawlindw Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych 01.01.2017 - 03.03.2017
Robert Ostrowski Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych 01.01.2017 - 31.12.2017
Jolanta Gruszka Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Handlu 01.01.2017 - 31.12.2017
Artur Dyczko Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju 09.08.2017 - 31.12.2017
Tomasz Sledz Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych 06.10.2017 - 31.12.2017
Artur Wojtkow

(z wyboru pracownikéw)

Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spotecznej 01.01.2017 - 31.12.2017

Zmiany w skladzie Zarzadu JSW w 2017 roku

JSW otrzymata rezygnacje z dniem 3 marca 2017 roku zlozong przez Pana Jézefa Pawlinowa z petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu ds. Technicznych.

Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzgdu JSW z dniem 6 marca 2017 roku Pana Tomasza Gawlika, petnigcego funkcje
Prezesa Zarzadu.

Rada Nadzorcza delegowata Pana Daniela Ozona do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu JSW od dnia
6 marca 2017 roku, jednak nie diuzej niz do dnia 6 czerwca 2017 roku.

Rada Nadzorcza delegowata Pana Daniela Ozona do czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzagdu JSW od dnia
8 czerwca 2017 roku do dnia 7 wrzesnia 2017 roku wigcznie, jednak nie diuzej niz do dnia powotania Prezesa Zarzadu.
Rada Nadzorcza powotata z dniem 9 sierpnia 2017 roku Pana Artura Dyczko w sktad Zarzagdu JSW na stanowisko Zastepcy
Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju.

Rada Nadzorcza delegowata Pana Daniela Ozona do czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzagdu JSW od dnia
9 wrzesnia 2017 roku do dnia 8 grudnia 2017 roku wtgcznie, jednak nie dtuzej niz do dnia powotania Prezesa Zarzadu.
Rada Nadzorcza powotata z dniem 6 pazdziernika 2017 roku Pana Tomasza Sledzia w sktad Zarzadu JSW na stanowisko
Zastepcy Prezesa zarzadu ds. Technicznych.

Rada Nadzorcza powotata z dniem 30 listopada 2017 roku Pana Daniela Ozona na stanowisko Prezesa Zarzadu.
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LELLEERSSR Skiad osobowy Zarzadu JSW na moment sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

CZLONKOWIE ZARZADU JSW

Daniel Ozon
Prezes Zarzadu

dn@jsw.pl

Robert Ostrowski

Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Ekonomicznych

de@jsw.pl

Artur Dyczko

Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Strategii i Rozwoju

ds@jsw.pl

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej

Pan Daniel Ozon jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej, studiowat na Wydziale Prawa Uniwersytetu
Warszawskiego. Specjalista z zakresu doradztwa finansowego dla przedsiebiorstw, bankowosci (inwestycyjnej
i korporacyjnej), fuzji, przeje¢, restrukturyzacji finansowania, zarzadzania wzrostem wartosci.

Od 2014 roku wspotpracowat z EDF Trading London w zakresie doradztwa przy pozyskiwaniu transakcji w zakresie
handlu pradem, gazem na rynku polskim oraz na rynkach Europy Centralnej. Od 2011 roku partner w Funduszu
Carlson Private Equity Ltd. Od 2010 roku jest wspotwtascicielem domu brokerskiego Ventus Asset management S.A.
posiadajgcego petng licencje KNF.

W latach 2008-2011 wspdtpracowat z Experior Partner. W latach 2006-2008 byt zwigzany z JSW, w ktorej
petnit funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu, Dyrektora Biura Nadzoru Wiascicielskiego i Strategii Kapitatowe;.
Koordynowat wéwczas m.in. projekt fuzji kopalni Budryk z JSW oraz prace nad strategig rozwoju JSW. W latach
2004-2006 wspotpracowat z BBK Polska na stanowisku dyrektora. W latach 1999 - 2004 byt zatrudniony w Banku
Handlowym Citibank, gdzie kierowat Dziatem Restrukturyzacji oraz Dziatem Finanséw Handlowych.

Obszar zarzadzania:

Kieruje pracg Zarzadu, zwotuje posiedzenia Zarzadu i im przewodniczy. Nadzoruje catoksztatt dziatalnosci JSW,
w szczegolnosci w zakresie: Organizacji i Zarzadzania, Bezpieczenstwa, Komunikacji i PR, Audytu i Kontroli,
Zakupow oraz Zintegrowanego Systemu Zarzadzania i Zarzadzania Ryzykiem.

Ukonczyt wydziat gospodarki narodowej na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu oraz podyplomowe studium
inwestycji w zakresie inwestycji kapitatowych i projektow rozwojowych firmy w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie, podyplomowe studium w zakresie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
w Szkole Gtéwnej Handlowej/Ernst&Young. Byt réwniez uczestnikiem kursu dla doradcéw inwestycyjnych oraz
dla kandydatéw na cztonkéw do rad nadzorczych i zarzgddw spétek Skarbu Panstwa.

Posiada wieloletnie doswiadczenie na stanowiskach menedzerskich, gtéwnie finansowych, m. in. w branzy stalowej
i wydobywczej zaréwno nalezgcych do Skarbu Panstwa jak i prywatnych. Petit m.in. funkcje: dyrektora finansowego
w Hucie Katowice S.A., Polskich Hutach Stali S.A. oraz w Mittal Steel Poland S.A., Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Ekonomiki i Finanséw Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A., Prezesa Zarzadu Minerals Mining Group S.A., cztonka
zarzadu ds. ekonomicznych w Polskich Kolejach Linowych S.A. Doswiadczenia zawodowe zdobywat réwniez
w takich firmach jak Grupa Kapitatowa KGHM oraz Ernst&Young.

Obszar zarzadzania:
Nadzoruje catoksztatt dziatalnosci JISW, w szczegolnosci w zakresie Controlingu, Finanséw, Ksiegowosci i Relacji
Gietdowych.

Pan Artur Dyczko jest absolwentem Wydziatu Goérniczego Akademii Gérniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica
w Krakowie na kierunkach: Technika Podziemnej Eksploatacji Ztéz oraz Zarzadzanie i Marketing. Ukonczyt réowniez
studia podyplomowe na Uniwersytecie Jagiellonskim na kierunku Zarzgdzanie Zasobami Ludzkimi oraz Geologia
Gérnicza na Wydziale Geologii Geofizyki i Ochrony Srodowiska Akademii Goérniczo-Hutniczej w Krakowie.

Jest autorem i wspétautorem wielu prac badawczych, ekspertyz, opinii, projektéw wdrozeniowych oraz publikacji
naukowych z zakresu gérnictwa. Od lipca 2016 roku zatrudniony w JSW, ostatnio na stanowisku petnomocnika
zarzadu ds. technicznych. Posiada do$wiadczenie jako konsultant w zakresie gornictwa, eksploatacji surowcow
mineralnych iwykorzystania narzedzi informatycznych w zarzadzaniu gospodarkg ztozem duzych korporacji
migdzynarodowych takich jak: Deloitte, KPMG, PwC, McKinsey, IBM, HP, Microsoft, Bentley, Dassault Systémes
(Gemcom), SAP, Deswik i ABB. Ma réwniez do$wiadczenie w kierowaniu duzymi zespotami projektowymi, gdyz brat
udziat w realizacji kilkudziesieciu projektéw wdrozeniowych w branzy wydobywczej w tym dla LW Bogdanka S.A.,
KGHM Polska Miedz S.A., KHW S.A., Tauron Wydobycie S.A., Polskiej Grupy Gérniczej Sp. z 0.0. i JSW S.A. Jest
wspotautorem strategii funkcjonowania LW Bogdanka S.A. do roku 2020; gléwnym konsultantem gérniczym nowego
modelu biznesowego Polskiej Grupy Gorniczej oraz wspoétautorem strategii wyjscia JSW z kryzysu.

Obszar zarzadzania:
Nadzoruje catoksztatt dziatalno$ci JSW, w szczegolnosci w zakresie obszaru inwestycji, strategii, innowacji, rozwoju,
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i nadzoru korporacyjnego.
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CZLONKOWIE ZARZADU JSW

Jolanta Gruszka

Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Handlu

dh@jsw.pl

Tomasz Sledz

Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Technicznych

dt@jsw.pl

Artur Wojtkow

Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Pracy i Polityki
Spotecznej

dp@jsw.pl

Pani Jolanta Gruszka ukonczyta wydziat filologii na Uniwersytecie Slgskim w Katowicach oraz liczne szkolenia i kursy
z zakresu strategii sprzedazy i zarzadzania. Posiada uprawnienia ttumacza przysiegtego jezyka angielskiego.
Posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe zwigzane z handlem i zarzgdzaniem.

Prace zawodowa rozpoczeta w 1990 roku w ,Centrozap” Spétka Handlowo Przemystowa, gdzie pracowata
na stanowisku Stazysty ds. Handlowych, a nastepnie Handlowca.

Od 1996 roku byta zatrudniona w spoétce Polski Koks, gdzie pracowata na stanowiskach poczawszy od Specjalisty
ds. Marketingu i Handlu do Wiceprezesa Zarzadu. Od pazdziernika 2016 roku petnita obowigzki Petnomocnika
Zarzadu JSW, a od grudnia 2016 roku petni funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu. Od poczatku swojej
kariery zawodowej zwigzana z handlem, marketingiem i spedycja.

Zrealizowata szereg duzych projektdw zwigzanych z realizacjg polityki handlowej i strategii sprzedazy,
restrukturyzacjg i ograniczaniem kosztow.

Obszar zarzadzania:

Nadzoruje catoksztatt dziatalno$ci JISW, w szczegdlnosci w zakresie Handlu i Spedycji.

Pan Tomasz Sledz jest absolwentem Politechniki Slaskiej w Gliwicach, specjalno$¢ Eksploatacja Ziéz
i Zagospodarowanie Odpadow. W 2011 roku ukonczyt studia podyplomowe na Wydziale Organizacji i Zarzgdzania
Politechniki Slaskiej w zakresie Zarzadzania Projektami w Przedsiebiorstwie.

Od poczagtku kariery zawodowej jest zwigzany z branzg gornicza. Prace rozpoczat w 1988 roku od stanowiska
gornika, nastgpnie sztygara, nadsztygara, do gtéwnego inzyniera goérniczego - kierownika dziatu gérniczego.
Od wrzesnia 2015 roku do stycznia 2017 roku petnit funkcje Dyrektora Technicznego Kopalni JSW KWK Knuréw —
Szczygtowice, a nastepnie funkcje Dyrektora Technicznego Kopalni JSW KWK Knuréw — Szczygtowice Ruch
Szczygtowice.

W roku 2010 brat udziat przy pracach zwigzanych z potgczeniem KWK Knuréw z KWK Szczygtowice, a nastepnie
w roku 2014 przy przytgczeniu KWK Knuréw — Szczygtowice do JSW.

Podczas swojej kariery zawodowej rozwijat sie w obszarze doskonalenia i poprawy warunkéw bezpieczenstwa
i higieny pracy.

Jest wspotautorem licznych artykutéw i publikacji na temat inicjatyw i nowych pomystéw w gérnictwie.

Obszar zarzadzania:
Nadzoruje catoksztatt dziatalnosci JSW, w szczegolnosci w zakresie Produkcji, Przerdbki i Jakosci Wegla
oraz Ochrony Srodowiska i Szkéd Gérniczych.

Z wyksztatcenia prawnik, absolwent Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach. Ukonczyt takze studia podyplomowe
w zakresie Spotecznego dialogu pracy na Akademii Ekonomicznej w Katowicach oraz Zarzgdzania
bezpieczenstwem i higieng pracy w przemysle na Politechnice Slgskiej w Gliwicach. Z Jastrzebska Spétka Weglowg
S.A. zwigzany niemal od poczatku jej istnienia, bo od 1995 roku. Od maja 1995 roku do sierpnia 1999 roku petnit
funkcje Kierownika Dziatu Organizacyjno-Prawnego, a nastgpnie w latach 1999-2009 Dyrektora ds. Pracy KWK
Borynia.

Obszar zarzgdzania:

Nadzoruje catoksztatt dziatalnosci JSW, w szczegdlnosci w zakresie Pracy, Ptac, Zarzadzania Mieniem i Zarzgdzania
Zasobami Ludzkimi.

Zarzad Jednostki dominujgcej dziata na podstawie Kodeksu spétek handlowych i innych powszechnie obowigzujgcych przepisow

prawa, postanowien Statutu JSW oraz postanowien Regulaminu Zarzgdu JSW. Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw Czionkowie
Zarzadu kierujg sie zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie S.A., Regulaminie Zarzadu i Statucie JSW dostepnych na stronie internetowej www.jsw.pl. Zarzad podejmuje decyzje

we wszystkich sprawach nie zastrzezonych dla innych organéw. Uchwaty Zarzagdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, przy

obecnosci co najmniej trzech Czlonkéw Zarzadu i mogag by¢ powziete jezeli wszyscy Czlonkowie Zarzgdu zostali prawidiowo

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej 128


http://www.jsw.pl/

(//‘ SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
\ JSW SA  GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2017 ROKU

zawiadomieni o posiedzeniu Zarzgdu. Dopuszcza sie¢ mozliwos¢ uczestnictwa Czionkdéw Zarzadu w posiedzeniu w formie
telekonferenciji lub wideokonferencji. Uchwaty Zarzadu sg protokotowane.

Prezes Zarzgdu nadzoruje catoksztalt dziatalnosci JSW, kieruje pracg Zarzadu i wskazuje Zastepce Prezesa Zarzgdu wykonujgcego
te czynnosci pod swojg nieobecno$c¢. Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenia Zarzadu i im przewodniczy. Do zakresu dziatania Prezesa
Zarzadu nalezy sprawowanie bezposredniego nadzoru nad praca podlegtych komérek organizacyjnych nalezacych do Pionu Prezesa
Zarzadu. Prezes Zarzgdu zwotuje posiedzenia Zarzadu z wiasne;j inicjatywy, lub na wniosek jednego z pozostatych Cztonkéw Zarzgdu
w kazdym czasie, a takze na wniosek Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. W czasie nieobecnosci Prezesa Zarzadu posiedzenia
zwotuje Cztonek Zarzgdu wskazany przez Prezesa, a w przypadku braku wskazania Zastepcy posiedzenia zwotuje Zastepca Prezesa
Zarzadu ds. Handlu.

Zastepcy Prezesa Zarzadu nadzorujg catoksztatt dziatalnosci JSW, aw szczegdlnosci nadzorujg prace podlegtych komorek
organizacyjnych nalezgcych do podlegtego im Pionu.

Zgodnie z § 20 ust.2 pkt 5) Statutu JISW do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy zawieranie, rozwigzywanie i zmiana umow z Cztonkami
Zarzadu oraz ustalanie zasad zatrudnienia i wynagradzania oraz wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu z zastrzezeniem kompetenc;ji
Walnego Zgromadzenia JSW wynikajgcych z bezwzglednie wigzacych przepiséw prawa.

SKLAD OSOBOWY RADY NADZORCZEJ JSW | JEJ ZMIANY

LELEERYR Skiad osobowy Rady Nadzorczej JSW w 2017 roku

IMIE | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI

Skiad osobowy Rady Nadzorczej IX kadencji

Przewodniczacy

Delegowany do czasowego wykonywania
czynnosci Prezesa Zarzadu

01.01.2017 - 06.03.2017

06.03.2017 - 06.06.2017

Daniel Ozon Czionek 07.06.2017 - 07.06.2017
Delegowany do czasowego wykonywania :
czynnosci Prezesa Zarzadu 08.06.2017 - 07.09.2017
Czionek 08.09.2017 - 08.09.2017
Delegowany do czasowego wykonywania :
czynnosci Prezesa Zarzadu 09.09.2017 - 29.11.2017
Czionek 01.01.2017 - 09.02.2017
Halina Buk

Zastepca Przewodniczacego

09.02.2017 - 31.12.2017

Krzysztof Kwasniewski Czionek 01.01.2017 - 31.12.2017
Tomasz Lis Czionek 01.01.2017 - 31.12.2017
Antoni Malinowski Czilonek 01.01.2017 - 31.12.2017
Alojzy Nowak Czionek 01.01.2017 - 31.12.2017
Adam Pawlicki Czionek 01.01.2017 - 31.12.2017

Cztonkowie Rady Nadzorczej z wyboru pracownikow:

Eugeniusz Baron Sekretarz 01.01.2017 — 31.12.2017
Robert Kudelski Czilonek 01.01.2017 — 31.12.2017
Andrzej Palarczyk Czionek 01.01.2017 —31.12.2017
Jan Przywara Czionek 01.01.2017 — 02.10.2017

Zmiany w Radzie Nadzorczej JSW w 2017 roku

Rada Nadzorcza w dniu 9 lutego 2017 roku wybrata Panig Haling Buk na Zastepce Przewodniczagcego Rady Nadzorczej

JSW IX kadencji.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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. Rada Nadzorcza delegowata Pana Daniela Ozona do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu JSW od dnia
6 marca 2017 roku, jednak nie diuzej niz do dnia 6 czerwca 2017 roku.

. Rada Nadzorcza delegowata Pana Daniela Ozona do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzgdu JSW od dnia
8 czerwca 2017 roku do dnia 7 wrzesnia 2017 roku wigcznie, jednak nie dtuzej niz do dnia powotania Prezesa Zarzadu.

. Rada Nadzorcza delegowata Pana Daniela Ozona do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzgdu JSW od dnia
9 wrzesnia 2017 roku do dnia 8 grudnia 2017 roku wtgcznie, jednak nie dtuzej niz do dnia powotania Prezesa Zarzadu.

. Pan Jan Przywara ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej JSW z dniem 2 pazdziernika 2017 roku.

. Pan Daniel Ozon ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej JSW z dniem 29 listopada 2017 roku.

Zmiany w Radzie Nadzorczej JSW po dniu koriczagcym okres sprawozdawczy

. W dniu 18 stycznia 2018 roku Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o powotfaniu Pana Arkadiusza Wypycha w skfad Rady
Nadzorczej JSW z wyboru pracownikéw.

LELEERSR Skiad Rady Nadzorczej IX kadencji na moment sporzagdzenia niniejszego sprawozdania

IMIE | NAZWISKO ZYCIORYS

HALINA BUK Profesor nauk ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach. Specjalista, naukowiec
i praktyk w dziedzinie rachunkowosci i finanséw przedsiebiorstw. Autorka badz wspétautorka wielu
opublikowanych monografii, artykutdbw naukowych i podrecznikdw akademickich. Autorka badz
wspotautorka ponad 70 prac naukowo-badawczych i ustugowych z zakresu ekonomiki i organizacji
przedsiebiorstwa, programoéw restrukturyzacji i planéw finansowych. Jest wyktadowca akademickim
na studiach magisterskich, podyplomowych i doktoranckich nastgpujacych przedmiotéw: Rachunkowo$¢
finansowa, Rachunkowo$¢ zarzadcza, Analiza finansowa, Sprawozdawczo$¢ finansowa,
Sprawozdawczo$¢ skonsolidowana, Controlling.

Prof. Halina Buk byla konsultantem ekonomicznym w kilkudziesigciu projektach wdrazanych
w przedsigbiorstwach m.in. w Agencji Rynku Energii S.A., Kompanii Weglowej S.A., Koncernie
Energetycznym ,Energa” S.A., Hucie tabedy S.A. czy KGHM Polska Miedz S.A. Jest Laureatkg wielu
odznaczen m.in. Ziotego Krzyza Zastugi, dwukrotng Laureatkg Srebrnego Krzyza Zastugi, Medalu
Komisji Edukacji Narodowej oraz Krzyza Kawalerskiego Orderu Odrodzenia Polski.

Funkcja: Zastgpca Przewodniczacego
RN

Reprezentuje: Skarb Panstwa

EUGENIUSZ BARON W roku 1982 ukonczyt studia na Politechnice Slgskiej w Gliwicach, uzyskujgc tytut magistra inzyniera
mechanika w zakresie maszyn roboczych ciezkich. Uczestniczyt w licznych kursach i szkoleniach
z zakresu: menadzer w zmieniajgcym sie otoczeniu gospodarczym, zarzadzania, obowigzkoéw i zasad
funkcjonowania komitetu audytu przy Radzie Nadzorczej, prawa zamoéwien publicznych,
kosztorysowania, prawa geologiczno-goérniczego, nowego kodeksu pracy, zarzgdzania ryzykiem,
controllingu, prowadzenia dziatalno$ci ubezpieczeniowej oraz jak by¢ skutecznym menadzerem.

Od 1982 roku do dnia dzisiejszego jest zatrudniony w KWK Pnidéwek, obecnie jako gtéwny inzynier
energomechaniczny. Od roku 2009 jest sekretarzem Rady Nadzorczej w JSW. Wczes$niej byt cztonkiem
Rady Nadzorczej JSW (w latach 2000 - 2007), a nastgpnie Zastepcg Przewodniczacego Rady
Nadzorczej JSW (w latach 2007 - 2009).

Funkcja: Sekretarz RN

Reprezentuje: Pracownikow JSW

ANTONI MALINOWSKI W roku 1973 ukonczyt studia na Akademii Goérniczo-Hutniczej w Krakowie uzyskujgc tytut inzyniera
gornika. W latach 1973-1974 byt zatrudniony w KWB Konin w Koninie. W latach 1974-1976 byt
zatrudniony na stanowisku kierownika zaktadu w WZEK w Warszawie. W latach 1976-1983 pracowat
w COBR PKP w Warszawie jako kierownik pracowni gérnictwa. W latach 1983-1986 byt zatrudniony
Reprezentuje: Skarb Parstwa wMB i PMB w Warszawie. Ponadto, w latach 1989-1993 pracowat w PPH Marbetex Sp. z o.o.
w Warszawie jako cztonek Zarzadu. W latach 1986-1990 pracowat w Przedsigbiorstwie Produkcji
i Organizacji Dostaw w Warszawie.
Od roku 1993 do chwili obecnej byt i jest pracownikiem ministerstw zajmujgcych sie gérnictwem wegla
kamiennego. Ponadto, petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w CZW Weglozbyt (do 1996 roku),
Katowickim Holdingu Weglowym S.A. (do 2008 roku), Kompanii Weglowej S.A. (do 2009 roku). Do 2000
roku byt takze Przewodniczacym Rady Nadzorczej kopalni Jan Kanty S.A.

Funkcja: Cztonek RN

ALOJZY NOWAK W 2002 roku uzyskat tytut naukowy Profesor nauk ekonomicznych. Byt Prorektorem ds. Badan

Naukowych i Wspdtpracy Uniwersytetu Warszawskiego, obecnie jest Dziekanem Wydziatu Zarzagdzania

. Uniwersytetu  Warszawskiego, kierownik Katedry Gospodarki Narodowej oraz Zaktadu
Funkcja: Cztonek RN . . ) ) ) .

Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych na Wydziale Zarzadzania UW oraz Katedry Finansow

Reprezentuje: Skarb Paristwa w Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie. Przewodniczacy Rady Naukowej Centrum

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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IMIE, | NAZWISKO

ZYCIORYS

ROBERT KUDELSKI

Funkcja: Cztonek RN
Reprezentuje: Pracownikow JSW

ANDRZEJ PALARCZYK

Funkcja: Cztonek RN
Reprezentuje: Pracownikow JSW

KRZYSZTOF KWASNIEWSKI

Funkcja: Cztonek RN
Reprezentuje: Skarb Panstwa

Europejskiego Uniwersytetu Warszawskiego. Czlonek Najwyzszej Rady Rozwoju, Wice-Prezydent
BSURN. Absolwent studiéw w zakresie bankowosci i finanséw w University of Exeter w Wielkiej Brytanii
oraz studiow w zakresie ekonomii w University of lllinois at Urbana Champaign w Stanach
Zjednoczonych i w Free University of Berlin w Niemczech. Czlonek Komitetu Badan Naukowych
Narodowego Banku Polskiego oraz cztonek komitetu doradczego NewConnect dziatajacego przy
zarzadzie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Jego zainteresowania naukowe koncentrujg
sie wokét bankowosci, miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych, zarzadzania ryzykiem na rynkach
finansowych. Rozprawa doktorska poswigcona byta polityce pienieznej, a rozprawa habilitacyjna
finansom i bankowosci. Autor ponad 250 publikacji naukowych na temat proceséw integracji
regionalnych i unii walutowych, inwestycji zagranicznych, koniunktury gospodarczej, bankowosci
i migdzynarodowych stosunkéw gospodarczych wydanych przez polskie i zagraniczne wydawnictwa
i czasopisma naukowe.

Czionek rad programowych i kolegiéw redakcyjnych licznych polskich i zagranicznych czasopism
naukowych, w tym Gazety Bankowej, Journal of Interdisciplinary Economics, Cross Cultural
Management, Yearbook on Polish European Studies oraz Probleméw Zarzadzania i innych. Wyktadowca
m.in. takich przedmiotéw jak: bankowos$é, bank komercyjny, pienigdz irynki pieniezne, analiza
ekonomiczna Unii Europejskiej, finanse Unii Europejskiej na polskich i zagranicznych uczelniach —
w Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Francji, Niemczech i Rosji. Laureat wielu nagrod
za osiggnigcia naukowe, w tym m.in. nagréd Ministra Edukacji Narodowej za ksigzke Banki
a gospodarstwa domowe — dynamika rozwoju oraz ksigzke Unia Europejska - szansa dla Polski.
Kierownik grantéow Unii Europejskiej, NATO i KBN.

W roku 2000 ukonczyt studia na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim w Lublinie, uzyskujgc tytut magistra
zarzadzania i marketingu. W 2007 roku ukorczyt réwniez studia podyplomowe na Politechnice Slgskiej
w Gliwicach w zakresie prawa zamoéwien publicznych.

W latach 1999-2002 byt Cztonkiem Rady Nadzorczej w Centralnych Zaktadach Automatyki Hutnictwa S.A.
w Katowicach, a w latach 2009-2012 Czlonkiem Rady Nadzorczej w Towarzystwie Budownictwa
Spotecznego DASZEK Sp. z 0.0. w Jastrzebiu-Zdroju. Od 1993 roku pracuje w JSW. Od 2012 roku jest
Czlonkiem Rady Nadzorczej JSW.

W 1985 roku ukonczyt studia na Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie uzyskujgc tytut magistra
inzyniera geodezji gérniczej. W 2004 roku ukonczyt studia podyplomowe na Politechnice Slgskiej
w zakresie zarzadzania ochrong $rodowiska. Uzyskat uprawnienia mierniczego goérniczego i uprawnienia
do samodzielnego wykonywania zawodu geodety. Uczestniczyt w licznych kursach z zakresu
zarzagdzania, prawa zamowien publicznych, zarzadzania ryzykiem, controlingu, prawa gorniczo-
geologicznego.

Od 1985 roku do 1 kwietnia 2017 roku pracowat w KWK Krupinski jako gtéwny inzynier przygotowania
produkcji, inwestycji i rozwoju kopalni. Obecnie zatrudniony w KWK Pniéwek jako nadsztygar
przygotowania produkcji. W latach 1996-2006 zatrudniony jako gtéwny inzynier mierniczo-geologiczny
kopalni.

Krzysztof Kwasniewski: absolwent, doktor nauk technicznych, od 1975 roku do chwili obecnej zatrudniony
w Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie. Specjalista w zakresie zarzadzania strategicznego,
restrukturyzacji i finanséw przedsiebiorstw oraz zarzadzania innowacjami prowadzi wyktady i seminaria
na studiach magisterskich, podyplomowych oraz MBA w Akademii Gérniczo- Hutniczej oraz Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie.

Autor artykutéw i podrecznikéw obejmujgcych zagadnienia oceny strategii rozwoju i efektywnosci
ekonomicznej wykorzystania surowcéw energetycznych. W swojej wieloletniej pracy zawodowej taczy
funkcje nauczyciela akademickiego, konsultanta pracujgcego na zlecenie przedsiebiorstw, bankéw
i instytucji rzadowych oraz menedzera.

0Od 2009 roku Cztonek Rady Nadzorczej Centrum Innowacyjnych Technologii INNOAGH, spétki powotane;j
do komercjalizacji projektéw innowacyjnych na bazie know-how pracownikéw i wtasnosci intelektualnej
AGH. W latach 2010-2015 koordynator tematu badawczego pt. ,Kompleksowa ocena i wybor
strategicznych kierunkéw zgazowania wegla” wykonywanego w ramach zadania badawczego
,Opracowanie technologii zgazowania wegla dla wysokoefektywnej produkcji paliw i energii elektrycznej”
realizowanego w ramach strategicznego programu badan naukowych i prac rozwojowych NCBIR.
Wczesniej w latach 90-tych koordynator z ramienia AGH programu restrukturyzacji hutnictwa w Polsce
realizowanego przez AGH oraz Beddows&Co.

Wieloletni konsultant przedsigbiorstw przemystowych, kierowat i uczestniczyt w realizacji ponad 140
projektéw badawczych wykonywanych na ich zlecenie. Pracowat dla takich klientéw jak: Agencja Rozwoju
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Przemystu S.A., Polskie Huty Stali S.A., KGHM Polska Miedz S.A., PGNiG S.A., Jastrzgbska Spoétka
Weglowa S.A., Bank Przemystowo Handlowy S.A., ArcelorMittal Poland S.A. PAK S.A. i wielu innych.

ADAM PAWLICKI Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach. Specjalista w zakresie Zarzadzania

strategicznego i operacyjnego, Zarzadzania finansami, Restrukturyzacji spotek, Controllingu. Od 2016

roku Cztonek Zarzadu Track Tec Construction Sp. z 0.0. oraz Prezes Zarzadu Wizard Sp. z 0.0. od 2011

roku.

Reprezentuje: Skarb Panstwa W latach 2014-2016 Dyrektor Finansowy w spdtce Chopin Airport Development Sp. z 0.0.; w latach 2008-
2011 Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych w PEC Katowice (obecnie Tauron Ciepto Sp. z 0.0.). W latach
1996-2008 zatrudniony w Grupie Kapitatowej CTL Logistics w Warszawie na stanowiskach Czlonka
Zarzadu, Zastepcy Dyrektora Generalnego ds. Finanséw oraz Dyrektora Pionu Logistyki Wewnetrzne;j.

Funkcja: Cztonek RN

TOMASZ LIS Pan Tomasz Lis jest Doktorem Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach.
W swoim zyciu zawodowym tgczy prace nauczyciela akademickiego, naukowca i praktyka. Jest
wyktadowca na studiach magisterskich i podyplomowych z przedmiotéw takich jak: rachunkowo$¢
w $wietle krajowych i miedzynarodowych standardéw, rachunkowo$¢ zarzadcza, sprawozdawczo$c
Reprezentuje: Skarb Panstwa finansowa, zagadnienia podatkowe, rewizja finansowa, rachunek kosztéw, sprawozdawczosé
skonsolidowana, zarzgdzanie zasobami i majatkiem. Autor wielu publikacji oraz projektéw naukowych
krajowych i zagranicznych.
Czlonek organizacji takich jak Polskie Towarzystwo Ekonomiczne i Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce,
wystepuje takze jako ekspert na Kongresach Gospodarczych. Posiada uprawnienia zawodowe nadane
przez Ministra Finanséw w zakresie ustugowego prowadzenia ksiag rachunkowych. Realizowat
wielokrotnie z zespotem i byt opiekunem naukowym projektéw dla Kancelarii Prezesa Rady Ministrow
i Ministerstwa Finanséw dotyczacych badania efektywnosci wydatkowania $rodkéw publicznych.
Realizowat indywidualnie, w zespole lub byt ekspertem ekonomicznym kilkudziesigciu projektéw
dla przedsigbiorstw, m.in. dla Energa S.A., Kompani Weglowej S.A., PGE Polska Grupa Energetyczna,
PKN Orlen, PKP S.A., Orange S.A.. Wdrazat systemy raportowania w jednostkach energetycznych
i wodnokanalizacyjnych. Odznaczany miedzy innymi Medalem Komisji Edukacji Narodowej, Medalem
za Diugoletnig Stuzbe.

Funkcja: Cztonek RN

ARKADIUSZ WYPYCH W roku 2002 ukonczyt Politechnike Slaska w Gliwicach, uzyskujac tytut inzyniera budownictwa. W 2013
roku, réwniez na Politechnice Slgskiej w Gliwicach, uzyskat tytut magistra inzyniera mechanika
w specjalnosci maszyny i urzadzenia gérnicze i wiertnicze.

Pan Arkadiusz Wypych swoje do$wiadczenie zawodowe zdobywat poczgwszy od roku 1995, pracujac
w wielu podmiotach gospodarczych m.in. na stanowiskach: pomiarowy, kierownik sprzedazy i marketingu,
inspektor ds. budowlanych, kierownik handlu, doradca techniczno-handlowy.

Od 2007 roku zatrudniony w Zaktadzie Logistyki Materiatowej JSSW na stanowisku inspektora w dziale
zakupow, nastepnie od 2008 roku w KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzgbie Ruch Zofiéwka na stanowisku
specjalisty, a obecnie sztygara zmianowego oddziatu urzgdzen szybowych i wyciggowych.

Funkcja: Cztonek RN

Reprezentuje: Pracownikow JSW

Kryteria niezaleznosci spetnia czterech Cztonkéw Rady Nadzorczej: Pani Halina Buk, Pan Krzysztof Kwasniewski, Pan Adam Pawlicki,
Pan Tomasz Lis.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig JSW we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Wykonuje swoje obowigzki
kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich Cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych i kontrolnych.
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje i przewodniczy im Przewodniczacy Rady, a w przypadku niemoznosci zwotania posiedzenia
przez Przewodniczgcego — jego Zastepca lub osoba wskazana przez Przewodniczgcego. Pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady
zwotuje i otwiera Prezes Zarzadu. Rada Nadzorcza moze wybiera¢ oraz odwotac ze swego grona w gtosowaniu tajnym Cztonka Rady
delegowanego do statego indywidualnego wykonywania nadzoru. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na dwa
miesigce. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej ma obowigzek zwotaé posiedzenie Rady na pisemny wniosek Cztonka Rady Nadzorczej
lub Zarzgdu JSW. Posiedzenie powinno odby¢ sie w ciggu dwoch tygodni od chwili ztozenia wniosku. Dla waznosci uchwat Rady
Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich Cztonkéw Rady. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty
bezwzgledng wigkszoscig gtoséw obecnych przy obecnosci, co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej. Bezwzgledna wiekszosé
gloséw oznacza wigcej niz potowe gtoséw oddanych. W przypadku réwnosci gloséw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady.
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego
Czionka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku na posiedzeniu Rady
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Nadzorczej. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy Czionkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty, a zaden z cztonkéw
Rady nie ztozyt wniosku o podjecie uchwaty na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej. Dopuszcza sie rowniez mozliwosc
uczestnictwa Czlonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniu w formie telekonferencji lub wideokonferencji na zasadach okreslonych
w Regulaminie Rady Nadzorczej. Gtosowania sg jawne. Tajne gtosowania zarzgdza sie w sprawach personalnych lub na wniosek
chocby jednej z osob uprawnionych do gtosowania. Uchwaty Rady Nadzorczej sg protokotowane.

Zgodnie z § 26 Statutu JSW ustalanie wynagrodzenia Rady Nadzorczej wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

KOMITETY RADY NADZORCZEJ

W 2017 roku w ramach Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. dziataty nastepujace komitety:
. Komitet Audytu,
. Komitet Nominacji i Wynagrodzen,
. Komitet ds. Restrukturyzacji i Strategii,

Komitet Audytu

Powotany jest w celu wspomagania Rady Nadzorczej w sprawowaniu nadzoru finansowego oraz dostarczania Radzie miarodajnych
informaciji i opinii pozwalajgcych sprawnie podjg¢ wiasciwe decyzje w zakresie sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem.

Do podstawowych zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:
. monitorowanie:

—  procesu sprawozdawczosci finansowej,

—  skutecznosci systeméw kontroli wewnetrzne i systemoéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym
w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

— wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania,
z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustale Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej
w firmie audytorskiej,

. kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku,
gdy na rzecz JSW $wiadczone sa przez firme audytorska inne ustugi niz badanie,

. informowanie Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego JSW o wynikach badania oraz wyjasnianie,
w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelno$ci sprawozdawczosci finansowej w Spéice, a takze jaka byta rola komitetu
audytu w procesie badania,

. dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez niego dozwolonych ustug
niebedacych badaniem (na uzasadniony wniosek JSW),

. opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

. opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firma
audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

. okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez JSW,

. przedstawianie Radzie Nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub organowi, o ktérym mowa w art. 66
ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, rekomendacji dotyczgcych powotania biegtych rewidentéw lub firm
audytorskich, zgodnie z ww. politykami,

. przedkiadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w JSW.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Powotywany jest w celu przedstawiania Radzie Nadzorczej opinii i wnioskdw w sprawie ksztattowania struktury zarzgdzania JSW,
w tym w kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzen i wynagrodzen oraz doboru kadry o kwalifikacjach odpowiednich
dla budowy sukcesu Grupy Kapitatowe;.

Do zadan Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nalezy w szczegodlnosci:
. prowadzenie czynnosci rekrutacji i zatrudniania Cztonkdéw Zarzgdu poprzez opracowywanie i organizowanie projektow
dokumentéw i proceséw do przediozenia Radzie Nadzorczej do akceptacii,
. opracowywanie projektéw umoéw i wzoréw innych dokumentéw w zwigzku z nawigzywaniem stosunkéw pracy Cztonkéw
Zarzadu oraz nadzorowanie realizacji podjetych zobowigzan umownych przez strony,
. nadzor nad realizacjg systemu wynagrodzen Zarzadu, w szczegdlnosci przygotowywanie dokumentow rozliczeniowych
w zakresie elementéw ruchomych i premiowych wynagrodzen w celu przedtozenia rekomendacji Radzie Nadzorczej,
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monitorowanie i dokonywanie okresowych analiz systemu wynagrodzeh kadry kierowniczej JSW i jesli to konieczne
formutowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej,
nadzér nad poprawng realizacjg Swiadczen dodatkowych dla Zarzadu, wynikajacych z uméw o prace, takich jak:
ubezpieczenia, samochody, mieszkania i innych.

Komitet ds. Restrukturyzacji i Strategii
Powotywany jest w celu przedstawiania Radzie Nadzorczej opinii i wnioskéw w sprawie restrukturyzacji i strategii funkcjonowania JSW.

Do podstawowych zadan Komitetu nalezy w szczegélnosci:
ocena Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowej oraz przedstawianie wynikow tej oceny Radzie Nadzorczej,
rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i terminéw przedktadania przez Zarzad JSW strategicznych planéw rocznych
i wieloletnich,
ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na ksztatt aktywéw JSW,
monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych,
ocena dziatan dotyczgcych dysponowania istotnymi aktywami JSW,
opiniowanie dokumentow o charakterze strategicznym, przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad JSW.

10.12. POLITYKA ROZNORODNOSCI
Funkcjonujgca w Jednostce dominujacej polityka roznorodnosci nie ma formy jednego dokumentu. W odniesieniu do wtadz JSW
oraz jej kluczowych menedzeréw proces wyboru uwzglednia takie elementy jak: wyksztalcenie, doswiadczenie zawodowe i

kompetencje oraz w zaden sposoéb nie dyskwalifikuje kandydatéw ze wzgledu na wskazane w niniejszej zasadzie elementy polityki
réznorodnosci.

10.13. WYNAGRODZENIE OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH JSW

WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU

Zasady ksztaltowania wynagrodzehn Czlonkéw Zarzadu Jednostki dominujgcej zostaty ustalone decyzjg Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia JSW idecyzjg Rady Nadzorczej zgodnie z uregulowaniami zawartymi w Ustawie o zasadach ksztattowania
wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spotkami.

Z Czlonkami Zarzadu zostaly zawarte umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania na czas okreslony, ktére obowigzujg do dnia
zakonczenia biezgcej kadencji Zarzadu tj. do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzania zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za rok 2018. Umowy te zawierajg obowigzek $wiadczenia osobistego, bez wzgledu na to, czy Zarzadzajacy dziata
w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.

Kwota miesiecznego Wynagrodzenia Stalego Czionkéw Zarzadu zostata okreslona przez Rade Nadzorczg, z zastrzezeniem nizej
wymienionych postanowien Walnego Zgromadzenia:

. Wynagrodzenie State Prezesa Zarzadu ustala sie w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 7 do 15 — krotnosci
przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

. Wynagrodzenie State pozostatych Czionkéw Zarzadu ustala sie w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 7 do 12 —
krotnosci przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej, Zarzadzajgcemu z tytutu Swiadczenia ustug zarzadzania oraz wykonywania innych zobowigzan
wynikajgcych z umowy przystuguje Wynagrodzenie Catkowite, na ktore sktada sie:

a) Zryczattowane miesieczne (za miesigc kalendarzowy) wynagrodzenie podstawowe (Wynagrodzenie State):
. dla Prezesa Zarzadu - w wysokosci 60 000 zt brutto,
. dla innego Cztonka Zarzadu - w wysokosci 50 000 zt brutto.
Wynagrodzenie State obejmuje takze wynagrodzenie za przeniesienie praw autorskich i wykonywania innych zobowigzan
wynikajgcych z umowy.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej 134
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b) Wynagrodzenie uzupetniajgce za dany rok obrotowy (Wynagrodzenie Zmienne) uzaleznione od poziomu realizacji celéw
zarzadczych, ktére nie moze przekroczy¢ 100% rocznego Wynagrodzenia Statego (na okres obowigzywania Porozumienia
z 16 wrzesnia 2015 roku zawartego miedzy Zarzadem JSW a reprezentatywnymi organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi
w JSW, obniza sie o0 20% nalezne wyliczone Wynagrodzenie Zmienne Cztonkéw Zarzadu JSW).

Wynagrodzenie State jak i Wynagrodzenie Zmienne jest ptatne po pomniejszeniu o przekazywane przez Jednostke dominujgca jako
ptatnika na rzecz wlasciwych organéw obcigzenia publicznoprawne w cze$ci dotyczacej Zarzgdzajgcego. W przypadku gdyby
obowigzujgce przepisy tego wymagaty pomimo, iz Zarzgdzajgcy nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej, to Wynagrodzenie State, jak
tez Wynagrodzenie Zmienne lub $wiadczenia z tytutu odprawy lub zakazu konkurencji, bedzie (beda) powiekszone o podatek
od towardw i ustug wedtug kazdorazowo obowigzujgcej stawki. W przypadku koniecznos$ci zaptaty przez Zarzgdzajgcego podatku
od towardw i ustug za okresy przeszte Jednostka dominujgca zobowigzuje sie do zaptaty na rzecz Zarzadzajgcego kwoty stanowigcej
réwnowartos¢ takiej zalegtosci podatkowej wraz z odsetkami.

Wynagrodzenie State jest ptatne w terminie 7 dni od dnia doreczenia JSW prawidtowo wystawionego rachunku. W przypadku
obowigzywania umowy przez niepetny miesigc kalendarzowy lub w przypadku niemoznosci $wiadczenia ustug w sposéb
nieprzerwany, o ktérym mowa w umowie, Wynagrodzenie State obliczane jest proporcjonalnie.

Wynagrodzenie Zmienne przystuguje Zarzgdzajgcemu w przypadku wykonywania przez niego przedmiotu umowy przez okres krotszy
niz peten rok obrotowy, ale przynajmniej przez 3 miesigce w danym roku obrotowym, w takim przypadku Wynagrodzenie Zmienne jest
przeliczane proporcjonalnie. Proporcjonalno$¢ uzalezniona jest od liczby dni $wiadczenia ustug przez Zarzadzajgcego w danym roku
obrotowym. Wyznaczenie maksymalnej wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy, Celéw Zarzadczych na dany
rok obrotowy, atakze sposob oceny ich wykonania sg ustalane (w zakresie zgodnym z decyzjg Walnego Zgromadzenia
0 wynagradzaniu) przez Rade Nadzorczg. Ogdlny katalog Celow Zarzadczych zostat ustalony uchwatg Walnego Zgromadzenia,
a Rada Nadzorcza zostata upowazniona przez Walne Zgromadzenie do ich uszczegoétowienia wraz z okresleniem wag tych celow
oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriow ich realizaciji i rozliczania.

Wynagrodzenie Zmienne wyptacane jest pod warunkiem realizacji przez Zarzadzajgcego Celdéw Zarzadczych, po zatwierdzeniu
sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci JSW oraz sprawozdania finansowego JSW za ubiegty rok obrotowy i udzieleniu Zarzgdzajagcemu
przez Walne Zgromadzenie absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Czionka Zarzadu, na zasadach okreslonych
w umowie. Wynagrodzenie Zmienne, o ile jest nalezne, wypfacane jest w terminie 7 dni od dnia od doreczenia Jednostce dominujacej
prawidtowo wystawionego rachunku, przelewem na rachunek bankowy wskazany przez Zarzadzajgcego. Zgodnie z postanowieniami
decyzji Walnego Zgromadzenia wyptata czesci Wynagrodzenia Zmiennego moze zosta¢é odroczona w czasie, ha okres nie
przekraczajgcy 36 miesigcy, zaleznie od spetnienia w okreslonym terminie warunkéw zgodnie z wyznaczonymi Celami Zarzgdczymi,
wowczas ta cze$¢ Wynagrodzenia Zmiennego moze by¢ wyptacana w catosci albo w czesci na koniec okresu rozliczeniowego.

Jednostce dominujgcej przystuguje roszczenie o zwrot (w catosci albo w odpowiedniej czesci) wyptaconego Wynagrodzenia
Zmiennego, jezeli po jego wyptacie zostanie wykazane, ze (odpowiednio w catosci albo w odpowiedniej czgsci) zostato ono przyznane
Zarzadzajgcemu na podstawie danych, ktére okazaty sie nieprawdziwe.

LELEERSS] Wynagrodzenie Zarzgdu za 2017 rok (w zt)

SWIADCZENIA, DOCHODY
PREMIA
USLUGI DOCHODY OSIAGNIETE
IMIE | NAZWISKO OKRES WYNAGRODZENIE ROCZNA ZA . RAZEM
ZARZADZANIA* Z INNYCH W SPOLKACH
2017 ROK* ) .
TYTULOW** ZALEZNYCH
Tomasz Gawlik 01.01.-06.03.2017 180 000,00 360 000,00 540 000,00
Daniel Ozon 30.11.-31.12.2017 62 000,00 62 000,00
Artur Wojtkow 01.01.-31.12.2017 600 000,00 600 000,00
Jozef Pawlinbw 01.01.-03.03.2017 150 000,00 150 000,00 300 000,00
Robert Ostrowski 01.01.-31.12.2017 600 000,00 600 000,00
Artur Dyczko 09.08.-31.12.2017 238 333,33 238 333,33
Jolanta Gruszka 01.01.-31.12.2017 600 000,00 600 000,00
Tomasz Sledz 06.10.-31.12.2017 143 333,33 143 333,33
Krzysztof Mysiak**** 23.06-06.10.2016 - 50 000,00 50 000,00
Razem 2573 666,66 560 000,00 3133 666,66
Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej 135
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* W pozycji ujeto koszty wynagrodzenia wyptacane na podstawie uméw o $wiadczenie ustug zarzadzania.

**  Pozycja ta obejmuje premie roczng za rok 2017, uzalezniong od realizacji celéw zarzadczych.

Pozycja ta obejmuje $wiadczenia wyptacone po wygasnigciu umowy o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania (wynagrodzenie za okres wypowiedzenia ustug zarzadzania,

odprawa, odszkodowanie za powstrzymywanie sig od dziatalnosci konkurencyjney).

**** Warto$¢ $wiadczen wyptaconych Cztonkom Zarzgdu w 2017 roku dot. okresu petnienia funkcji w latach poprzednich, po wygasnieciu umowy o $wiadczenie ustug w zakresie
zarzgdzania (wynagrodzenie za okres wypowiedzenia ustug zarzadzania, odprawa, odszkodowanie za powstrzymywanie sie od dziatalno$ci konkurencyjnej).

LELEEREO Wynagrodzenie Czfonka Rady Nadzorczej, delegowanego do czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu
w 2017 roku (w zt)

SWIADCZENIA, DOCHODY
USLUGI PREMIA DOCHODY OSIAGNIETE
IMIE | NAZWISKO OKRES WYNAGRODZENIE* . RAZEM
ZARZADZANIA ROCZNA Z INNYCH W SPOLKACH
TYTULOW ZALEZNYCH
06.03.-06.06.2017
Daniel Ozon 08.06.-07.09.2017 524 322,58 - - - - 524 322,58
09.09.-30.11.2017
Razem 524 322,58 - - - - 524 322,58
* Wynagrodzenie zgodnie ze Statutem zostafo ustalone decyzjami Rady Nadzorczej.
LELEEYSH® Wynagrodzenie Zarzadu nalezne za 2016 rok (w zt)
SWIADCZENIA, DOCHODY
PREMIA
USLUGI DOCHODY OSIAGNIETE
IMIE | NAZWISKO OKRES ROCZNA ZA . RAZEM
ZARZADZANIA* Z INNYCH W SPOLKACH
2016 ROK** .
TYTULOW** ZALEZNYCH
Tomasz Gawlik 01.01.-31.12.2016 743 066,67 - - - 743 066,67
Artur Wojtkow 01.01.-31.12.2016 634 600,00 - - - 634 600,00
Jozef Pawlinow 23.06.-31.12.2016 313 333,33 - - - 313 333,33
Robert Ostrowski 23.06.-31.12.2016 313 333,33 - - - 313 333,33
Krzysztof Mysiak 23.06.-06.10.2016 213 333,33 - 100 000,00 - 313 333,33
Edward Szlgk 01.01.-30.04.2016 - - 320 000,00 - 320 000,00
Aleksander Wardas 01.01.-08.02.2016 112 000,00 - 168 000,00 - 280 000,00
Michat Konczak 01.01.-29.01.2016 56 000,00 - 57 867,00 - 113 867,00
Jolanta Gruszka 01.12.-31.12.2016 50 000,00 - - - 50 000,00
Razem 2 435 666,66 - 645 867,00 - 3081 533,66

W pozycji ujeto koszty wynagrodzenia wyptacane na podstawie umow o zarzgdzanie - kontraktéw menedzerskich.

** W 2016 roku premia roczna nie wystgpita. Rada Nadzorcza w dniu 30 wrze$nia 2016 roku podjeta uchwate, na podstawie ktérej odstgpiono od ustalenia i rozliczenia Kart
KPI Cztonkéw Zarzadu za 2016 rok.

**  Pozycja ta obejmuje $wiadczenia wyptacone po wygasnieciu kontraktu menedzerskiego / wynagrodzenie za okres wypowiedzenia usfug zarzgdzania, odprawa,
odszkodowanie za powstrzymywanie sie od dziatalnosci konkurencyjnej.

LELEEYA \Wynagrodzenie p.o. Zastepcy Prezesa Zarzadu w 2016 roku (w zf)

SWIADCZENIA, DOCHODY
DOCHODY OSIAGNIETE
IMIE | NAZWISKO OKRES WYNAGRODZENIE* PREMIA ROCZNA RAZEM
Z INNYCH W SPOLKACH
TYTULOW ZALEZNYCH
09.02.-08.05.2016
Robert Osti ki 114 505,91 - - - 114 505,91
opert Dstrowsk 10.05.-23.06.2016
) 09.02.-08.05.2016
Krzysztof Mysiak 114 505,91 - - - 114 505,91
10.05.-23.06.2016
Razem 229 011,82 - - - 229 011,82

*

Wynagrodzenie wypfacone na podstawie Ustawy z dnia 3 marca 2000 roku o wynagrodzeniu oséb kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi (Dz.U. 2099 z 2015 roku)
oraz § 20 ust. 2 pkt 4 i 21 ust. 3 Statutu Spotki.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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UMOWY ZAWARTE Z OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH
REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH
ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POtACZENIA SPOLKI

Z Czlonkami Zarzadu nie zawarto odrebnych umoéw przewidujgcych rekompensate w przypadku ich rezygnacji, zwolnienia
z zajmowanego stanowiska lub odwotfania. Kwestie te zostaty uregulowane w zawartych z nimi umowach o $wiadczenie ustug
zarzadzania. Zgodnie z postanowieniami ww. umow:

1) Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku istotnego naruszenia przez druga
Strone postanowien umowy, w tym gdy Zarzgdzajgcy nie spetni obowigzku dotyczacego uzyskania zgody Rady Nadzorczej JISW
na planowane objecie funkcji w organach innej spétki handlowej, na nabycie udziatéw albo akcji w innej spotce handlowe;j,
wykonywanie pracy lub $wiadczenie ustug na rzecz innych podmiotdw na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia
lub na podstawie innego stosunku prawnego - z co najmniej 14-dniowym wyprzedzeniem przed nastgpieniem zdarzenia, w takze
w szczegodlnosci gdy:

a) Zarzadzajgcy popetnit przestepstwo stwierdzone prawomocnym wyrokiem sadu, uniemozliwiajgce mu wykonywanie
obowigzkéw wynikajgcych z umowy,

b) poprzez udokumentowane umysine dziatanie lub zaniechanie czy zaniedbanie swoich obowigzkéw Zarzgdzajacy narazi
JSW na straty,

c) Zarzadzajgcy utracit zdolno$¢ petnienia funkcji w zarzgdach spoétek prawa handlowego w wyniku zdarzen okreslonych
w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, szczegodlnie w Kodeksie spotek handlowych oraz w ustawie o zasadach
zarzgdzania mieniem panstwowym,

d) JSW bez uzasadnionego powodu zalega z wyptatg naleznego wynagrodzenia przez okres dtuzszy niz 2 miesigce.

2) Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia umowy z innych przyczyn niz okreslone powyzej z:
a) 1-miesiecznym terminem wypowiedzenia w przypadku petnienia przez Zarzadzajgcego funkcji przez okres krétszy niz
12 miesiecy, ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego,
b) 3-miesiecznym terminem wypowiedzenia w przypadku petnienia przez Zarzadzajacego funkcji przez co najmniej
12 miesiecy, z zastrzezeniem, iz w przypadku, gdy w okresie wypowiedzenia wystgpi zdarzenie, skutkujgce rozwigzaniem
umowy wskutek zaprzestania petnienia funkcji, to umowa ulega rozwigzaniu ze skutkiem natychmiastowym.

W razie rozwigzania umowy albo wypowiedzenia przez JSW umowy z innych przyczyn niz okreslone w ust. 1. powyzej,
Zarzadzajgcemu przystuguje odprawa w wysokosci 3-krotno$ci Wynagrodzenia Statego, pod warunkiem petnienia przez
Zarzadzajgcego funkcji przez okres co najmniej 12 miesiecy przed rozwigzaniem umowy.

Odprawa, nie przystuguje w przypadku:
a) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek zmiany funkcji petnionej przez Zarzadzajgcego w sktadzie Zarzadu,
b) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek powotania Zarzgdzajgcego na kolejng kadencje Zarzadu,
c) objecia funkcji cztonka zarzadu w spoétce w ramach Grupy Kapitatowej,
d) rezygnacji z petnienia funkciji.

Odprawa zostanie wyptacona w terminie do 7 dni od dnia doreczenia JSW poprawnie wystawionego rachunku, na rachunek bankowy
wskazany przez Zarzadzajgcego.

W przypadku zmiany funkcji petnionej przez Zarzgdzajgcego w sktadzie Zarzadu w okresie obowigzywania umowy Strony zobowigzujg
sie do zawarcia aneksu celem dostosowania tresci umowy do nowej funkcji Zarzagdzajgcego.

ZAKAZ KONKURENCJI

Zakaz konkurencji w okresie obowigzywania umowy zostat okreslony w umowie o $wiadczenie ustug zarzadzania, a z tytulu
powstrzymywania sig¢ Zarzgdzajgcego od dziatalnosci konkurencyjnej nie przystuguje zadne dodatkowe wynagrodzenie.

Zawarte z Czlonkami Zarzadu umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania zawierajg rowniez postanowienia dotyczace zakazu
konkurencji po ich rozwigzaniu.

Zarzadzajgcy zobowigzuje sie, iz po rozwigzaniu umowy, pod warunkiem petnienia funkcji przez Zarzadzajacego przez okres
co najmniej 6 miesiecy liczagc od dnia powotania Zarzadzajgcego do Zarzgdu JSW, w okresie 6 miesiecy od dnia ustania petnienia
przez niego funkcji nie bedzie prowadzit dziatalnosci konkurencyjnej, okreslonej w umowie.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej 137
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Z tytulu przestrzegania zakazu konkurencji po ustaniu funkcji, Zarzadzajgcemu przystuguje odszkodowanie w tgcznej wysokosci
obliczonej jako: 0,5 krotno$¢ miesiecznego Wynagrodzenia Statego x 6. Odszkodowanie to bedzie ptatne w 6 miesiecznych réwnych
ratach, kazda do 10 dnia nastepnego miesigca. Warunkiem dokonania wyptaty jest pisemne o$wiadczenie Zarzgdzajacego
0 przestrzeganiu zakazu konkurencji po ustaniu funkcji, sktadane JSW na pismie, w terminie do 5 dnia miesigca nastepujgcego
po miesigcu, za ktéry odszkodowanie jest nalezne.

Zakaz konkurencji po ustaniu funkcji nie obowigzuje w przypadku, gdy przed uptywem terminu, na jaki zostat ustanowiony,
Zarzgdzajacy podjat sie petnienia funkcji w JISW, lub w podmiocie zaleznym od JSW w ramach Grupy Kapitatowej. W takim przypadku
prawo do odszkodowania wygasa z dniem podjecia petnienia funkcji.

Umowa w czesci dotyczgcej zakazu konkurencji moze by¢ rozwigzana w kazdym czasie na mocy porozumienia stron albo przez JSSW
za 1-miesiecznym terminem wypowiedzenia. Porozumienie i oswiadczenie o wypowiedzeniu musi by¢é sporzgdzone na pismie pod
rygorem niewaznosci. Umowa roéwniez przestaje obowigzywaé w przypadku niewywigzywania si¢ JSW z obowigzku wyptaty
odszkodowania, w dacie uptywu terminu ptatnosci tej raty odszkodowania, ktérej dotyczy opdéznienie JISW. Umowa w czesci dotyczacej
zakazu konkurencji moze by¢ takze rozwigzana w kazdym czasie za wypowiedzeniem ztozonym przez JSW w formie pisemnej,
ze skutkiem natychmiastowym, w przypadku naruszenia przez Zarzadzajacego zakazu konkurencji po ustaniu funkcji. W razie ustania
zakazu konkurencji w razie rozwigzania umowy odszkodowanie przystuguje proporcjonalnie.

W przypadku naruszenia zakazu konkurencji po ustaniu funkcji w okresie jego obowigzywania, zakaz konkurencji przestaje
obowigzywa¢, a JSW ma prawo zgdania zaptaty przez Zarzadzajgcego kary umownej w wysokosci réwnej 100% tacznej wysokosci
odszkodowania w terminie 14 dni od dnia otrzymania przez Zarzadzajgcego wezwania JSW.

Zaptata kary umownej nie wylacza prawa JSW do dochodzenia odszkodowania przewyzszajgcego wysokos$¢ kary umownej
na zasadach ogolnych.

WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej zostaty ustalone decyzjg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
JSW, zgodnie z uregulowaniami okreslonymi w Ustawie o zasadach ksztattowania wynagrodzen osoéb kierujgcych niektorymi spotkami.

Miesieczne wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej, zostato ustalone jako iloczyn przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w 1V kwartale roku poprzedniego, ogtoszone przez Prezesa Gtéwnego Urzedu
Statystycznego oraz mnoznika:

. dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej — 1,2,
. dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej — 1.

Czionkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie, bez wzgledu na liczbe zwotanych posiedzen. Wynagrodzenie nie przystuguje
za ten miesigc, w ktérym Cztonek Rady Nadzorczej nie byt obecny na zadnym z prawidtowo zwotanych posiedzen, a nieobecnos$é nie
zostata usprawiedliwiona. O usprawiedliwieniu albo nieusprawiedliwieniu nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu
decyduje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty. Czionkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw, zwigzanych z udziatem
w pracach Rady.

LELEENRR Wynagrodzenie Rady Nadzorczej za 2017 rok (w zi)

OKRES PELNIENIA
IMIE | NAZWISKO FUNKCJI WYNAGRODZENIE POZOSTALE DOCHODY RAZEM

08.09-08.09.2017

Daniel Ozon* 07.06-07.06.2017

01.01-06.03.2017
Eugeniusz Baron 01.01.-31.12.2017 52 845,36 " 52 845,36
Halina Buk 01.01.-31.12.2017 52 845,36 - 52 845,36
Robert Kudelski 01.01.-31.12.2017 52 845,36 - 52 845,36
Krzysztof Kwasniewski 01.01.-31.12.2017 52 845,36 N 52 845,36
Tomasz Lis 01.01.-31.12.2017 52 845,36 - 52 845,36
Antoni Malinowski 01.01.-31.12.2017 52 845,36 N 52 845,36

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej 138
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OKRES PELNIENIA

IMIE | NAZWISKO FUNKCI! WYNAGRODZENIE POZOSTALE DOCHODY RAZEM

Alojzy Zbigniew Nowak 01.01.-31.12.2017 52 845,36 . 52 845,36
Andrzej Palarczyk 01.01.-31.12.2017 52 845,36 . 52 845,36
Adam Pawlicki 01.01.-31.12.2017 52 845,36 . 52 845,36
Jan Przywara 01.01.-02.10.2017 39 918,13 . 39 918,13
Razem 515 526,37 - 515 526,37

* Pan Daniel Ozon na podstawie o$wiadczenia z dnia 8 sierpnia 2016 roku zrzekt sig prawa do pobierania wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
JSW oraz prawa do pobierania naleznosci z tytutu podrézy stuzbowych krajowych i zagranicznych od dnia powotania na Cztonka Rady Nadzorczej.

LELEEREY Wynagrodzenie Rady Nadzorczej za 2016 rok (w zf)

OKRES PELNIENIA

IMIE | NAZWISKO FUNKGII WYNAGRODZENIE POZOSTALE DOCHODY RAZEM
Jozef Myrczek 01.01.-03.08.2016 30 376,96 - 30 376,96
Eugeniusz Baron 01.01.-31.12.2016 51 364,68 - 51 364,68
Antoni Malinowski 01.01.-31.12.2016 51 364,68 - 51 364,68
Alojzy Nowak 01.01.-31.12.2016 51 364,68 - 51 364,68
Stanistaw Kluza 01.01.-05.02.2016 5018,39 - 5018,39
Andrzej Palarczyk 01.01.-31.12.2016 51 364,68 - 51 364,68
Robert Kudelski 01.01.-31.12.2016 51 364,68 - 51 364,68
Agnieszka Trzaskalska 01.01.-17.08.2016 32 310,04 - 32 310,04
Izabela Felczak-Poturnicka 01.01.-05.08.2016 30 653,12 - 30 653,12
Przemysta Cieszynski 01.01.-06.10.2016 39 351,97 - 39 351,97
Jan Przywara 01.01.-31.12.2016 51 364,68 - 51 364,68
Krzysztof Dresler 01.01.-05.02.2016 5018,39 - 5018,39
Daniel Ozon* 04.08.-31.12.2016 - - -
Robert Ostrowski 05'?)29'_'(?; .2002;‘3016 728,48 - 728,48
Krzysztof Mysiak 05%29-85835126016 728,48 - 728,48
Halina Buk 05.08.-31.12.2016 20 849,64 - 20 849,64
Adam Pawlicki 05.08.-31.12.2016 20 849,64 - 20 849,64
Krzysztof Kwasniewski 05.08.-31.12.2016 20 849,64 - 20 849,64
Tomasz Lis 30.12.-31.12.2016 276,15 - 276,15
Razem 515 198,98 - 515 198,98

*  Pan Daniel Ozon na podstawie o$wiadczenia z dnia 8 sierpnia 2016 roku zrzekt sig prawa do pobierania wynagrodzenia z tytufu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
JSW oraz prawa do pobierania naleznosci z tytutu podrézy stuzbowych krajowych i zagranicznych od dnia powotania na Cztonka Rady Nadzorczej.

LELEEYHSY Wynagrodzenie Rady Nadzorczej za 2015 rok (w zi)

OKRES PELNIENIA
IMIE I NAZWISKO WYNAGRODZENIE POZOSTALE DOCHODY RAZEM
FUNKCJI
) 01.01.-17.08.2015
Jozef Myrczek 32 640,21 - 32 640,21
03.11.-31.12.2015
Eugeniusz Baron 01.01.-31.12.2015 41 454,96 - 41 454,96
Tomasz Kusio 01.01.-02.06.2015 17 503,21 - 17 503,21
Antoni Malinowski 01.01.-31.12.2015 41 454,96 - 41 454,96
Andrzej Karbownik 01.01.-14.09.2015 29 248,78 - 29 248,78
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IMIE | NAZWISKO OKRES PELNIENIA WYNAGRODZENIE POZOSTALE DOCHODY RAZEM
FUNKCJI

Marek Granieczny 01.01.-02.06.2015 17 503,21 - 17 503,21
Adam Zbigniew Rybaniec 01.01.-31.03.2015 10 363,74 - 10 363,74
Alojzy Zbigniew Nowak 01.01.-31.12.2015 41 454,96 - 41 454,96
Stanistaw Kluza 01.01.-31.12.2015 41 454,96 - 41 454,96
Andrzej Palarczyk 01.01.-31.12.2015 41 454,96 - 41 454,96
Robert Kudelski 01.01.-31.12.2015 41 454,96 - 41 454,96
tukasz Rozdeiczer-Kryszkowski 01.01.-02.06.2015 17 503,21 - 17 503,21
Agnieszka Trzaskalska 31.03.-31.12.2015 31 202,66 - 31 202,66
Izabela Felczak-Poturnicka 02.06.-31.12.2015 24 066,91 - 24 066,91
Przemysta Cieszynski 02.06.-31.12.2015 24 066,91 - 24 066,91
Jan Przywara 02.06.-31.12.2015 24 066,91 - 24 066,91
Krzysztof Dresler 06.10.-31.12.2015 23 509,72 - 23 509,72
Razem 500 405,23 - 500 405,23

RAPORT NA TEMAT POLITYKI WYNAGRODZEN

Przyjete w Jednostce dominujgcej zasady wynagradzania osob zarzadzajgcych i nadzorujgcych sa zgodnie z obowigzujgcymi
uregulowaniami prawnymi, dostosowane do skali dziatalnosci JSW, wartosci jej aktywow, osiaganych przychodéw i wielkosci
zatrudnienia. W szczegolnosci przyjety system wynagrodzen jest zgody z uregulowaniami zawartymi w Ustawie o zasadach
ksztattowania wynagrodzen osoéb kierujacych niektérymi spoétkami. Ogolne zasady wynagrodzen zostaty ustanowione uchwatg
Walnego Zgromadzenia JSW w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i uszczegdtowione uchwatg Rady

Nadzorczej w sprawie ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu.

Pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia przystugujgce Zarzadzajgcemu zwigzane sg z zapewnieniem Zarzadzajgcemu na koszt JISW
urzadzen technicznych zwigzanych z wykonywaniem obowigzkéw umowy. Zarzgdzajgcy ma réwniez mozliwos¢ korzystania z innych
$wiadczen zapewnianych przez JSW, takich jakie zapewniane sg dla kadry kierowniczej JSW w odpowiednich regulacjach
wewnetrznych lub uchwatach organéw JSW. W ramach powyzszego uregulowania Rada Nadzorcza wyrazita zgode na przyznanie
kazdemu z Cztonkéw Zarzgdu Jednostki dominujgcej prawa do objecia ubezpieczeniem od odpowiedzialnosci z tytutu petnionej funkcji,
analogicznie do ubezpieczenia zapewnianego przez JSW kadrze kierowniczej z tytutu petnienia funkcji kierownicze;j.

Dokonane zmiany w zakresie polityki wynagrodzen Czlonkéw Zarzgdu wynikaty z wejscia w zycie Ustawy o zasadach ksztattowania
wynagrodzen oso6b kierujacych niektorymi spétkami i dotyczyty uregulowania ogéinych zasad wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej w uchwatach Walnego Zgromadzenia oraz zmiany tre$ci uméw o $wiadczenie ustug zarzadzania.

Powyzsze zapewnia efektywne wsparcie dziatan biznesowych JSW i przyczynia sie do utrzymania kadry zarzadzajacej spetniajacej
kryteria wymagane dla prowadzenia JSW w sposéb uwzgledniajgcy interes akcjonariuszy.

10.14. INFORMACJA W ZAKRESIE PROWADZONEJ POLITYKI DOTYCZACEJ DZIALALNOSCI
SPONSORINGOWEJ, CHARYTATYWNEJ LUB INNEJ O ZBLIZONYM CHARAKTERZE

Dziatalno$¢ promocyjna oraz charytatywna w 2017 roku prowadzona byta w oparciu o Zasady prowadzenia dziatalno$ci promocyjnej
i charytatywnej w Jastrzebskiej Spotce Weglowej S.A., zatwierdzone przez Zarzad JSW dnia 9 pazdziernika 2012 roku i pozytywnie
zaopiniowana przez Rade Nadzorczg dnia 24 pazdziernika 2012 roku oraz w oparciu o Budzet na promocje i darowizny w JSW na rok
2017, ktory zostat zatwierdzony w dniu 14 grudnia 2016 roku przez Zarzad Jednostki dominujgce;.

Dziatalnos¢ charytatywna skierowana byta gtéwnie na rzecz wspierania stuzby zdrowia, os$wiaty, kultury, sportu, zwigzkéw
wyznaniowych oraz organizacji zajmujacych sie dziatalnoscig charytatywng. Promocja odgrywa wazng role w budowaniu relacji
ze spotecznosciami lokalnymi, wspieraniu rozwoju regionu oraz budowie pozytywnych skojarzen z markg korporacyjng, a takze
zwiekszaniu stopnia identyfikacji pracownikéw z organizacjg. W ubiegtym roku JSW podpisata 20 uméw promocyjnych z klubami
sportowymi, co stanowito 89% catej opisywanej dziatalnosci promocyjnej. Pozostate wydatki na dziatalno$¢ promocyjng wigzg sie
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ze wspotpracg w przygotowywaniu obchoddédw uroczystosci barbérkowych, nawigzywaniem dobrych relacji z jednostkami kultury
i oswiaty oraz udziatem w krajowych oraz miedzynarodowych konferencjach m.in. International Mining Forum.

Grupa jako filar branzy weglowo-koksowej, znany i ceniony w kraju i za granicg za przemys$lany sposob budowania wizerunku
nowoczesnie zarzadzanej, przyjaznej i odpowiedzialnej spotecznie. Grupa traktuje sport jako bardzo wazng dziedzine zycia
spotecznego, dlatego wspiera zaréwno sport zawodowy najwyzszej klasy, jak i sport amatorski. Ze wsparcia i korzysta 20 klubow
sportowych dziatajgcych na terenie Jastrzebia-Zdroju, Pawtowic, Ornontowic, Rybnika i Pszczyny. Wspierane dyscypliny sportowe to:
siatkdwka (KS Jastrzebski Wegiel), hokej (Jastrzebski Klub Hokejowy GKS Jastrzebie), boks (Bokserski Klub Sportowy Jastrzebie)
oraz pitka nozna (GKS Pniowek-74, GKS Jastrzebie1962, KS ROW 1964 Rybnik, LKS Granica Ruptawa, KS Gwarek Ornontowice,
GKS Krupinski Suszec).

10.15. KAPITAL | STRUKTURA WLASCICIELSKA JSW

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy, jak i na dzien sporzgdzenia i publikacji niniejszego sprawozdania, kapitat zaktadowy
Jednostki dominujgcej wynosit 587 057 980,00 zt i dzielit sie na 117 411 596 akcji zwyktych, o wartosci nominalnej 5,00 zt kazda,
ktérymi sa: akcje serii A w ilosci 99 524 020, akcje serii B w ilosci 9 325 580, akcje serii C w ilosci 2 157 886 oraz akcje serii D w ilosci
6 404 110. Ogdlna liczba gloséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych przez JSW akcji odpowiada 117 411 596 gtosom
na Walnym Zgromadzeniu JSW.

Jednostka dominujgca nie posiada szczegotowego zestawienia struktury akcjonariatu na dzien kohczgcy okres sprawozdawczy,
jak i na dzien sporzadzenia oraz publikacji niniejszego sprawozdania. W okresie sprawozdawczym JSW nie otrzymata informacji
0 przekroczeniu progéw procentowych ogolnej liczby gtoséw okreslonych w art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Zgodnie z ostatnim
ustawowym zawiadomieniem z 2012 roku, otrzymanym od akcjonariusza posiadajgcego bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu JSW (Raport biezgcy nr 40/2012 z dnia 30 listopada 2012
roku), struktura wtascicielska JSW przedstawia sie nastepujgco:

LELEERES Struktura akcjonariatu*

PROCENTOWY
- PROCENTOWY -
AKCJONARIUSZ ILOSC AKCJI LICZBA GLOSOW UDZIAL W KAPITALE UDZIAL W OGOLNEJ
NA Wz LICZBIE GLOSOW
ZAKLADOWYM
NA Wz

Skarb Panstwa 64 775 542 64 775 542 55,16% 55,16%
Pozostali akcjonariusze 52 636 054 52 636 054 44,84% 44,84%
Razem 117 411 596 117 411 596 100,00% 100,00%

* Zgodnie z Raportem biezgcym nr 3/2018 z dnia 18 stycznia 2018 roku akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu
18 stycznia 2018 roku byt Skarb Parstwa z liczbg gloséw 64 389 722, co stanowito 54,84% udziatu w gfosach ogotem.

UMOWY DOTYCZACE POTENCJALNYCH ZMIAN W STRUKTURZE AKCJONARIATU

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad JSW nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych mogag
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

NABYCIE AKCJI WLASNYCH

W 2017 roku Jednostka dominujgca nie nabywata akcji wiasnych.
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ZESTAWIENIE STANU AKCJI W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

LELEEYSYR Stan posiadania akcji JSW o wartosci nominalnej 5,00 zt kazda, przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce

LICZBA AKCJI WEDLUG LICZBA AKCJI WEDLUG
STANU LICZBA AKCJI WEDLUG STANU
IMIE | NAZWISKO NA DZIEN PRZEKAZANIA STANU NA DZIEN PRZEKAZANIA
RAPORTU NA 31 GRUDNIA 2017 ROKU NINIEJSZEGO
ZA Il KWARTALY 2017 ROKU SPRAWOZDANIA
Zarzad JSW
Daniel Ozon -
Artur Dyczko® -
Jolanta Gruszka 200 200 200
Robert Ostrowski 2464 2464 2464
Tomasz Sledz? -
Artur Wojtkow -
Rada Nadzorcza JSW
Halina Buk -
Eugeniusz Baron 382 382 382
Robert Kudelski -
Krzysztof Kwasniewski -
Tomasz Lis -
Antoni Malinowski -
Alojzy Nowak -
Andrzej Palarczyk -
Adam Pawlicki -
Arkadiusz Wypych® - - 60

@ Pan Artur Dyczko petni funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju od dnia 9 sierpnia 2017 roku.
@ pan Tomasz Sledz petni funkcje Zastgpcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych od dnia 6 pazdziernika 2017 roku.
® Pan Arkadiusz Wypych petni funkcje Czionka Rady Nadzorczej od dnia 18 stycznia 2018 roku.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce JSW nie posiadajg akcji/udziatéw w jednostkach zaleznych JSW.

10.16. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Z uwagi na fakt, iz Jednostka dominujgca powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstw panstwowych w spétke akcyjna, zgodnie
z przepisami Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji, uprawnionym pracownikom i ich spadkobiercom przystuguje prawo
do nieodptatnego nabycia od Skarbu Panstwa do 15% akcji JSW. W dniu 6 lipca 2011 roku Skarb Panstwa wprowadzit do obrotu
narynku regulowanym akcje JSW, wzwigzku z czym, poczawszy od dnia 10 pazdziernika 2011 roku JSW przystapita
do nieodptatnego zbywania uprawnionym pracownikom 14 928 603 akcje serii A o wartosci nominalnej 5,00 zt kazda. Pracownicy
zatrudnieni na dzien pierwszego notowania akcji JSW, ktorzy nie nabyli prawa do nieodptatnego nabycia akcji, nabyli prawo
do nieodptatnego otrzymania dodatkowo wyemitowanych 2 157 886 akcji serii C. W zwigzku z wniesieniem akcji Kombinatu
Koksochemicznego Zabrze S.A. (KK Zabrze) do JSW Minister Skarbu Panstwa, dziatajac na podstawie art. 38 d ust. 1 Ustawy
o komercjalizacji i prywatyzacji, wystapit z ofertg skierowang do oséb uprawnionych do nieodptatnego nabycia akcji KK Zabrze,
umozliwiajgcg wykonanie ich prawa do nieodptatnego nabycia akcji w drodze nabycia akcji JSW w zamian za akcje KK Zabrze. Od dnia
23 kwietnia 2012 roku przystgpiono do nieodptatnego zbywania akcji uprawnionym pracownikom KK Zabrze, ktérzy w ustawowym
terminie ztozyli oswiadczenia o mozliwosci wykonania ich prawa do nieodptatnego nabycia akcji KK Zabrze w drodze nabycia
1 130 137 akcji imiennych serii D JSW o wartosci nominalnej 5,00 zt kazda.

Do dnia 31 grudnia 2017 roku zostato zbytych:
= 14 423 633 akcji z 14 928 594 akcji serii A (9 akcji nie zostato przydzielonych uprawnionym pracownikom, akcje te pozostaja
akcjami Skarbu Panstwa) przeznaczonych dla uprawnionych pracownikow. Pozostato do udostepnienia 504 961 akcji.
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= 2 127 663 akcje z 2 157 886 akcji serii C przeznaczonych dla nieuprawnionych pracownikéw. Pozostato do udostepnienia
30 223 akcje.

= 895 747 akcji z 930 830 akcji serii D (199 307 akcji nie zostato przydzielonych uprawnionym pracownikom, pozostajg one
akcjami Skarbu Panstwa) przeznaczonych dla uprawnionych pracownikéw. Pozostato do udostepnienia 35 083 akcji.

Proces nieodptatnego zbywania akcji serii A i C zakonczyt sie 8 pazdziernika 2013 roku. Natomiast dla akcji serii D proces
nieodptatnego zbywania trwat do dnia 21 marca 2014 roku. Termin ten ulega przedtuzeniu dla spadkobiercéw uprawnionych
pracownikow, o okreslony w Ustawie o komercjalizacji i prywatyzacji okres, w przypadku, gdy spetnione zostang okreslone w tej
ustawie warunki (art. 38c, ust. 5 ustawy). W dniu 8 lipca 2013 roku odbyto sie pierwsze notowanie akcji pracowniczych JSW.

LELLEEREER Stan akeji pracowniczych

LICZBA AKCJI LICZBA AKCJI LICZBA AKCJI LICZBA AKCJI
JSW UDOSTEPNIONYCH PRACOWNICZYCH JSW WPROWADZONA DO POZOSTALA
SERIA AKCJI DO NIEODPLATNEGO WPROWADZONA 8 LIPCA OBROTU NA RYNKU DO WPROWADZENIA
NABYWANIA PRZEZ 2013 ROKU DO OBROTU REGULOWANYM GPW NA RYNKU
PRACOWNIKOW GRUPY GIELDOWEGO PO 8 LIPCA 2013 ROKU REGULOWANYM GPW
Akcje serii A 14 928 603 14 091 006 327 277 510 320
Akcje serii C 2157 886 2157 886
Akcje serii D 1130137 855 699 38 417 236 021
RAZEM 18 216 626 17 104 591 365 694 746 341
143

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
h N JSW SA  GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2017 ROKU

11. SPRAWOZDANIE 2 DZIAI’_AL’NOSCI ZARZADU JSW JAKO ORGANU SPOLKI
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2017 ROKU

1. Informacja o kadencji Zarzadu, dacie powotania i skladzie osobowym Zarzadu w biezgcej kadencji

Informacja przedstawiona zostata w Punkcie 10.11. niniejszego sprawozdania.

2. Zmiany w skladzie Zarzadu na przestrzeni roku obrotowego

Informacja przedstawiona zostata w Punkcie 10.11. niniejszego sprawozdania.

3. Informacja o wewnetrznym podziale zadan i petnionych funkcjach przez Cztonkéw Zarzadu

Informacja przedstawiona zostata w Punkcie 10.11. niniejszego sprawozdania.

4. Informacja o ustanowionych i odwotanych prokurach
W trakcie 2017 roku Zarzad JSW:
. w dniu 29 sierpnia 2017 roku odwotat z dniem 31 sierpnia 2017 roku prokure udzielong Panu Dariuszowi
Bernackiemu,
. w dniu 13 wrzesnia 2017 roku udzielit z dniem 15 wrze$nia 2017 roku prokure Panu Adamowi Mance.
5. Informacja o odbytych posiedzeniach Zarzadu i podjetych uchwatach
Na przestrzeni 2017 roku Zarzad JSW odbyt 73 posiedzen oraz podjgt 755 uchwat.
6. Informacja o realizacji uchwat Walnego Zgromadzenia w roku obrotowym 2017 oraz zalecen Ministra Energii
kierowanych do JSW
Uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz zalecenia Ministra Energii kierowane do JSW s3g realizowane na biezgco.
7. Informacja o najwazniejszych dziataniach i decyzjach podjetych przez Zarzad majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa JSW

Opis najwazniejszych dziatan i decyzji podjetych przez Zarzad majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg JSSW
zawarty zostat w poszczegodlnych rozdziatach Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2017 roku.
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12. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2017 roku zostalo zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad JSW dnia 12 marca 2018 roku.

Jastrzebie-Zdréj, 12 marca 2018 roku

Daniel Ozon
Robert Ostrowski
Artur Dyczko
Jolanta Gruszka
Tomasz Sledz
Artur Wojtkow

(= ;
W, Jastrzebska Spétka Weglowa SA

Dyrektor Biura

Gig siegowy
_silrjen
Adam Manka
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