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1.

1.1.

PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ

Organizacja Grupy Kapitatowej

Na dzien 31 grudnia 2012 r. Grupa Kapitatowa Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) skfadata
sie z Jednostki dominujacej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. (,Jednostka dominujaca”, ,JSW S.A.”) i jej spotek zaleznych
zlokalizowanych na terenie Polski. Spotki wchodzace w sklad Grupy sa przypisane do poszczegolnych segmentéw
operacyjnych.

Jednostka dominujaca zostata utworzona 1 kwietnia 1993 r. W dniu 17 grudnia 2001 r. JSW S.A. zostata zarejestrowana
w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem KRS 0000072093 prowadzonym przez Sad Rejonowy w Gliwicach
X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. JSW S.A. nadano numer statystyczny REGON 271747631.
Siedziba Jednostki dominujacej miesci sie w Jastrzebiu-Zdroju, Aleja Jana Pawta Il 4. Czas trwania dziatalnosci JSW S.A.
jest nieoznaczony. Akcje JSW S.A. znajdujg sie w publicznym obrocie.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy jest wydobywanie wegla kamiennego, wytwarzanie i przetwarzanie koksu
oraz wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja energii elektryczne;j.

Grupa sporzadza Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2012 roku.
Posiadane przez Jednostke dominujaca zaktady

JSW S.A. jest przedsiebiorstwem wielozaktadowym dziatajgcym w 2012 roku oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej. W 2012 roku w skfad przedsiebiorstwa Jednostki dominujacej
wchodzito:

- 5 kopaln wegla kamiennego, tj. Borynia-Zofidwka, Budryk, Jas-Mos, Krupinski, Pniowek,

- Zaktad Logistyki Materiatowej,

- Biuro Zarzadu.
Z dniem 1 stycznia 2013 r. w ramach realizacji zapiséw Strategii rozwoju zaktadéw JSW S.A. w latach 2010-2030, JSW S.A.
dokonata potaczenia kopalni Borynia-Zofiéwka z kopalnig Jas-Mos w trzyruchowg kopalnie Borynia-Zofiowka-Jastrzebie.
W zwigzku z powyzszym na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad przedsigbiorstwa Jednostki dominujacej
wchodza;

- 4 kopalnie wegla kamiennego, tj. Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie, Budryk, Krupinski, Pniéwek,

- Zaktad Logistyki Materiatowej,

- Biuro Zarzadu.
Dziatalno$¢ kopalh wchodzacych w sktad JSW S.A. prowadzona jest na podstawie odpowiednich koncesji przyznanych
JSW S.A.

Organizacje wewnetrzng Zaktadéw JSW S.A. okreslajg ich odrgbne Regulaminy Organizacyjne oraz Schematy
Organizacyjne przyjete przez Zarzad JSW S.A.
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Strukture organizacyjng JSW S.A. wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 r. przedstawia schemat ponizej:

JASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA S.A.
SCHEMAT ORGANIZACYJNY

‘ WALNE ZGROMADZENIE

RADA
DYREKTOROW

DORADCY

4{ RADA NADZORCZA, |

ZARZAD |
[

_____ |

. S Kopalnia Wegla Kamiennego Zaktad Logistyki
| Biure Zarzadu ‘ ‘ "BORYNIA - ZOFIOWKA" Materiatowej

Kopalnia Wegla Kamiennego
"BUDRYK"

Kopalnia Wegla Kamiennego
"JAS-MOS"

Kopalnia Wegla Kamiennego
"KRUPINSKI"

Kapalnia Weagla Kamiennego
"PHICWEK"

T T T T

1.1.1. Struktura Grupy Kapitalowej

Ponizszy schemat przedstawia strukture Grupy Kapitatowej wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.
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1.1.2. Informacja o podmiotach Grupy Kapitatlowej objetych konsolidacja

W ramach Grupy Kapitatowej sprawozdania nizej wymienionych spotek zaleznych objete zostaty konsolidacjg na dzien

31 grudnia 2012 r. ze sprawozdaniem finansowym Jednostki dominujace;j:

1. Jastrzebska Spoétka Weglowa S.A.

2. Koksownia Przyjazn Sp. z o.0.
(,Koksownia Przyjazn”)

3. BTS Sp. z o.0.

4. ZRM Sp. z o.0.

5. ZPiS Spedkoks Sp. z 0.0.

6. Kombinat Koksochemiczny Zabrze S.A.
(,KK Zabrze”)

7. REM-BUD Sp. z o.0.
8. CARBOTRANS Sp. z 0.0.

9. Waltbrzyskie Zaktady Koksownicze Victoria S.A.
(,WZK Victoria”)

10. Zakfad Ustug Energetycznych epeKoks Sp. z 0.0.

11. Spétka Energetyczna Jastrzebie S.A. (,SEJ”)

12. SEJ Serwis Sp. z o.0.

13. Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A.
(,PEC”)
14. Polski Koks S.A.

15. Przedsiebiorstwo Gospodarki Wodnej
i Rekultywacji S.A. (,PGWIR”)

16. Jastrzebskie Zaktady Remontowe Sp. z 0.0.
(wWZR")

17. JZR Dzwigi Sp. z 0.0.

18. Centralne Laboratorium Pomiarowo - Badawcze
Sp. z o.0. (,CLPB”)

19. Jastrzgbska Spoétka Kolejowa Sp. z o.0. (,JSK”)

Podstawowy przedmiot dziatalnosci

Wydobywanie wegla kamiennego, sprzedaz koksu
i weglopochodnych.

Produkcja i sprzedaz koksu oraz produktéw weglopochodnych.

Ustugi w zakresie wykonywania prac transportowych oraz
ogodlnobudowlanych.

Ustugi w zakresie remontow maszyn, urzadzen i narzedzi
mechanicznych oraz sprzetu elektrycznego i przyrzadow
kontrolno-pomiarowych.

Kompleksowa obstuga bocznicy kolejowej Koksowni Przyjazh
oraz zapewnienie przeptywu towaréw pomiedzy bocznicg a stacjg,
kolejowa.

Produkcja i sprzedaz koksu oraz produktéw weglopochodnych.

Wykonawstwo i remonty budowlane.
Transport drogowy towaréw.

Produkcja i sprzedaz koksu oraz produktow weglopochodnych.

Ustugi w zakresie energetyki, elektryki oraz automatyki kontrolno-
pomiarowej, ustugi projektowe w obiektach przemystowych
i uzytecznosci publiczne;j.

Produkcja energii elektrycznej i cieplnej oraz sprezonego
powietrza, dystrybucja, handel i ustugi w powyzszym zakresie.

Ustugi w zakresie obstugi pralni, fazni, sprzatania, konserwacji,
obstugi sprzetu ciezkiego oraz obstugi i utrzymania ruchu
urzadzen elektroenergetycznych i instalacji energetycznych.

Wytwarzanie, przesyt, dystrybucja ciepta oraz obrét cieptem.

Sprzedaz wegla i koksu na rynkach krajowym i zagranicznym,
w gtéwnej mierze produktéw Grupy.

Swiadczenie ustug wodno-$ciekowych dla kopaln realizowane
poprzez oczyszczanie i odprowadzanie stonych wod, dostarczanie
wody przemystowej dla zakladow sektora weglowego oraz
energetycznego, dziatalnos¢ rekultywacyjna.

Prowadzenie robot gérniczych oraz dziatalno$é ustugowa
w zakresie remontu maszyn i urzadzen, ich konserwacja, ustugi
serwisowe.

Ustugi z zakresu produkcji, modernizacji, remontéw, konserwacji,
przegladoéw oraz serwisu urzgdzen transportu bliskiego.

Wykonywanie ustug badan technicznych, analiz chemicznych
i fizyko-chemicznych kopalin, materiatéw oraz produktéw statych,
ciektych i gazowych.

Dziatalno$¢ w zakresie udostepnienia linii kolejowych, utrzymania
budowli i urzadzen infrastruktury kolejowej, budowy i remontéw
uktadéw torowych oraz obiektow kolejowych, swiadczenia ustug
spedycyjnych, transportu samochodowego.
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Podstawowy przedmiot dziatalnosci

20. Advicom Sp. z 0.0. Doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego, dziatalno$é
w zakresie oprogramowania i przetwarzanie danych.
21. Jastrzebska Spotka Ubezpieczeniowa Sp. z o.0. Posrednictwo ubezpieczeniowe wraz z obstugg ubezpieczen
(,JSU”) w zakresie likwidacji szkod ubezpieczeniowych, doradztwo

finansowe i ekonomiczno-prawne, dziatalnos¢ turystyczna
i hotelowa.

1.1.3. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatlowej

W 2012 roku miaty miejsce nastepujace zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej:

a)

b)

<)

d)

e)

f)

W Grupie Kapitatowej prowadzony byt proces inkorporacji spotek, w drodze przejecia przez JSU spotki Jastrzebska
Agencja Turystyczna Sp. z 0.0. Wskutek potaczenia spoétek kapitat zakladowy Jastrzebskiej Spotki Ubezpieczeniowej
Sp. z o0.0. zostat podwyzszony o kwote 537 500,00 zt, w drodze wydania 1 075 udziatéw o wartosci nominalnej
500,00 zt kazdy, co zostato zarejestrowane 1 marca 2012 r.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego JZR o kwote 378 500,00 z, tj. o 757 nowych udziatéw o wartosci nominalnej
500,00 zt kazdy, ktére objeta JSW S.A. Udzialy zostaty pokryte wktadem niepienieznym w postaci majatku JSW S.A.
o wartosci rynkowej 378 191,00 zt oraz wktadem pienieznym w wysokosci 309,00 zt. Powyzsza zmiana w kapitale
ww. spotki zostata zarejestrowana w dniu 13 kwietnia 2012 r.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego SEJ o kwote 3 421 600,00 z, tj. 0 34 216 nowych akcji o warto$ci nominalnej
100,00 zt kazda, ktére objeta JSW S.A. Akcje zostaty pokryte wktadem niepienieznym w postaci majatku JSSW S.A.
o wartosci rynkowej 3 421 510,00 zt oraz doptata pieniezng w wysokosci 90,00 zt. Powyzsza zmiana w kapitale
ww. spotki zostata zarejestrowana w dniu 13 kwietnia 2012 r.

Nabycie w dniu 26 kwietnia 2012 r. przez JSW S.A. 10 udziatéw spétki Koksownia Przyjazn za kwote 10 321,80 z.
Po przeprowadzeniu transakcji Jednostka dominujagca posiada 1626 417 udziatéw dajacych 97,78% gtoséw
na Zgromadzeniu Wspélnikéw spoétki Koksownia Przyjazn.

Po przeksztatceniu Koksowni Przyjazh w spoétke akcyjng, co nastapito zgodnie z postanowieniem Sadu Rejonowego
w Katowicach Wydziat VIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dnia 2 stycznia 2013 r., JSW S.A. posiada
81 320 850 akcji spotki Koksownia Przyjazn stanowigcych 97,78% udziatu w jej kapitale.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki Advicom Sp. z 0.0. 0 kwote 10 012 500,00 zi, tj. o 20 025 nowych udziatéw
0 wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy. Nowe udziaty przystugujg wspolnikom w stosunku do ich dotychczasowych
udziatéw. JSW S.A. przystuguje 15 031 nowych udziatéw o wartosci 7 515 500,00 zt. Udziat procentowy nie ulegt
zmianie. Powyzsza zmiana w kapitale ww. spétki nastgpita z kapitatu zapasowego i zostata zarejestrowana w dniu
18 czerwca 2012 r.

PEC nabyto w dniu 28 listopada 2012 r. 90 udziatdbw w spotce SEJ Serwis Sp. z 0.0. stanowigcych 45% kapitatu
spotki.




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci . JSWSA
Grupy Kapitalowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. Wydobywamy to, co najlepsze
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2012 roku

(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej)

1.2.

1.3.

Powiazania organizacyjne lub kapitalowe

JSW S.A. jest Jednostka dominujaca w Grupie. Gléwnym przedmiotem dziatalnosci jest wydobycie wegla kamiennego,
co ma miejsce w wydzielonych jednostkach organizacyjnych, jakimi sg kopalnie. Za produkcje koksu w Grupie odpowiada
Koksownia Przyjazin, KK Zabrze oraz WZK Victoria, natomiast dystrybucjg produktéw Grupy zajmuje sie przede wszystkim
JSW S.A. oraz Polski Koks S.A. Produkcjg energii elektrycznej, ciepta i energii chtodu na potrzeby kopali zajmuje sie SEJ.

W dniu 14 marca 2012 r. wznowiona zostata procedura przeksztatcenia Koksowni Przyjazn Sp. z 0.0. w spotke akcyjna.
Plan przeksztatcenia zostat ztozony w dniu 28 maja 2012 r. w Sadzie Rejonowym Katowice-Wschéd w Katowicach Wydziat
VIl Gospodarczy KRS, celem zbadania jego poprawnosci przez biegtego rewidenta wyznaczonego przez Sad. Plan
przeksztalcenia zostat przestany wszystkim wspdlnikom celem zapoznania. Postanowieniem z dnia 30 maja 2012 r. Sad
wyznaczyt biegtego rewidenta Piotra Rojka do zbadania planu w zakresie jego poprawnosci i rzetelno$ci, a takze
zobowigzat do sporzadzenia opinii na pismie w terminie nie dtuzszym niz dwa miesiace. W dniu 11 lipca 2012 r. do spotki
wptyneta opinia z badania, datowana na 29 czerwca 2012 r., stwierdzajaca, ze plan przeksztaicenia jest poprawny
i rzetelny, zawiera wszystkie elementy wymagane przez Kodeks spétek handlowych (,ksh”), a wartos¢ udziatéw do celow
przeksztatcenia zostata okreslona poprawnie. W dniu 20 listopada 2012 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikodw
podjeto uchwate o przeksztatceniu spotki Koksownia Przyjazn Sp. z 0.0. w spétke akcyjng. W dniu 2 stycznia 2013 r.
na mocy postanowienia Sadu Rejonowego w Katowicach zarejestrowano w Krajowym Rejestrze Sadowym przeksztatcenie
Koksowni Przyjazi Sp. z 0.0. w spétke akcyjna.

Poza wyzej wymienionymi podmiotami JSW S.A. posiada inne spotki zalezne, ktdre swiadczg na potrzeby Grupy ustugi
wspierajgce. Nalezg do nich JZR, JSK, CLPB, ADVICOM Sp. z 0.0., PGWIR, JSU.

Jednostka dominujaca posiada réwniez mniejszo$ciowy udziat w kapitale zaktadowym innych podmiotéow, a ponadto
w Grupie funkcjonujag spotki, ktére sg zalezne od Jednostki dominujacej jedynie posrednio. Przedmiot dziatalnosci spotek
Grupy Kapitatowej prezentuje tabela zamieszczona w Punkcie 1.1.2 niniejszego sprawozdania.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania JSW S.A. i jej Grupa Kapitatowg

Podstawowe zasady zarzadzania Jednostka dominujaca

Zgodnie ze Statutem Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. organami JSW S.A. sa:
a) Zarzad,
b) Rada Nadzorcza,
c) Walne Zgromadzenie.

Kompetencje organéw JSW S.A. wynikajg z postanowien Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu JSW S.A. Kompetencje
szczegdtowe poszczegodlnych organdw JSW S.A. okreslaja:

a) Zarzadu — Regulamin Zarzadu,

b) Rady Nadzorczej — Regulamin Rady Nadzorczej,

c) Walnego Zgromadzenia — Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Zarzad JSW S.A. skiada sie z trzech do szesciu cztonkéw. llo$é cztonkéw Zarzadu JSW S.A. VII kadencji (ktéra trwa 3 lata
i konczy sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2012) zostata okreslona Uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 26 kwietnia 2010 r. na pie¢ osob.
Na dzien 31 grudnia 2012 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Zarzagdu JSW S.A. wchodza;

a) Jarostaw Zagérowski — Prezes Zarzadu,

b) Grzegorz Czornik — Z-ca Prezesa Zarzadu ds. Handlu,

c) Andrzej Tor — Z-ca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych,

d) Robert Koztowski — Z-ca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych,

e)  Artur Wojtkow — Z-ca Prezesa Zarzadu ds. Ptac i Polityki Spotecznej (z wyboru pracownikow).
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Zyciorysy cztonkéw Zarzadu JSW S.A. dostepne sg na stronie internetowej JSW S.A.

Zarzad wytycza kierunki strategiczne, okresla cele i zadania, kieruje JSW S.A. bezposrednio poprzez uchwaty i decyzje
oraz posrednio poprzez Dyrektoréw Zaktadoéw, Dyrektoréw Biur oraz Petnomocnikow.

Funkcje opiniodawczo-doradczg dla Zarzadu JSW S.A. peini Rada Dyrektoréw, w skiad ktérej wchodzg Dyrektorzy
Zaktadéw JSW S.A. oraz inne zaproszone osoby.

Prezes Zarzadu JSW S.A. sprawuje nadzér nad catoksztattem dziatalnosci JSSW S.A. i podejmuje decyzje niezastrzezone
do kompetencji organow JSW S.A. Prezes Zarzadu JSW S.A. sprawuje rowniez bezposredni nadzér nad podlegtymi
Biurami, Zespotami oraz Petnomocnikami.

Zastepcy Prezesa Zarzadu JSW S.A. sprawujg nadzor nad dziatalnoscig JSW S.A. w swoim zakresie dziatania i podejmujg
decyzje niezastrzezone do kompetenciji organéw JSW S.A. Zastepcy Prezesa Zarzadu sprawujg bezposredni nadzér
nad podlegtymi im Biurami. Ponadto, Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych sprawuje réwniez nadzér nad
Petnomocnikiem Zarzadu ds. Informatyzacji JSW S.A., a Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych sprawuje réwniez
nadzor merytoryczny nad Zespotem Bezpieczenstwa i Higieny Pracy.

Podziat kompetencji pomiedzy czionkéw Zarzadu zapewnia efektywne funkcjonowanie JSW S.A., a przyjete przez Zarzad
Regulamin Organizacyjny JSW S.A., Regulamin Organizacyjny Biura Zarzadu oraz Regulaminy Organizacyjne Zaktadéw
JSW S.A. zapewniajg efektywne wykonywanie powierzonych przez Zarzad zadan.

Rada Nadzorcza JSW S.A. zgodnie ze Statutem JSW S.A. skifada si¢ z co najmniej dziewieciu cztonkéw powotywanych
przez Walne Zgromadzenie. Z dniem 27 lutego 2012 r. Walne Zgromadzenie ustalito liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej
VIIl kadencji (ktéra trwa 3 lata) na 12 osob. Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2012 r. przedstawiat sie
nastepujaco:

a) Jézef Myrczek — Przewodniczacy,
b)  Antoni Malinowski — Zastepca Przewodniczacego,
c) Eugeniusz Baron — Sekretarz,

d) Stanistaw Kluza — Czlonek,

e) Robert Kudelski — Cztonek,

f)  Tomasz Kusio — Czionek,

g) Alojzy Nowak — Czionek,

h)  Andrzej Palarczyk — Czionek,

i)  tukasz Rozdeiczer-Kryszkowski — Czionek,

j)  Adam Rybaniec — Cztonek,

k)  Adam Watach — Czionek.

W dniu 19 lutego 2013 r., na podstawie § 15 ust. 12 i 13 Statutu JSW S.A., Minister Gospodarki powotat Pana Andrzeja
Karbownika do sktadu Rady Nadzorczej JSW S.A. VIII kadenciji.

Opis kompetenciji i uprawnien Rady Nadzorczej zostat opisany w Punkcie 5.8 niniejszego sprawozdania.
Zyciorysy cztonkéw Rady Nadzorczej JSW S.A. dostepne s3 na stronie internetowej JSW S.A.

Zmiany w zasadach zarzadzania JSW S.A.

Zmiany w strukturze organizacyjnej Biura Zarzadu JSW S.A.

Celem usprawnienia zarzadzania w JSW S.A., Zarzad w 2012 roku podjat szereg uchwat dotyczacych zmian w strukturze
organizacyjnej Biura Zarzadu JSW S.A. Zmiany te miaty na celu aktualizacje zakreséw realizowanych zadan oraz poprawe
efektywnosci funkcjonowania.
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Zarzad JSW S.A. podjat nastepujace decyzje dotyczace zmian w strukturze organizacyjnej, ktére szerzej opisane zostaty
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Jastrzebskiej Spdtki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2012 roku Punkcie 1.2, obowigzujace w 2012 roku, obejmujace m.in.:
- utworzenie stanowiska Petnomocnik Zarzadu ds. Integracji Operacyjnej Koksowni w Ramach Grupy Kapitatowej
JSW oraz stanowiska Petnomocnik Zarzadu ds. Planowania Przestrzennego na Terenach Goérniczych,
- utworzenie Biura Strategii Sprzedazy Koksu i Weglopochodnych oraz Zespotu Monitorowania Inwestycji Spotek
Zaleznych Grupy JSW,
- przeniesienie podlegtosci komérki organizacyjnej Petnomocnik Zarzadu ds. Informatyzacji JSW S.A. dotychczas
przyporzadkowanej Prezesowi Zarzadu do Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych.

Ponadto, Zarzad JSW S.A. podjat w 2012 roku nastepujgce decyzje dotyczace zmian w strukturze organizacyjnej
obowigzujace poczawszy od 1 stycznia 2013 r.:
- utworzenie Zespotu Kontroli Wewnetrznej oraz Zespotu Audytu w miejsce dotychczasowego Biura Kontroli
Wewnetrznej i Audytu oraz przyporzadkowanie ich podlegtosci Prezesowi Zarzadu JSW S.A.,
- likwidacje komorki organizacyjnej Petnomocnik Zarzadu ds. Planowania Przestrzennego na Terenach Gérniczych
oraz utworzenie komorki organizacyjnej Petnomocnik Zarzadu ds. Wspétpracy z Organami Samorzadu
Terytorialnego i komérki organizacyjnej Petnomocnik Zarzadu ds. Zarzadzania Ryzykiem.

W dniu 22 stycznia 2013 r. Zarzad JSW S.A. podjat decyzje dotyczaca utworzenia Biura Prawnego.

Powyzsze zmiany w strukturze organizacyjnej Biura Zarzadu JSW S.A. mialy na celu zwiekszenie efektywnosci
funkcjonowania Biura Zarzadu oraz dostosowanie do zmieniajacej si¢ sytuaciji rynkowe;j.

Zmiany w strukturze organizacyjnej kopaln JSW S.A.

Od dnia 1 stycznia 2013 r. Zaktady JSW S.A. funkcjonujg w ramach nowej ujednoliconej struktury organizacyjnej przyjetej
decyzjg Zarzadu z dnia 11 grudnia 2012 r., na podstawie ktdrej zostaty sporzadzone szczegdtowe Schematy i Regulaminy
Organizacyjne Zaktadéw JSW S.A.

Ponadto, Zarzad JSW S.A. podjat rézne decyzje dotyczace zmian w strukturze organizacyjnej Zaktadéow JSW S.A.
w 2012 roku, ktore szerzej opisane zostaly w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Jastrzgbskiej Spoétki Weglowej S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2012 roku Punkcie 1.2.

W dniu 7 sierpnia 2012 r. Zarzad JSW S.A. podjat decyzje o utworzeniu z dniem 1 stycznia 2013 r. w JSW S.A. kopalni
Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie, powstatej z potaczenia kopalni Borynia-Zofiéwka i kopalni Jas-Mos.

W dniu 26 lutego 2013 r. Rada Nadzorcza Jednostki dominujgcej pozytywnie zaopiniowata przyjety przez Zarzad JSW S.A.
w dniu 22 styczna 2013 r. Regulamin Organizacyjny JSW S.A.

Podstawowe zasady zarzadzania Grupa Kapitatlowa i ich zmiany

Zarzad Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. przyjat w dniu 8 maja 2012 r. dokument Zasady Nadzoru Wtascicielskiego
w Grupie Kapitatowe]j Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. (,Zasady”). Opracowanie i wdrozenie Zasad dokonane zostato
na podstawie postanowien Kodeksu Grupy Kapitatowej, przewidujacego w art. 21 wprowadzenie jednolitych procedur
i standardéw postepowania, obowigzujacych w Grupie Kapitatowej JSW S.A. W ww. Zasadach uwzgledniono zmiany stanu
prawnego jak réwniez zaproponowano nowe rozwigzania. W efekcie wprowadzenia w zycie odpowiednich regulaciji
w obszarze nadzoru nad spotkami zaleznymi nastgpito ujednolicenie m.in. procedur postepowania kwalifikacyjnego oraz
wyboru cztonkéw organow spoétek zaleznych.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Grupy byt nastepujacy:
1. Jastrzebska Spétka Weglowa S.A. z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju,

Koksownia Przyjazn Sp. z 0.0. z siedzibg w Dabrowie Gorniczej,

Baza Transportu Samochodowego Sp. z 0.0. z siedzibgq w Dabrowie Goérniczej,

Zaktad Remontéw Mechanicznych Sp. z 0.0. z siedzibg w Dabrowie Goérniczej,

Zakfad Przewozéw i Spedycji SPEDKOKS Sp. z 0.0. z siedzibg w Dabrowie Gérniczej,

o r wDn
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1.4.

6. Kombinat Koksochemiczny Zabrze S.A. z siedzibg w Zabrzu,
Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe REM-BUD Sp. z 0.0. z siedzibg w Zabrzu,

8. Zakiad Transportu Samochodowego, Sprzetu Budowlanego i Ustug Serwisowych CARBOTRANS Sp. z o.o.
z siedzibg w Zabrzu,

9. Walbrzyskie Zaktady Koksownicze Victoria S.A. z siedzibg w Watbrzychu,

10. Zaktad Ustug Energetycznych epeKoks Sp. z 0.0. z siedzibg w Watbrzychu,

11. Spotka Energetyczna Jastrzebie S.A. z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju,

12. SEJ Serwis Sp. z 0.0. z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju,

13. Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju,

14. Polski Koks S.A. z siedzibg Katowicach,

15. Przedsiebiorstwo Gospodarki Wodnej i Rekultywacji S.A. z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju,

16. Jastrzebskie Zaktady Remontowe Sp. z 0.0. z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju,

17. JZR Dzwigi Sp. z 0.0. z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju,

18. Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze Sp. z 0.0. z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju,

19. Jastrzebska Spétka Kolejowa Sp. z 0.0. z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju,

20. Advicom Sp. z 0.0. z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju,

21. Jastrzebska Spotka Ubezpieczeniowa Sp. z 0.0. z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju.

Na podstawie decyzji Zarzadu JSW S.A. z dnia 14 grudnia 2011 r. dotyczacej wprowadzenia unii personalnej w niektérych
spoétkach Grupy, polegajacej na wspdlnym zarzadzie, z dniem 1 stycznia 2012 r. Prezes Zarzadu Koksowni Przyjazn zostat
powotany réwniez na stanowisko Prezesa Zarzadu KK Zabrze.

Koksownia Przyjazn Sp. z 0.0. zostata przeksztalcona w spotke akcyjna, co nastagpito na podstawie postanowienia Sadu
Rejonowego w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 2 stycznia 2013 r. o wpisie
zmian do Krajowego Rejestru Sadowego.

Informacja o strukturze wilascicielskiej i wyemitowanych akcjach JSW S.A.

1.4.1. Kapitat i struktura wiascicielska JSW S.A.

Na dzieh konczacy okres sprawozdawczy, jak i na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, kapitat zakladowy
JSW S.A. wynosit 587 057 980,00 zt i dzielit sie na 117 411 596 akcji zwyktych, o warto$ci nominalnej 5,00 zt kazda, ktérymi
sq;

- akcje serii A wilosci 99 524 020,

- akcje serii B wilosci 9 325 580,

- akcje serii C wilosci 2 157 886,

- akcje serii D wilosci 6 404 110.

Akcje imienne, ktoére ulegng dematerializacji zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi, przeksztatcajg sie w akcje na okaziciela z chwilg tej dematerializaciji.

Ogdlna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych przez JSW S.A. akcji odpowiada 117 411 596 gtosom
na Walnym Zgromadzeniu JSW S.A.
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Na dzien 31 grudnia 2012 r. jak i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania® struktura akcjonariatu JSW S.A.

przedstawiata sie nastepujgco:

Procentowy
. P Procentowy udziat
Liczba gtoséw . .
llos¢ akcji na Walnym udziat w ogolnej
; w kapitale liczbie glosow
Zgromadzeniu
zaktadowym na Walnym
Zgromadzeniu
Skarb Panstwa Rzeczpospolitej Polskiej(z) 64 775 542 64 775 542 55,16% 55,16%
Pozostali akcjonariusze‘3) 50 478 168 50 478 168 43,00% 43,00%
Pozostali akcjonariusze™ 2157 886 2157 886 1,84% 1,84%
Razem 117 411 596 117 411 596 100,00% 100,00%

® JSW S.A. nie posiada szczegdlowego zestawienia struktury akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2012 r. ani na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
z uwagi na trwajacy proces nieodptatnego nabywania akcji JSW S.A. od Skarbu Parstwa przez uprawnionych pracownikdéw na mocy Ustawy z dnia 30 sierpnia
1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji. Informacje zawarte w powyzszym zestawieniu zostaty przekazane Raportem biezacym nr 40/2012 w dniu 30 listopada
2012 r. sporzadzonym na podstawie zawiadomienia otrzymanego od Skarbu Panstwa.

@ Skarb Panstwa z uwzglednieniem Akcji Pracowniczych. Akcje uprawnionych pracownikow lub ich spadkobiercow do czasu zbycia na ich rzecz pozostaja
wiasnoscig Skarbu Panstwa. 1. Od 10 pazdziernika 2011 r. JSW S.A. przystapita do nieodptatnego zbywania uprawnionym pracownikom JSW S.A. 14 928 603
akgji imiennych serii A JSW S.A. o warto$ci nominalnej 5,00 zt kazda. 2. W zwiazku z wniesieniem akcji KK Zabrze do JSW S.A. akcje oséb uprawnionych
do nieodptatnego nabycia akcji KK Zabrze, umozliwiajace wykonanie ich prawa do nieodptatnego nabycia akcji JSW S.A. w zamian za akcje KK Zabrze.
Od 23 kwietnia 2012 r. przystgpiono do nieodptatnego zbywania uprawnionym pracownikom KK Zabrze 1 130 137 akcji imiennych serii D JSW S.A. o wartosci
nominalnej 5,00 zt kazda.

® Inwestorzy instytucjonalni i indywidualni z uwzglednieniem pracownikéw JSW S.A. i KK Zabrze oraz ich spadkobiercdw, ktérzy skorzystali z uprawnienia
do nieodptatnego nabycia Akcji Pracowniczych przystugujacego na mocy Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji.

“ Akcje pracownicze serii C skierowane w drodze subskrypcji prywatnej do firmy inwestycyjnej, ktora zobowigzata sie zby¢ objete akcje serii C na rzecz
pracownikéw, o ktorych mowa w ust. 5 Uchwaty nr 3 Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 12 maja 2011 r. Rep. A Nr 3173/2011. Dnia 17 kwietnia 2012 r. Walne
Zgromadzenie JSW S.A. podjeto uchwate w sprawie umorzenia 1 796 324 akcji serii C (Raport biezacy 25/2012). Informacja dotyczaca korekty ilosci akcji serii C
zostata zawarta w Punkcie 1.4.3 niniejszego sprawozdania.

JSW S.A. nie otrzymata informacji o przekroczeniu progéw procentowych ogdlnej liczby gtoséw okreslonych w art. 69 ust. 1
Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zgodnie z otrzymanymi zawiadomieniami od akcjonariuszy posiadajacych
bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
JSW S.A. (Raport biezacy nr 40/2012 z dnia 30 listopada 2012 r.) struktura wiascicielska JSW S.A. przedstawia sie

nastepujaco:

Struktura wtascicielska JSW S.A.

m Skarb Paristwa

Pozostali akcjonariusze

1.4.2. Notowania akcji JSW S.A. na rynku kapitalowym

W skali catego 2012 roku $redni kurs akcji JSW S.A. wyniést 93,59 zitotych, a réznica pomiedzy notowaniem na koniec
i poczatek 2012 roku wynosita in plus 7,94%. Poréwnawczo indeks WIG20 zmienit sie in plus 17,72% a indeks WIG-
Surowce zmienit si¢ in plus 70,50% w poréwnywalnym okresie.
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(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej)

W trakcie 2012 roku najnizszy kurs akcji JSW S.A. na zamknigciu sesji wyniost 82,80 zt, natomiast najwyzszy kurs akgji
na zamknieciu sesji wyniést 110,60 zt. Warto$é akcji JSW S.A. na koniec 2012 roku wynosita 92,40 zt. Sredni dzienny
wolumen obrotu w trakcie 2012 roku wynosit 145 235 sztuk akgiji.

Notowania akcji JSW S.A. oraz indekséw WIG20, WIG-Surowce w 2012 roku oraz indeksu RESPECT od dnia wigczenia
JSW S.A. w jego sktad, przedstawia ponizszy wykres:
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1.4.3. Obnizenie kapitatu zaktadowego Jednostki dominujacej

W dniu 17 kwietnia 2012 r. Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie umorzenia 1 796 324 akcji serii C, uchwate
w sprawie upowaznienia Zarzadu JSW S.A. do nieodptatnego nabycia akcji wiasnych JSW S.A. w celu ich umorzenia
oraz uchwate w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego o kwote 8 981 620 zi, tj. z kwoty 596 039 600 zt do kwoty
587 057 980 zt i utworzenia kapitatu rezerwowego (Raport biezacy 25/2012). W dniu 30 kwietnia 2012 r. JSW S.A.
otrzymata postanowienie Sgdu Rejonowego w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru z dnia 26 kwietnia
2012 r. dotyczace rejestracji obnizenia kapitatu zakladowego JSW S.A. w zwigzku z umorzeniem 1 796 324 akcji serii C
odpowiadajacym 1 796 324 glosom na Walnym Zgromadzeniu JSW S.A. (Raport biezacy 29/2012).

Skutki antycypowanego zmniejszenia ilosci akcji przyznawanych pracownikom (umorzenia akcji serii C) spowodowaty
obnizenie kosztéw z tytutu programu akcji pracowniczych jaki zostat ujety w ksiegach rachunkowych na dzien 30 czerwca
2011 r. o kwote 243,9 min zi. Korekta kosztéw przeprowadzona zostata w ksiegach roku 2011. Jednoczes$nie JSW S.A.
dokonata stosownej korekty nadwyzki warto$ci emisyjnej akcji nad ich wartoscig nominalng z tytutu programu akciji
pracowniczych o kwote 234,9 min zt oraz zyskéw zatrzymanych o kwote 9,0 min zt.

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego po rejestracji umorzenia wynosi 587 057 980 zt i dzieli si¢ na 117 411 596 akcji o wartosci
nominalnej 5,00 zt kazda. Ogodlna liczba gloséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych przez JSW S.A. akcji
po zarejestrowaniu zmiany wysokos$ci kapitatu zaktadowego (umorzeniu akcji) odpowiada 117 411 596 glosom na Walnym
Zgromadzeniu JSW S.A. Umorzenie akcji nastgpito w trybie umorzenia dobrowolnego bez wynagrodzenia. Celem obnizenia
kapitatu zaktadowego jest przeniesienie kwoty odpowiadajacej obnizeniu kapitatu zakladowego, stanowigcego sume
wartosci nominalnej umarzanych akcji, na osobny kapitat rezerwowy, ktéry moze zosta¢ wykorzystany jedynie na pokrycie
strat.

1.4.4. Dywidendy

Zgodnie z rekomendacjg zawartg w prospekcie emisyjnym JSW S.A. (str. 59) Zarzad Jednostki dominujacej w 2013 roku
bedzie proponowat Walnemu Zgromadzeniu JSW S.A. wyptate dywidendy na poziomie co hajmniej 30% skonsolidowanego
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zysku netto za 2012 rok. Polityka w zakresie dywidendy uwzglednia plany rozwoju Grupy, w szczegdlnosci jej plany
inwestycyjne, ktére majg zapewni¢ stabilny rozwoj Grupy i generowanie zyskéw z biezgacej dziatalnosci oraz uzalezniona
jest od aktualnych wynikéw dziatalnosci, przeptywdw pienieznych, sytuacji finansowej oraz potrzeb kapitatowych, ogéinych
uwarunkowan gospodarczych, jak réwniez zwigzanych z wyptatg dywidendy ograniczen prawnych, podatkowych,
regulacyjnych i umownych, a takze innych czynnikéw, ktére Zarzad uzna za istotne i podlega zmianom, majacym na celu
dostosowanie jej do powyzszych czynnikéw. Wyptaty dywidendy przez JSW S.A. zalezg rowniez od stanowiska Skarbu
Panstwa, ktory jest akcjonariuszem posiadajacym decydujacy gtos.

W dniu 31 maja 2012 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie JSW S.A. podjeto uchwate o podziale zysku netto za rok obrotowy
2011. Zysk netto JSW S.A. osiagniety w roku obrotowym 2011 w wysokosci 2 082 532 648,47 zt pomniejszony
o obligatoryjng wptate z zysku za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 lipca 2011 r. pobierang od jednoosobowych spétek
Skarbu Panstwa na podstawie Ustawy z dnia 1 grudnia 1995 r. o wptatach z zysku przez jednoosobowe spétki Skarbu
Panstwa (Dz. U. nr 154 poz. 792, z p6zn. zm.) w wysokosci 126 978 067,20 zt, a wigc zysk netto do podziatu w wysokosci
1 955 554 581,27 zt zostat podzielony w nastepujacy sposob:

- kwote 631 674 386,48 zt przeznaczono na wyptate dywidendy. Oznacza to, ze na jedng akcje przypadato 5,38 zi.
Dzien nabycia prawa do dywidendy ustalono na 6 lipca 2012 r. a wyptata dywidendy nastagpita w dniu 24 lipca
2012 r. Dywidenda do Skarbu Panstwa wyniosta 349,6 min zt,

- kwote 130 000 000,00 zt przeznaczono na wyptate dla pracownikow JSW S.A. wraz z narzutami. Nagroda z zysku
dla pracownikéw wyptacona zostata 22 czerwca 2012 r.,

- kwote 1193 880 194,79 zt przeznaczono na kapitat rezerwowy z przeznaczeniem na sfinansowanie programu
inwestycyjnego JSW S.A.

Jednostka dominujgca w wyniku podziatu zyskéw jednostek zaleznych za 2011 rok uzyskata dywidendy w fgcznej
wysokosci 54,1 min zt. Wskaznik dywidendy na akcje przedstawiony zostat w Nocie 34 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2012 roku.

1.4.5. Liczba i wartos¢ nominalna akcji JSW S.A. oraz akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych
JSW S.A. bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji JSW S.A. o warto$ci nominalnej 5,00 zt kazda, bedacych w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych
i nadzorujacych JSW S.A. przedstawia sie nastepujaco:

Liczba akcji wedtug stanu
na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

Liczba akcji wedtug stanu
na 31 grudnia 2012 r.

Zarzad JSW S.A.
Jarostaw Zagoérowski 210 210
Grzegorz Czornik 378 378

Robert Koztowski - -
Andrzej Tor 211 211
Artur Wojtkow 367 367
Rada Nadzorcza JSW S.A.

Jozef Myrczek - -
Antoni Malinowski - -
Eugeniusz Baron 382 382
Andrzej Karbownik* - -
Stanistaw Kluza - -

Robert Kudelski 256 256
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W JSWSA

Wydobywamy to, co najlepsze

Liczba akcji wedtug stanu

Liczba akcji wedtug stanu
na dzien sporzadzenia niniejszego

na 31 grudnia 2012 r. .
sprawozdania

Tomasz Kusio - -
Alojzy Nowak - -
Andrzej Palarczyk 591 591
tukasz Rozdeiczer-Kryszkowski - -
Adam Rybaniec - -
Adam Watach 532 532

* Pan Andrzej Karbownik w dniu 19 lutego 2013 r. zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej JSW S.A. VIl kadencii.
Osoby zarzadzajgce i nadzorujace JSW S.A. nie posiadajg akcji/ludziatéw w jednostkach zaleznych JSW S.A.
1.4.6. Umowy dotyczace potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu

Zarzad Jednostki dominujacej nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

1.4.7. Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych
Akcje serii Ai C

Z uwagi na fakt, iz JSW S.A. powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstw panstwowych w spétke akcyjng, zgodnie
z przepisami Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji, uprawnionym pracownikom i ich spadkobiercom przystuguje prawo
do nieodptatnego nabycia od Skarbu Panstwa do 15% akcji JSSW S.A. Poczawszy od dnia 10 pazdziernika 2011 r.
JSW S.A. przystapita do nieodptatnego zbywania uprawnionym pracownikom akgc;ji serii A.

Jednoczesnie pracownicy zatrudnieni na dzien pierwszego notowania akcji JSW S.A., ktorzy nie nabyli prawa opisanego
powyzej, nabyli prawo do nieodptatnego otrzymania dodatkowo wyemitowanych 3 954 210 akciji serii C.

Podejmowane dziatania i toczacy sie w 2011 roku proces zbywania akcji na rzecz pracownikow uprawnionych
i nieuprawnionych do nieodptatnego nabycia (akgcji serii A i C) szczegdtowo opisany zostat w raporcie rocznym za 2011 rok
- Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci JSW S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku, Punkcie 1.4.5.

W dniu 27 lutego 2012 r. Zarzad JSW S.A. powziagt uchwate w sprawie ustalenia liczby akcji przypadajacych na kazda
z grup nieuprawnionych pracownikéw, wyodrebnionych ze wzgledu na okresy zatrudnienia (Raport biezacy 14/2012).
Na podstawie ww. uchwaty liczba akcji JSW S.A. serii C przeznaczona do podziatu miedzy pracownikéw Grupy Kapitatowej
uprawnionych do ich nieodptatnego nabycia okreslona zostata na 2 157 886 akc;ji serii C z 3 954 210 akcji wyemitowanych.
Nastepnie uchwatg z dnia 27 lutego 2012 r. Rada Nadzorcza JSW S.A. wyrazita zgode na dokonanie podziatu akcji serii C
w sposob okreslony w uchwale Zarzadu JSW S.A. w sprawie ustalenia liczby akcji przypadajacych na kazdag z grup
nieuprawnionych pracownikéw, wyodrebnionych ze wzgledu na okresy zatrudnienia.

Wobec powyzszego Zarzad JSW S.A. zarekomendowat umorzenie nadwyzki 1796 324 akcji serii C.
Dnia 17 kwietnia 2012 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powzigto uchwate w przedmiocie umorzenia nadwyzki akcji.
W dniu 26 kwietnia 2012 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Gliwicach zostato zarejestrowane obnizenie kapitatu
zaktadowego JSW S.A. w zwigzku z umorzeniem akcji serii C. Proces udostepniania akcji serii C trwa od dnia 1 marca
2012 r. Do dnia 20 kwietnia 2012 r. proces udostepniania akgcji serii A i serii C uruchomiony byt w zaktadach JSW S.A.
Po tej dacie umowy nieodptatnego zbycia akcji serii A i C zawierane sa w oddziatach Domu Maklerskiego PKO BP S.A.

Akcje serii D

W zwigzku z wniesieniem akcji KK Zabrze do JSW S.A. Minister Skarbu Panstwa, dziatajac na podstawie art. 38 d ust. 1
Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji, wystapit z ofertg skierowang do oséb uprawnionych do nieodptatnego nabycia akcji
KK Zabrze, umozliwiajacg wykonanie ich prawa do nieodptatnego nabycia akcji w drodze nabycia akcji JSSW S.A. w zamian
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1.5.

za akcje KK Zabrze. Od dnia 23 kwietnia 2012 r. przystgpiono do nieodptatnego zbywania akcji, uprawnionym pracownikom
KK Zabrze, ktérzy w ustawowym terminie ztozyli oswiadczenia o mozliwosci wykonania ich prawa do nieodptatnego nabycia
akcji KK Zabrze w drodze nabycia 1 130 137 akcji imiennych serii D JSW S.A. o warto$ci nominalnej 5,00 zt kazda.

Zamiana akcji KK Zabrze na akcje JSW S.A. nastepowata wedtug nastepujacego parytetu: 1 akcja JSW S.A. = 0,876 akcji
KK Zabrze. Parytet ten zostat okreslony przez biegtego rewidenta w zleconej przez Zarzad JSW S.A. opinii na temat
wartosci godziwej wnoszonego przez Skarb Panstwa — Ministra Skarbu Panstwa do JSW S.A. wkfadu niepienieznego
w postaci akcji spotki KK Zabrze.

Do dnia 31 grudnia 2012 r. zostato zbytych:
- 14149045 akcji z 14928 603 akcji serii A przeznaczonych dla uprawnionych pracownikéw. Pozostato
do udostepnienia 779 558 akcji.
- 2120 048 akcji z 2 157 886 akcji serii C przeznaczonych dla nieuprawnionych pracownikéw. Nie zostato zbytych
37 838 akgji.
- 853 944 akcji z 1130 137 akcji serii D przeznaczonych dla uprawnionych pracownikéw. Nie zostato zbytych
276 193 akcje.

Proces nieodptatnego zbywania akcji serii A i C bedzie trwat do dnia 8 pazdziernika 2013 r., za$ akcji serii D do dnia
21 marca 2014 r.

Otrzymanych akcji nie bedzie mozna sprzeda¢ przez okres 2 lat (3 lat dla cztonkéw Zarzadu) liczonych od dnia 7 lipca
2011 r. niezaleznie od daty objecia akcji przez osoby uprawnione (tzw. lock-up). W tym czasie akcje beda przechowywane
w depozycie Domu Maklerskiego PKO BP S.A.

1.4.8. Nabycie akcji wlasnych

W 2012 roku Jednostka dominujgca nie nabyta akcji wlasnych.

Wysokos¢ wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujacych JSW S.A.

taczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako warto$¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci otrzymanych w pieniadzu, w naturze
lub w jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych osobom zarzadzajgcym i nadzorujacym za 2012 rok oraz za okres
porownawczy zaprezentowana zostata w tabelach ponizej. Zarzad Jednostki dominujacej stanowi kluczowa kadre
zarzadzajaca Grupy.

Wynagrodzenie Zarzadu w 2012 roku (w zi)

Okres Ustugi Premia Swiadczenia, Dochody Razem

petnienia zarzadzania* roczna** dochody osiagniete

funkcji zinnych w spoétkach

w 2012 roku tytutow zaleznych
Jarostaw Zagorowski  01.01.-31.12. 960 000,00 480 000,00 - - 1440 000,00
Andrzej Tor 01.01.-31.12. 840 000,00 420 000,00 - - 1260 000,00
Grzegorz Czornik 01.01.-31.12. 840 000,00 420 000,00 - - 1260 000,00
Marek Wadowski 01.01.-16.01. 36 129,03 - - - 36 129,03
Artur Wojtkow 01.01.-31.12. 840 000,00 420 000,00 - - 1260 000,00
Robert Koztowski 01.04.-31.12. 630 000,00 315 000,00 - - 945 000,00
Razem 4146 129,03 2 055 000,00 - - 6201 129,03

* W pozyciji ujeto koszty wynagrodzenia wyptacane na podstawie kontraktéw menedzerskich.
** W pozycji tej ujgto premie roczng nalezng za 2012 rok w maksymalnej mozliwej wysokos$ci wynikajacej z kontraktu. Wyptata premii nastgpuje na wniosek

Prezesa Zarzadu w zaleznosci od stopnia zrealizowanych KPI po akceptacji Rady Nadzorczej.
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Wynagrodzenie Zarzadu w 2011 roku (w zi)

Okres Wynagrodzenie, Premia Swiadczenia, Dochody Razem

petnienia ustugi roczna** dochody osiggniete

funkciji zarzadzania*® zinnych  w spétkach

w 2011 roku tytutow zaleznych
Jarostaw Zagérowski  01.01.-31.12. 308 002,28 302 182,44 81 146,97 41 454,96 732 786,65
Andrzej Tor 01.01.-31.12. 286 602,21 269 073,33 117 826,91 41 454,96 714 957,41
Grzegorz Czornik 01.01.-31.12. 286 602,21 269 073,33 49 700,25 44 909,54 650 285,33
Marek Wadowski 01.01.-31.12. 286 602,21 269 073,33 56 265,88 41 154,52 653 095,94
Artur Wojtkow 01.01.-31.12. 286 383,36 269 073,33 45 457,34 37 309,44 638 223,47
Razem 1454 192,27 1378 475,76 350 397,35 206 283,42 3 389 348,80

* W pozycji ujeto koszty wynagrodzenia wyptacane na podstawie uméw o prace oraz kontraktéw menedzerskich.
** W pozycji ujeto premie roczng wyptacong za 2010 rok oraz premig roczng nalezng za 2011 rok.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w 2012 roku (w zt)

Okres petnienia Wynagrodzenie Pozostate Razem
funkcji w 2012 roku dochody

Jézef Myrczek 01.01.-31.12. 41 454,96 - 41 454,96
Eugeniusz Baron 01.01.-31.12. 41 454,96 - 41 454,96
Tomasz Kusio 01.01.-31.12. 41 454,96 - 41 454,96
Mitosz Karpinski 01.01.-10.07. 21 841,86 - 21 841,86
Antoni Malinowski 01.01.-31.12. 41 454,96 - 41 454,96
Adam Watach 01.01.-31.12. 41 454,96 - 41 454,96
Janusz Tomica 01.01.-31.05. 17 272,90 - 17 272,90
Zbigniew Kamienski 01.01.-27.03. 9917,99 - 9917,99
Marek Adamusinski 01.01.-31.05. 17 272,90 - 17 272,90
Adam Zbigniew Rybaniec 01.01.-31.12. 41 454,96 - 41 454,96
Mariusz Warych 01.01.-31.05. 17 272,90 - 17 272,90
Alojzy Zbigniew Nowak 01.01.-31.12. 41 454,96 - 41 454,96
Stanistaw Kluza 27.03.-31.12. 31 648,41 - 31 648,41
Andrzej Palarczyk 31.05.-31.12. 24 293,50 - 24 293,50
Robert Kudelski 31.05.-31.12. 24 293,50 - 24 293,50
tukasz Rozdeiczer-Kryszkowski 31.05.-31.12. 24 293,50 - 24 293,50
Razem 478 292,18 - 478 292,18

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w 2011 roku (w zt)

Okres petnienia Wynagrodzenie Pozostate Razem

funkcji w 2011 roku dochody
Jozef Myrczek 01.01.-31.12. 41 454,96 - 41 454,96
Eugeniusz Baron 01.01.-31.12. 41 454,96 - 41 454,96
Tomasz Kusio 01.01.-31.12. 41 454,96 - 41 454,96
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Okres pelnienia Wynagrodzenie Pozostate Razem
funkcji w 2011 roku dochody

Mitosz Karpinski 01.01.-31.12. 41 454,96 - 41 454,96
Antoni Malinowski 01.01.-31.12. 41 454,96 - 41 454,96
Adam Watach 01.01.-31.12. 41 454,96 - 41 454,96
Janusz Tomica 01.01.-31.12. 41 454,96 - 41 454,96
Zbigniew Kamienski 01.01.-31.12. 41 454,96 - 41 454,96
Marek Adamusinski 01.01.-31.12. 41 454,96 - 41 454,96
Adam Zbigniew Rybaniec 01.01.-31.12. 41 454,96 - 41 454,96
Mariusz Warych 04.10.-31.12. 10 029,43 - 10 029,43
Alojzy Zbigniew Nowak 06.10.-31.12. 9 806,55 - 9 806,55
Razem 434 385,58 - 434 385,58

W 2012 roku nie zostaty udzielone zadne pozyczki cztonkom Zarzadu ani cztonkom Rady Nadzorczej JSW S.A.

W 2012 roku powotany zostat Komitet Nominacji i Wynagrodzen, ktérego jednym z zadan jest nadzér nad realizacjg
systemu wynagrodzen Zarzadu JSW S.A. oraz monitorowanie i dokonywanie okresowych analiz systemu wynagrodzen
kadry kierowniczej JSW S.A., i jesli to konieczne, formutowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej. Opis zadan Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen zamieszczony zostat w Punkcie 5.11. niniejszego sprawozdania.

Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie

W 2012 roku obowigzywaty zawarte w roku 2011 na podstawie decyzji Rady Nadzorczej JSW S.A. z dnia 18 listopada
2011 r. z cztonkami Zarzadu JSW S.A. Kontrakty Menedzerskie (,Kontrakty”) oraz Umowy o zakazie konkurencji. Rada
Nadzorcza JSW S.A. uchwatg z dnia 1 marca 2012 r. powotata Pana Roberta Koztowskiego od dnia 1 kwietnia 2012 r.
na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych JSW S.A. VIl kadencji i zawarta z nim Kontrakt Menedzerski
oraz Umowe o zakazie konkurenciji, na zasadach obowigzujacych pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Zgodnie z postanowieniami zawartymi w Kontraktach Menedzerskich, w razie rozwigzania przez JSW S.A. Kontraktu
z przyczyn innych niz razace naruszenie przez cztonka Zarzadu postanowien zawartych w Kontrakcie, wygasniecia
Kontraktu wskutek wygasniecia mandatu i nieprzedtuzenia go, rozwigzania Kontraktu przez cztionka Zarzadu z winy
JSW S.A., czionek Zarzadu jest uprawniony do odprawy w wysokosci 3 miesiecznego wynagrodzenia statego. O ile
odwotanie czlonka Zarzadu lub niepowotanie go na kolejng kadencje nie bedzie zwigzane z Punktem Odniesienia (korelacja
ksztattowania sie kursu akcji JSSW S.A. do wartosci WIG-20), za ktory w rozsadnej ocenie JSW S.A. czionek Zarzadu bedzie
odpowiedzialny lub wspoétodpowiedzialny z innymi cztonkami Zarzadu, w przypadku wygasniecia Kontraktu wskutek
wygashiecia mandatu i nieprzedtuzenia go, przystuguje dodatkowa odprawa w wysokosci 3 miesiecznego wynagrodzenia
statego.

Ponadto, zgodnie z postanowieniami Umowy o zakazie konkurencji, w okresie 12 miesiecy od rozwigzania z nim Kontraktu
Menedzerskiego, Menedzer otrzyma odszkodowanie w tacznej wysokosci stanowigcej rownowartos¢ 100% wynagrodzenia
statego wyptaconego Menedzerowi w okresie 12 miesigcy kalendarzowych poprzedzajacych rozwigzanie Kontraktu
Menedzerskiego. Jezeli rozwigzanie albo nieprzediuzenie Kontraktu Menedzerskiego nastgpi w zwigzku z Punktem
Odniesienia, za ktéry w rozsadnej ocenie JSW S.A. Menedzer bedzie odpowiedzialny lub wspétodpowiedzialny z innymi
cztonkami Zarzgdu, Menedzer otrzyma odszkodowanie w facznej wysokosci stanowigcej rownowartosé 25%
wynagrodzenia statego wyptaconego Menedzerowi w okresie 12 miesiecy kalendarzowych poprzedzajacych rozwigzanie
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Kontraktu Menedzerskiego. W obu sytuacjach warunkiem uzyskania odszkodowania jest powstrzymanie sie Menedzera
od dziatalnosci konkurencyjnej wobec JSW S.A. Odszkodowanie bedzie wyptacane Menedzerowi w miesiecznych ratach.

W 2012 roku nie wyptacono odszkodowan z tytutu zawartych umoéw o zakazie konkurencji.

Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2012 r. zostato sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg (,MSSF”).
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z zasada kosztu historycznego, z wyjatkiem
pochodnych instrumentéw finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwej. Przyjete zasady rachunkowosci stosowano
przy zachowaniu zasady ciggto$ci we wszystkich prezentowanych latach obrotowych. Zasady (polityka) rachunkowosci
zastosowane do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego =zostaly przedstawione w Nocie 2
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2012 roku.

Niniejsze sprawozdanie jest zgodne z wymogami przepiséw prawa i regulacjami instytucji rynku kapitatowego odnoszacymi
sie do zakresu sprawozdan z dziatalno$ci, a w szczegdlnosci:

- Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informaciji
wymaganych przepisami prawa niebedgcego panstwem cztonkowskim z pézniejszymi zmianami.

- Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

- Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych.

- Regulaminem Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz stosownymi uchwatami Zarzadu Gietdy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe]j Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony
31 grudnia 2012 roku zostato sporzadzone przy zachowaniu zasady spojnosci wewnetrznej dokumentu oraz zgodnosci
ze Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2012 roku oraz obejmuje okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r. i okres
poréownywalny od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.
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2. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

2.1. Charakterystyka branzy i konkurencja

W obszarze gtéwnej dziatalnosci Grupy Kapitatowej znajduje sie produkcja i sprzedaz:
- wegla koksowego (hard i semi-soft) i wegla do celéw energetycznych,
- koksu i weglopochodnych.
Z uwagi na przeznaczenie produktow Grupy:
- wegiel koksowy — produkcja koksu,
- wegiel do celéw energetycznych — produkcja energii elektrycznej i cieplnej,
-  koks — sktadnik wsadu do produkgji stali w hutach, odlewniach, w przemysle chemicznym, metali niezelaznych,
przy produkcji materiatéw izolacyjnych itp.
istnieje bezposredni zwigzek dziatalnosci Grupy z podaza i popytem na rynku wegla, koksu, stali i energii.

W 2012 roku, Grupa byta jedynym, krajowym producentem wegla koksowego typu 35 (hard) oraz znaczacym producentem
wegla typu 34 (semi-soft). W Polsce wegiel koksowy typu 34 produkowany jest jeszcze przez Kompanie Weglowag S.A.
Udziat Grupy w krajowej produkcji wegla koksowego ogétem wynosi 80% (w tym odpowiednio 66% dla typu 35 i 14%
dlatypu 34), natomiast udziat w krajowej produkcji wegla do celéw energetycznych wynosi ok. 6% . Najwiekszym
producentem i konsumentem wegla od wielu lat sg Chiny (ponad 3,5 mld ton). Dalsze miejsca w rankingu produkcji wegla
na swiecie zajmujg USA, Indie, Australia, Indonezja, Rosja, RPA. W Europie liczacymi si¢ krajami produkujacymi wegiel
kamienny oprocz Polski sg Czechy, Niemcy, Ukraina i Rosja. taczna produkcja wegla kamiennego nie pokrywa
zapotrzebowania europejskich odbiorcéw, stad potrzeba, gtéwnie krajow zachodnich, positkowania sie weglem
pochodzacym z importu. Deficyt wegla kamiennego w Unii Europejskiej w 2011 roku wynidst ok. 180 min ton®, w tym wegla
koksowego ok. 40 min ton. Dla Grupy jest to szansa lokowania wegla w obrebie korzystnej renty geograficznej. Gléwnym
rynkiem zbytu, produkowanego w Grupie wegla jest rynek polski.

W zakresie produkcji wegla koksowego typu hard, dzieki posiadanym zasobom bilansowym i operatywnym
oraz znaczacemu zaangazowaniu naktadow na inwestycje, Grupa ma mocne podstawy, aby utrzyma¢ wiodaca pozycje
na europejskim rynku wegla koksowego. Grupa posiada ok. 0,5 mld ton zasobéw operatywnych wegla, w tym powazne
ilosci wegla koksowego wysokiej jakosci, o niskiej zawartosci popiotu i siarki oraz o bardzo dobrych parametrach
koksotworczych, umozliwiajgcych kierowanie oferty dla koksownictwa i energetyki zawodowej nie tylko w kraju.

Nastepnym, po weglu koksowym (hard), znaczacym produktem Grupy jest koks, wytwarzany przez wiasne koksownie
z odpowiednio skomponowanej mieszanki wegli koksowych. Udziat Grupy w krajowej produkcji koksu wynosi ok. 45%,
co plasuje jg na polskim rynku koksu na drugim miejscu, po ArcelorMittal Poland. W strukturze globalnej konsumpcji koksu,
dominujgca role odgrywa jego zuzycie w procesie wielkopiecowym, stanowiace 80% tacznej produkcji. Pozostate 20%
wykorzystywane jest w sektorach poza hutnictwem (produkcja zelazostopéw, odlewnie, przemyst chemiczny, opat).
Podobna struktura produkcji koksu istnieje w Grupie, gdzie strategiczne znaczenie dla produkowanego koksu stanowig rynki
koksu wielkopiecowego oraz odlewniczego. Gtéwnym rynkiem zbytu, produkowanego w Grupie koksu jest rynek europejski
(ArcelorMittal, voestalpine, ThyssenKrupp, Moravia Steel, Salzgitter Flachstahl). Ze wzgledu na uwarunkowania rynkowe
(spowolnienie gospodarcze, niska dynamika poziomu produkcji stali w Europie, wysoki stan zapaséw koksu), znaczacym
rynkiem zbytu koksu byty wysytki do klientéw zamorskich. Tym samym, koks wyprodukowany w koksowniach Grupy znalazt
nabywcoéw w Indiach czy Brazylii. Koks oferowany z Polski na rynkach zamorskich skutecznie konkuruje z koksem
rosyjskim, ukrainskim, japonskim czy kolumbijskim.

Réznorodnos$¢ oferowanych przez Grupe produktéw weglowych i koksowych pozwala dziata¢ Grupie na wielu rynkach
i elastycznie zarzadza¢ politykg handlowa, dostosowujac sie do biezacych uwarunkowan rynkowych.

! Na podstawie danych za okres od stycznia do wrze$nia 2012 r., Ministerstwo Gospodarki: Informacja o funkcjonowaniu gérnictwa wegla kamiennego —
listopad 2012.
2 Coal Information (2012).
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Podstawowe produkty, towary i ustugi

Dziatalno$¢ wydobywcza wegla w Grupie realizowana byta w 2012 roku przez pigé kopaln wegla kamiennego. Kopalnie
Borynia-Zofiéwka® i Pnidwek, produkuja dobrej jakosci wegiel koksowy, gidwnie na potrzeby produkcji koksu
wielkopiecowego. Kopalnia Jas-Mos® produkuje wegiel koksowy o bardzo niskiej zawartosci fosforu i niskiej zawartosci
czesci lotnych, z powodzeniem wykorzystywany w produkcji koksu odlewniczego. Kopalnie Budryk i Krupinski aktualnie
W przewazajacej czesci sg producentami wegla do celdw energetycznych, zuzywanego przez elektrownie do produkcji
energii elektrycznej. Udziat wegla koksowego i do celéw energetycznych w ogdinej produkcji wegla netto w 2012 roku
wynosit odpowiednio 70,4% i 29,6%.

Podstawowym produktem segmentu koksowego jest koks wielkopiecowy produkowany w Koksowni Przyjazn oraz Koksowni
Radlin wchodzacej w sktad KK Zabrze, stanowigcy 64% ogdlnej ilosci wyprodukowanego w 2012 roku koksu. Koks
odlewniczy produkowany w WZK Victoria, stanowit 10% ogdinej produkcji koksu Grupy. Pozostatg produkcje koksowni
stanowity: koks przemystowy (orzech | i Il, groszek, koksik, koks famany oraz niskofosforowy), koks metalurgiczny i koks
opatowy, ktorych udziat w ogélnej produkcji koksu Grupy wynosit w 2012 roku odpowiednio 19%, 3% i 4%.

Oproécz koksu, koksownie produkujg wyroby weglopochodne: smote koksownicza, benzol, siarke ptynng, siarczan amonu
oraz gaz koksowniczy. Benzol i smota posiadajg statych odbiorcow na rynku europejskim, z ktérymi wspétpraca
prowadzona jest od lat w ramach kontraktéw wieloletnich. Siarka i siarczan amonu sprzedawane sa na rynku krajowym.
Nadwyzki gazu koksowniczego sprzedawane sg do odbiorcow bezposrednio przez koksownie.

Struktura produktéw Grupy, zaréwno w odniesieniu do produkcji wegli koksowych typu hard i semi-soft, wegla do celow
energetycznych oraz koksu dopasowywana jest do dynamicznie zmieniajacych sie potrzeb rynku, z uwzglednieniem podazy
i popytu na rynku krajowym i zagranicznym.

Wegiel

W 2012 roku parametry jakosciowe poszczegdlnych wysytek wegla handlowego, w szczegdlnosci wegli typu 35 (hard)
z kopaln Borynia-Zofidwka, Pniéwek, a takze kopalni Jas-Mos (z weglem o niskich czesciach lotnych — LVM) i typu 34
(semi-soft) z kopalh Budryk i Krupinski oraz wegla do celéw energetycznych produkowanego w kopalniach Borynia-
Zofidéwka, Budryk i Krupinski miescity sie w granicach ustalonych umowami handlowymi.

Wolumen produkcji wegla w 2012 roku zostat zrealizowany na poziomie 13,5 min ton, tj. 00,9 min ton wiecej
niz w 2011 roku oraz o 0,2 min ton wiecej niz zaktadat plan na 2012 rok. taczna sprzedaz wegla wyprodukowanego przez
Grupe, obejmujgca dostawy wewnatrzgrupowe i zewnetrzne, zostata zrealizowana na poziomie 12,7 min ton tj. o 0,3 min
wiecej niz w 2011 roku. W 2012 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku, ogdlna sprzedaz wegla
koksowego wzrosta o 0,5 min ton. Natomiast poziom dostaw wegla do celéw energetycznych w 2012 roku w poréwnaniu
do 2011 roku zmniejszyt sie 0 0,2 min ton. Na uwage zastuguje fakt, iz udziat sprzedazy wewnetrznej i zewnetrznej,
najlepszego jakosciowo i uzyskujgcego najwyzsze ceny, wegla typu 35 (hard) w tgcznych dostawach wegla
wyprodukowanego w Grupie wzrasta (2010 rok: 55,9%, 2011 rok: 57,8%, 2012 rok: 60,4%).

Ponizsza tabela przedstawia realizacje produkcji i sprzedaz wegla z wyszczegolnieniem sprzedazy wewnatrzgrupowej i ha

rzecz odbiorcéw zewnetrznych.

2012 2011 Dynamika

Produkcja (w min ton) 13,5 12,6 107,1%
- Wegiel koksowy (w min ton)® 9,5 8.8 108,0%

- Wegiel do celéw energetycznych (w min ton) 4,0 3,8 105,3%

3 Z dniem 1 stycznia 2013 r. Jednostka dominujgca dokonata potaczenia kopalni Borynia-Zofiéwka i kopalni Jas-Mos w trzyruchowa kopalnig¢ Borynia-
Zofiéwka-Jastrzebie.
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2012 2011 Dynamika

Wielkosé sprzedazy ogotem JSW S.A. (w min ton)® 12,7 12,4 102,4%
- Wegiel koksowy (w min ton) 9,1 8,6 105,8%

- Wegiel do celéw energetycznych (w min ton) 3,6 3,8 94,7%
Wielko$¢ sprzedazy wewnatrzgrupowej (w min ton)® 45 4,0 112,5%
- Wegiel koksowy (w min ton) 4,2 3,7 113,5%

- Wegiel do celéw energetycznych (w min ton) 0,3 0,3 100,0%
Wielkos¢ sprzedazy na rzecz odbiorcow zewnetrznych (w min ton)(z) 8,2 8,4 97,6%
- Wegiel koksowy (w min ton) 49 49 100,0%

- Wegiel do celéw energetycznych (w min ton) 33 35 94,3%
Przychody ze sprzedazy (w min z#)® 7040,9 8036,3 87,6%
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami (w min zt) 2906,0 3093,0 94,0%
Przychody ze sprzedazy od odbiorcow zewnetrznych (w min zt) 41349 4943,3 83,6%

@ ydziat wegla typu hard w tacznej produkcji wegla w 2012 i 2011 roku wynosit odpowiednio: 57,5%, 58,2%,

@ wielkos¢ sprzedazy wegla wyprodukowanego przez Grupe,
© wartosé uwzglednia przychody Grupy ze sprzedazy wegla wyprodukowanego przez inne podmioty w 2012 i 2011 roku odpowiednio: 304,2 min zti 186,7 min zt.

W 2012 roku sprzedaz wegla do celéw energetycznych na rzecz odbiorcéw zewnetrznych w poréwnaniu do 2011 roku
zmalata 0 0,2 min ton i 0 0,7 min ton w poréwnaniu do 2010 roku, co gtéwnie jest wynikiem nizszego zapotrzebowania
krajowej energetyki zawodowej na wegiel kamienny do produkcji energii elektrycznej. W krajowej strukturze produkciji
energii zwiekszy! sie udziat tanszego wegla brunatnego, kosztem wegla kamiennego.

W zewnetrznej sprzedazy wegla koksowego, wyprodukowany w Grupie wegiel typu 35 stanowit 86,4% (2011 rok: 89,1%).
Pozostate 13,6% stanowit wegiel typu 34 (2011 rok: 10,9%). Analogicznie, w wewnatrzgrupowej sprzedazy wegla
koksowego, wyprodukowany w Grupie typ 35 stanowit 80,5% (2011 rok: 75,5%), a typ 34 stanowit 19,5% (2011 rok: 24,5%).

W 2012 roku zewnetrzne dostawy wegla dla krajowych odbiorcow stanowity 79,9% (wolumen) i 75,8% (przychody),
pozostate dostawy skierowano na rynek zagraniczny. W 2011 roku zewnetrzne dostawy na rynek krajowy stanowity
odpowiednio 83,0% (wolumen) i 78,4% (przychody).

W 2012 roku przychody ze sprzedazy dla odbiorcow zewnetrznych w segmencie Wegiel osiggnety poziom 4 134,9 min zt
i byty nizsze o 808,4 min zt (16,4%) niz uzyskane w analogicznym okresie ubiegtego roku, co jest gtéwnie pochodng
trwajgcego spowolnienia gospodarczego i spadku cen wegla koksowego na globalnych rynkach.

Koks

W poréwnaniu do 2011 roku, produkcja koksu w Grupie w 2012 roku wzrosta o 22,6% a wolumen sprzedazy o 26,7%.
2012 rok jest pierwszym petnym okresem, w ktorym produkcja i sprzedaz koksu obejmuje wszystkie koksownie, aktualnie
wchodzace w sktad Grupy. KK Zabrze konsolidacjg objeto od 29 czerwca 2011 r., natomiast WZK Victoria od 9 grudnia
2011 r. Przedstawione dwa roczne okresy rozliczeniowe uwzgledniajg przejecia zgodnie z ich datami przeprowadzenia.
Przychody ze sprzedazy koksu i weglopochodnych, w analizowanym okresie osiggnety poziom 4 307,9 min zt i byty wyzsze
0 2,1% niz w 2011 roku.
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2.3.

Ponizsza tabela przedstawia realizacje produkc;ji i sprzedazy koksu wraz z przychodami z koksu i weglopochodnych.

2012 2011® Dynamika
Produkcja (w min ton)® 38 31 122,6%
Wielko$¢ sprzedazy na rzecz odbiorcéw zewnetrznych (min ton)® 38 3,0 126,7%
Przychody ze sprzedazy od odbiorcow zewnetrznych (w min z)® 4307,9 4220,0 102,1%

@ produkcja koksu z koksowni bedacych w Grupie w poszczegoéinych okresach,

@ wielkosé sprzedazy koksu wyprodukowanego przez Grupe,
@ przychody ze sprzedazy w segmencie Koks obejmujg przychody osiggane ze sprzedazy koksu i weglopochodnych zaréwno produkowanych przez Grupe jak i tez
przychody z handlu koksem i weglopochodnymi produkowanymi przez inne podmioty zewngtrzne.

Dziatalno$¢ pozostata

Z pozostatej dziatalnosci Grupy, obejmujacej rézne rodzaje dziatalnosci wspierajacej (wytwarzanie i sprzedaz energii
elektrycznej i cieplnej, ustugi remontowe i konserwacyjne, logistyka, ustugi laboratoryjne) oraz z dziatalnosci
pozapodstawowej (ustugi turystyczne i ubezpieczeniowe) Grupa w 2012 roku uzyskata 378,2 min zt, czyli 4,3% przychodow
ze sprzedazy Grupy. Przychody te byly o 164,7 min zt (77,1%) wyzsze niz uzyskane w 2011 roku.

Ceny sprzedazy

Ceny podstawowych produktéw Grupy w 2012 roku byly znaczaco nizsze niz w 2011 roku (wegiel koksowy: (-) 22,9%; koks:
(-) 19%). Nalezy jednoczesnie zaznaczy¢, ze ceny koksu wielkopiecowego dla dostaw spotowych na rynku europejskim
w 2012 roku w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku, spadly o ok. 35%. Przyczyng nizszych cen wegla
koksowego i koksu byt spadek zapotrzebowania na koks z powodu zmniejszonego popytu na stal. Srednie ceny wegla
do celéw energetycznych utrzymywaty sie na znacznie wyzszym poziomie niz w 2011 roku, jednak od poczatku roku 2012
nastepowat systematyczny ich spadek (I kwartat 2012 roku: 322,47 zi/t; -1l kwartat: 320,48 zi/t; I-11l kwartat: 319,80 zi/t).

Ponizsze zestawienie przedstawia uzyskane ceny sprzedazy produktow.

2012 2011 Dynamika
Segment Wegiel
Wegiel koksowy (w zl/t) 625,70 811,78 77,1%
Wegiel do celéw energetycznych (w zi/t) 315,27 266,93 118,1%
Ogodtem (w zi/t)™” 500,90 583,26 85,9%
Segment Koks
Ogotem (w zi/t)® 970,20 1197,93 81,0%

@ ceny dotycza zewnetrznych dostaw wegla wyprodukowanego w Grupie i zawieraja koszty transportu wynoszace $rednio w Jednostce dominujacej w 2012 roku:
11,07 zt/ti w 2011 roku: 5,61 zi/t,

@ ceny na bazie FCA, dotyczg koksowni bedacych w Grupie w poszczegdlnych okresach.

Rynki zbytu

Krajowe i miedzynarodowe rynki wegla i koksu podlegajg wielu czynnikom, ktére lezg poza kontrolg Grupy. W 2012 roku,
aw szczegolnosci w drugiej potowie roku, rynki wegla, koksu i stali dotkniete zostaly spowolnieniem gospodarczym,
w wyniku czego uzyskano nizszg produkcje, wzrost zapasow i obnizony wskaznik wykorzystania mocy produkcyjnych
koksowni. W tancuchu dostaw: wegiel koksowy — koks — stal, nizsze zapotrzebowanie na stal, przetozyto sie na spadek cen

23



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci . JSWSA
Grupy Kapitalowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. Wydobywamy to, co najlepsze
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2012 roku

(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej)

i przychodéw ze sprzedazy koksu i wegla koksowego. Odczuwalne to byto szczegdlnie na rynku europejskim, gdzie
produkcja stali surowej w Unii Europejskiej w 11l kwartale 2012 r. byta o ponad 10% nizsza niz w |l kwartale 2012 roku,
aw IV kwartale 2012 r. 0 2% nizsza niz w |ll kwartale 2012 r. W catym 2012 roku w krajach UE (27) produkcja stali wyniosta
169,4 min ton, tj. o 4,7% mniej niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. Za wyjatkiem kryzysowego 2009 roku, byt
to najgorszy wynik w minionym dziesiecioleciu. Zuzycie jawne stali w Europie w 2012 roku w stosunku do 2011 roku, spadto
0 8%, a liczac od 2007 roku, spadek ten wyniost niemal 30%. Jedynym regionem, gdzie w 2012 roku odnotowano znaczacy
wzrost produkciji stali byta Azja, w tym Chiny. W pozostatych regionach notowano spadki produkcji. Wskaznik wykorzystania
mocy produkcyjnych stali surowej na $wiecie w Il pétroczu 2012 r. systematycznie spadat (lipiec: 79,4%, wrzesien: 77,7%,
grudzien: 73,2%). W Europie wytaczono prawie jedng trzecig zainstalowanych wielkich piecow. Sytuacja na rynku stali
w zasadniczy spos6b wptyneta na rynek koksu. Nastapit spadek sprzedazy rynkowej koksu na swiecie z 21,7 min ton
w 2011 roku do ok. 18 min ton w 2012 roku. W Polsce produkcja koksu w 2012 roku wyniosta ok. 8,6 min ton i byta 0 6,1%
nizsza niz w 2011 roku. Poziom eksportu z polskich koksowni obnizyt sie 0 7% i wyniost ok. 5,4 min ton. Znaczacy spadek
popytu na koks przetozyt sie na gtebszy niz prognozowano spadek cen. Przyktadowo w listopadzie 2012 r. cena koksu
wielkopiecowego na rynku europejskim wyniosta $rednio 270 $/t na bazie CFR Pin. Europa i byta o 135 $/t (33%) nizsza niz
w listopadzie 2011 roku. Spowolnienie gospodarcze w Europie wptyneto takze na rynek koksu odlewniczego. Spadek
sprzedazy w przemysle samochodowym, gtéwnym odbiorcy koksu odlewniczego, o 6,2% w stosunku do 2011 roku,
przetozyt sie¢ na nizsze zamowienia i spadek cen. W 2012 roku odnotowano takze mniejsze zainteresowanie koksem
opatowym na rzecz wegla, ekogroszkéw i innych biopaliw oraz koksem przemystowym, ktéry rowniez jest narazony
na wahania koniunkturalne. Podobnie sytuacja przedstawiata sie na rynku wegla koksowego. W IV kwartale 2012 r. ceny
benchmark wegla koksowego w poréwnaniu do IV kwartatu 2011 r. spadly o 115 $/t (40%). Analogiczna sytuacja
przedstawiata sie na rynku spotowym wegla koksowego, gdzie cena w listopadzie 2012r. byta o 102 $/t nizsza niz
w listopadzie 2011 r.

Ceny koksu i wegla koksowego oferowane przez Grupe podgzaly za trendami rynkowymi, co zostato zobrazowane
na ponizszych wykresach.

Ceny weglakoksowego (hard - w USD/t) Ceny koksu wielkopiecowego (USD/t)
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Pod koniec roku spadkowy trend cen spotowych zostat zahamowany, co pozytywnie wptyneto na nastroje dotyczace
prognoz na rok 2013.

W 2012 roku, pomimo niesprzyjajacego otoczenia rynkowego, Grupa nie tylko nie utracita wolumenu dostaw dla klientéw,
z ktérymi wczesniej wspétpracowata, ale dodatkowo nawigzata wspotprace handlowg z nowymi kontrahentami. Trudna
sytuacja rynkowa w istotny sposéb miata wptyw na uzyskane przychody ze sprzedazy produktéw Grupy, ktére zostaty
zrealizowane na poziomie 8 821,0 min zi, tj. 0 555,8 min zt mniej niz w 2011 roku.
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2.4,

Przychody z zewnetrznej sprzedazy wegla, koksu, weglopochodnych i pozostatej dziatalnosci Grupy w podziale na obszary
geograficzne, wedtug odbiorcéw finalnych, przedstawia ponizsza tabela.

Wyszczegodlnienie 2012 2011 Dynamika
Wartos¢ Udziat Wartos¢ Udziat

taczne przychody ze sprzedazy Grupy (w min zf), 88210 100 0% 9376.8 100 0% 94 1%

w tym:

Wegiel 41349 46,9% 4943,3 52,7% 83,6%
- Polska 31341 35,5% 3876,7 41,3% 80,8%
- Kraje UE 785,1 8,9% 1 066,6 11,4% 73,6%
- Pozostate kraje 215,7 2,5% - - -

Koks* 4307,9 48,8%  4220,0 45,0% 102,1%
- Polska 883,6 10,0% 934,0 9,9% 94,6%
- Kraje UE 27116 30,7% 2885,8 30,8% 94,0%
- Pozostate kraje 712,7 8,1% 400,2 4,3% 178,1%

Pozostata dziatalnos¢ 378,2 4,3% 213,5 2,3% 177,1%

* Pozycja obejmuje przychody ze sprzedazy koksu i weglopochodnych.

W 2012 roku, udziat przychodéw ze sprzedazy wegla dla pieciu zewnetrznych odbiorcéw wynidst 77,5% przychodéw w tym
segmencie. Pozostali odbiorcy, ktérych jednostkowy udziat nie przekraczat 10% przychodéw, wygenerowali pozostate
22,5% tacznych przychodéw segmentu weglowego. Natomiast udziat przychodéw ze sprzedazy koksu dla pigciu gtéwnych
odbiorcéw wynidst 62,3% przychodéw w tym segmencie. Pozostali odbiorcy, ktérych jednostkowy udziat nie przekraczat
10% przychodoéw, wygenerowali pozostate 37,7% tacznych przychoddéw segmentu koksowego.

Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy

W trakcie 2012 roku zawarto umowy roczne na dostawy wegla koksowego ze wszystkimi dotychczasowymi odbiorcami,
kontynuujac tym samym wspotprace z roku poprzedniego. Umowy zawierajg gtdwnie takie elementy jak wolumen dostaw,
cena, jakosc¢, warunki dostawy i warunki ptatnosci, sposob zabezpieczenia zaptaty oraz zapisy o karach umownych z tytutu
niewywigzywania sie z zapisow kontraktu. Podobnie jak w roku poprzednim, ceny byly uzgadniane podczas negocjaciji,
w oparciu o tzw. ,benchmark weglowy”, na okresy kwartalne. W zakresie wegla do celéw energetycznych, JSW S.A.
zawarta nowy kontrakt z EDF Paliwa Sp. z 0.0. podtrzymujac tym samym dotychczasowa wspétprace (szczegdtowy opis
w dalszej czesci punktu).

Ponizej przedstawiono informacje na temat publikowanych w raportach biezacych informacji dotyczacych zawartych
w 2012 roku uméw znaczacych dla dziatalnosci Grupy, tji. umoéw i obrotéw, ktérych jedng ze stron jest Jednostka
dominujaca lub jednostka od niej zalezna, a ktérych przedmiot ma warto$¢ co najmniej 10,0% wartosci kapitatéw wtasnych
JSW S.A. Umowy dotyczyly sprzedazy produktéw JSW S.A. lub jej spotek zaleznych:

- Zarzad Jednostki dominujacej poinformowat w Raporcie biezacym nr 13/2012 z dnia 22 lutego 2012 r., iz faczna
szacunkowa warto$¢ umoéw - do konca ich obowigzywania - zawartych pomigdzy spotkami Grupy Kapitatowej
a spétkami Grupy Kapitatowej ArcelorMittal Poland S.A. w okresie od dnia publikacji Raportu biezacego nr 28/2011
(tj. 20 wrzes$nia 2011 r.) do dnia 22 lutego 2012 r. osiagneta warto$¢ 2 330 min zt. Umowa o najwiekszej wartosci
jest umowa podpisana w dniu 22 lutego 2012 r. pomiedzy JSW S.A. a ArcelorMittal Poland S.A. z siedzibg
w Dabrowie Gdrniczej na dostawy wegla koksowego.
Istotne warunki Umowy: warunki cenowe uzgadniane sg kwartalnie. Umowa obowigzuje od 1 stycznia 2012 r.
do 31 grudnia 2012 r. Walutg rozliczania Umowy jest PLN. Szacowana warto$¢ netto Umowy do konca
jej obowigzywania wynosi 1 800 min zt. Umowa zawiera obustronne zapisy o sankcjach, w przypadku niewykonania
zobowigzan umownych przez ktérgkolwiek ze stron umowy, w wysokosci 10,0% wartoSci brutto
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niedostarczonego/nieodebranego towaru. W przypadku, gdy strony umowy poniosa szkode przewyzszajgca nalezng
kare umowna, moga dochodzi¢ odszkodowania uzupetniajacego. Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg
od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw.

- Zarzad Jednostki dominujacej poinformowat w Raporcie biezacym nr 37/2012 z dnia 10 lipca 2012 r., iz taczna
warto$¢ obrotoéw i szacunkowa warto$¢ umow do konca ich obowigzywania wynikajaca z umow zawartych pomiedzy
spotkami Grupy Kapitatowej a spotkami Grupy Kapitatowej voestalpine AG (voestalpine Rohstoffbeschaffungs
GmbH z siedzibg w Linz, Importkohle GmbH z siedzibg w Wiedniu, voestalpine Stahl Donawitz GmbH & Co KG
z siedzibg w Leoben-Donawitz i voestalpine Stahl GmbH z siedzibg w Linz) w okresie ostatnich 12 miesiecy
osiggneta warto$¢ netto 3297 min zt. Umowag o najwiekszej wartosci jest umowa na dostawy koksu
wielkopiecowego, o szacunkowej wartosci netto do konca jej obowigzywania: 1 287 min zt, ktéra zostata podpisana
w dniu 19 stycznia 2006 r., a jej stronami sg Jastrzebska Spdtka Weglowa S.A. (wystepujaca w Umowie jako
Sprzedajacy), KK Zabrze z siedziba w Zabrzu (wystepujaca w Umowie jako Producent Koksu), Polski Koks S.A.
z siedzibg w Katowicach (wystepujacy w Umowie jako Realizujacy prawa i obowiazki Sprzedajacego) - spotki
zalezne JSW S.A. oraz voestalpine Rohstoffbeschaffungs GmbH z siedzibg w Linz i Importkohle GmbH z siedzibg
w Wiedniu dziatajacymi w imieniu i na zlecenie voestalpine Stahl Donawitz GmbH & Co KG z siedzibg w Leoben-
Donawitz i voestalpine Stahl GmbH z siedzibg w Linz (wystepujacymi w Umowie jako Kupujacy).

Istotne warunki Umowy: Umowa obowigzuje od 1 kwietnia 2005 r. do 31 marca 2016 r. Ceny w Umowie sg cenami
kwartalnymi za jedng tone metryczng. Ceny za dostawy sg uzgadniane kazdorazowo przed rozpoczeciem nowego
okresu dostaw i wyszczegolnione w oddzielnym aneksie, bazujgc na przedmiotowej Umowie.

Umowa nie zawiera zapisoOw dotyczacych kar umownych za wyjgtkiem zwyczajowych klauzul dotyczacych
rozliczenia jakosci w postaci bonifikat cenowych stosowanych w standardowych kontraktach na dostawy koksu.
Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

- Zarzad Jednostki dominujacej poinformowat w Raporcie biezacym nr 41/2012 z dnia 27 grudnia 2012 r., iz taczna

szacunkowa warto$¢ umowy zawartej dnia 27 grudnia 2012 r. pomiedzy JSW S.A. a spotkg EDF Paliwa Sp. z o.0.
z siedzibg w Krakowie oraz obrotéw handlowych w okresie ostatnich 12 miesiecy osiagnetfa tgczng warto$¢ netto
okoto 944,0 min z. Umowg o najwiekszej wartosci jest umowa na sprzedaz wegla do celdéw energetycznych,
podpisana w dniu 27 grudnia 2012 r., ktérej stronami sg Jastrzebska Spétka Weglowa S.A. (wystepujaca w Umowie
jako Sprzedajacy) i EDF Paliwa Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (wystepujacy w Umowie jako Kupujacy). Umowa
obowigzuje od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2015 r. z mozliwoscig jej przedtuzenia. Ceny uzgadnianie sg
odrebnie dla kazdego roku. Szacunkowa warto$¢ netto Umowy do konca jej obowigzywania wynosi okoto
700,0 min zt.
Umowa zawiera obustronne zapisy o sankcjach, w przypadku niewykonania zobowigzan umownych przez
ktorgkolwiek ze stron Umowy, w wysokosci 20% wartosci niedostarczonego/nieodebranego wegla wedtug ostatnio
obowigzujacych cen w Umowie. W przypadku, gdy strony Umowy poniosg szkode przewyzszajgca nalezng kare
umowng, mogg dochodzi¢ odszkodowania uzupetniajacego. Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkéw
powszechnie stosowanych dla tego typu uméw.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Naktady inwestycyjne w 2012 roku finansowane byty gtéwnie $rodkami wiasnymi. Ponadto, Grupa w niewielkim stopniu
wspomagata sie finansowaniem zewnetrznym w postaci kredytéw inwestycyjnych, pozyczek i leasingu.

W okresie kolejnych dwunastu miesiecy nie przewiduje sie istotnych zmian w strukturze finansowania przy utrzymaniu sie
przeptywdw pienieznych na zblizonych poziomach. Poziom s$rodkéw pienieznych, ktorymi dysponuje Grupa, pozwala
na realizacje zatozonych projektéw inwestycyjnych, przy czym w procesie finansowania niektérych inwestycji planuje sie
wzrost zaangazowania kapitatu obcego.
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2.5.1. Inwestycje rzeczowe w Grupie w 2012 roku

W 2012 roku Grupa poniosta nakiady na inwestycje rzeczowe w wysokosci 1 820,2 min zt (1 816,7 min zt po uwzglednieniu
korekt konsolidacyjnych) i byty one wyzsze niz w roku poprzednim o 22,2%. Strukture naktadéw na inwestycje rzeczowe
w 2012 roku przedstawia ponizsza tabela:

2012 2011 Dynamika
Segment weglowy
Nak’faij na rzeczowe aktywa trwate, nieruchomosci inwestycyjne oraz 980.4 10055 97.5%
warto$ci niematerialne
Naktady na wyrobiska ruchowe 487,2 288,6 168,8%
Razem 1467,6 1294,1 113,4%
Segment koksowy
Naktady na rzeczowe aktywa trwate oraz warto$ci niematerialne 209,6 88,6 236,6%
Razem 209,6 88,6 236,6%
Segmenty pozostate
Naktady na rzeczowe aktywa trwate oraz warto$ci niematerialne 143,0 106,7 134,0%
Razem 143,0 106,7 134,0%
Razem segmenty
Nak’:agy_ na rzeczowe aktywa trwate, nieruchomosci inwestycyjne oraz 13330 12008 111,0%
warto$ci niematerialne
Naktady na wyrobiska ruchowe 487,2 288,6 168,8%
Razem* 1820,2 1489,4 122,2%

*w tabeli ujgto warto$¢ naktadéw przed dokonaniem korekt konsolidacyjnych w wysokosci 3,5 min zt w 2012 roku oraz 10,8 min zt w 2011 roku.

Z poniesionych w 2012 roku ogétem naktadéow w wysokosci 1 820,2 min zt na rzeczowe aktywa trwate przypada kwota
1 790,5 min zt, na nieruchomosci inwestycyjne kwota 7,6 min zt, natomiast na wartosci niematerialne kwota 22,1 min zt.

Projekty inwestycyjne w kopalniach Jednostki dominujacej

W 2012 roku Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. poniosta naktady na inwestycje rzeczowe w wysokosci 1 467,6 min zt i byly
one wyzsze niz w roku poprzednim o 13,4%. Strukture naktadéw na inwestycje rzeczowe w 2012 roku i w okresie
poréwnawczym przedstawia ponizsza tabela:

2012 2011 Dynamika
Budownictwo inwestycyjne 487,3 429,2 113,5%
Zakupy gotowych débr inwestycyjnych 493,1 576,3 85,6%
Naktady na wyrobiska ruchowe 487,2 288,6 168,8%
Razem 1467,6 12941 113,4%

Z poniesionych w 2012 roku naktadéw ogétem w wysokosci 1 467,6 min zt, na rzeczowe aktywa trwate przypada kwota
1 455,9 min zt, na nieruchomosci inwestycyjne kwota 7,6 min zt, natomiast na warto$ci niematerialne kwota 4,1 min zk.
Zrédtem finansowania naktadéw inwestycyjnych w 2012 roku byly $rodki wtasne. W latach nastepnych Jednostka
dominujgca nie przewiduje istotnej zmiany struktury finansowania naktadéw inwestycyjnych.
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Poniesione przez Jednostke dominujgca nakfady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate w 2012 roku przeznaczono
na realizacje zadan:

- rozwojowych (na rozbudowe pionowg oraz poziomg kopaln),

- dla zapewnienia biezacych zdolnosci produkcyjnych.

Wielkosci poniesionych nakladéw na rzeczowe aktywa trwate w 2012 roku i w okresie poréownawczym wedtug powyzszego
podziatu przedstawiajg sie nastepujgco:

2012 2011 Dynamika
Naktady inwestycyjne na zadania rozwojowe 317,5 277,7 114,3%
Nakfady inwestycyjne dla zapewnienia biezacych zdolnosci produkcyjnych 662,9 727,8 91,1%
Naktady na wyrobiska ruchowe 487,2 288,6 168,8%
Razem 1467,6 1294,1 113,4%

W zakresie inwestycji rozwojowych Jastrzebska Spoétka Weglowa S.A. realizowata w 2012 roku nastepujace projekty, ktére
dotycza rozbudowy pionowej kopaln oraz rozbudowy poziome;j:

Budowa nowego poziomu w istniejacej kopalni Budryk

Jednostka dominujgca kontynuowata budowe poziomu wydobywczego 1290m. Pozwoli to na udostepnienie zasobdéw wegla
koksowego typu 35 (hard) zalegajacego w ztozu kopalni. Catkowita ilo§¢ zasobéw operatywnych na poziomie 1290m jest
szacowana na 157,8 min ton. To przedsiewziecie inwestycyjne zostato rozpoczete w 2007 roku i zostanie ukonczone
w 2019 roku. Pozostate planowane nakfady inwestycyjne na realizacje projektu zwigzane z budowg poziomu 1290m
do 2019 roku (koniec budowy) szacowane sg na 713,9 min zk.

Rozbudowa kopalni Pniowek

Jednostka dominujagca kontynuowata rozpoczete w 2007 roku udostepnienie izagospodarowanie nowego zioza
Pawlowice 1”. Catkowita ilos¢ zasobédw operatywnych w tym ztozu szacowana jest na 54,2 min ton do poziomu 1140m.
Po ich sczerpaniu przewiduje sie udostepnienie zasobéw do poziomu 1300m. W ztozu wystepuje gtéwnie wegiel koksowy
typu 35 (hard). Pozostate planowane naktady inwestycyjne na realizacje projektu zwigzane z udostepnieniem
i zagospodarowaniem ztoza ,Pawtowice 1” do 2045 roku szacowane sg na 2 626,2 min zt.

Ponadto, w kopalni Pnidwek Jednostka dominujgca kontynuowata budowe poziomu wydobywczego 1000m. Catkowita ilo$¢
zasobow operatywnych na poziomie 1000m szacowana jest na 54,2 min ton. Pozostate planowane naktady inwestycyjne
na realizacje projektu zwigzane z budowag poziomu 1000m i utrzymaniem eksploatacji na tym poziomie do 2016 roku
(koniec budowy) szacowane sg na 168,6 min zt.

Rozbudowa kopalni Borynia-Zofiéwka Ruch Zofiowka

Jednostka dominujgca kontynuowata rozpoczete w 2005 roku udostepnienie i zagospodarowanie nowych ztéz: ,Bzie-
Debina 1-Zachdéd” i ,,Bzie-Debina 2-Zachoéd” z poziomu 1110m. Zasoby operatywne planowane do udostepnienia z poziomu
1110m wynoszg 98,6 min ton. Po ich sczerpaniu przewiduje si¢ udostepnienie zasobéw do poziomu 1300m. W ztozach
wystepuje gtéwnie wegiel koksowy typu 35 (hard). Pozostate planowane naktady inwestycyjne na realizacje projektu
zwigzane z udostepnieniem i zagospodarowaniem zt6z ,Bzie-Debina 1-Zachod” i ,Bzie-Debina 2-Zachéd” do 2042 roku
szacowane sg na 3 037,5 min zt.

Ponadto, w Ruchu Zofiéwka Jednostka dominujaca kontynuowata rozpoczetg w 2006 roku budowe poziomu wydobywczego
1080m. Catkowita ilos¢ zasobdw operatywnych na poziomie 1080m szacowana jest na 47,0 min ton. W ztozach na tym
poziomie wystepuje gtéwnie wegiel koksowy typu 35 (hard). Pozostate planowane naktady inwestycyjne na realizacje
projektu zwigzane z budowg poziomu wydobywczego 1080m do 2020 roku (koniec budowy) szacowane sg na 657,1 min zt.

Rozbudowa kopalni Krupinski
Jednostka dominujaca rozpoczeta w 2010 roku udostepnianie ztoza ,Zory-Suszec” oraz partii ,E” i ,Zgon” w kopalni
Krupinski. Catkowita ilos¢ potencjalnych zasobéw operatywnych szacowana jest na 27,3 min ton wegla koksowego.
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Pozostate planowane naktady inwestycyjne na realizacje projektu zwigzane z udostepnieniem ztoza ,Zory-Suszec” oraz
partii ,E” i ,Zgon” do 2018 roku (koniec budowy) szacowane sg na 389,8 min zt.

Rozbudowa kopalni Borynia-Zofiéwka Ruch Borynia

W ramach dziatan formalno-prawnych (zawarcie umowy o korzystanie za wynagrodzeniem z informacji geologicznej oraz
uzyskanie decyzji zatwierdzajacej dokumentacje geologiczng ztoza wegla kamiennego Zory-Warszowice) dla udostepnienia
i zagospodarowania ztoza ,Zory-Warszowice” Jednostka dominujaca w 2012 roku poniosta naktad 2,9 min zt. Catkowita
ilos¢ potencjalnych zasobéw operatywnych szacowana jest na 31,5 min ton. Naktady inwestycyjne na realizacje projektu
zwigzane z udostepnieniem i zagospodarowaniem ztoza ,Zory-Warszowice” szacowane sg na 575,0 min z.

Poniesione w 2012 roku naklady na rzeczowe aktywa trwate przeznaczone na realizacje wyzej opisanych kluczowych
dla JSW S.A. projektow przedstawiono w tabeli ponizej:

2012 2011 Dynamika

Rozbudowa pionowa kopaln
gggglwn;ap%g?gm 1290m 62,6 36,2 172,9%
gﬁgglwn;apigiigmkloOOm 95,7 80,5 118,9%
Budowa posiomu 1080m o 35,3 256 137.9%
Razem 193,6 142,3 136,1%

Rozbudowa pozioma i potencjalnych nowych obszaréw goérniczych

Kopalnia Borynia-Zofiéwka Ruch Zofiéwka
Udostepnienie i przemystowe zagospodarowanie zt6z wegla koksowego 61,9 71,9 86,1%
,Bzie-Debina 2-Zachdd” i ,,Bzie-Debina 1-Zachéd”

Kopalnia Pniéwek
Udostepnienie i zagospodarowanie nowego ztoza wegla koksowego 15,8 19,8 79,8%
+Pawtowice-1”

Kopalnia Krupinski
Udostepnienie poktadow w partii ,E” i w partii ,Zgon” oraz zasobow 43,3 43,7 99,1%
czesci ztoza ,Zory-Suszec”

Kopalnia Borynia-Zofiéwka Ruch Borynia

Zagospodarowanie ztoza ,Zory-Warszowice” 2.9 ) .
Razem 123,9 135,4 91,5%
Razem naklady inwestycyjne na zadania rozwojowe 317,5 277,7 114,3%

Ponadto w ramach nakfadéw dla zapewnienia biezacych zdolnosci produkcyjnych prowadzono prace zwigzane z budowg
infrastruktury dla technicznej i organizacyjnej integracji kopalr Borynia-Zofiéwka i Jas-Mos.

Wazniejsze projekty inwestycyjne realizowane w spétkach zaleznych Grupy Kapitatowej
Budowa Zaktadu Produkcji Kompozytowych Paliw Statych w Polskim Koksie S.A.

Inwestycja jest wynikiem realizacji postanowien Programu badawczo-rozwojowego pn. ,Czyste powietrze dla Slaska”,
ktérego uczestnikami sa: Polski Koks S.A., Jastrzebska Spdtka Weglowa S.A., Politechnika Slaska, Instytut Chemicznej
Przerébka Wegla oraz Stowarzyszenie Klaster Kotlarski. Celem nadrzednym Programu jest potaczenie potencjatu
naukowego i technicznego stron porozumienia dla realizacji zadan badawczych, rozwojowych i technologicznych w zakresie
ekologicznego spalania produktéw Grupy Weglowo-Koksowej JSW. Zaktad bedzie produkowat ekologiczne paliwa state
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przeznaczone dla gospodarki komunalnej i odbiorcéw indywidualnych. Przewidywany termin zakonczenia realizacji
inwestycji przypada na potowe roku 2013. W 2012 roku na realizacje inwestycji poniesiono naktady w wysokosci 0,7 min zt.
Pozostate planowane naktady inwestycyjne na realizacje przedsiewziecia szacowane sg na 18,9 min z.

Modernizacja baterii koksowniczych w Koksowni Przyjazn

Koksownia kontynuuje program inwestycyjny, w ramach ktérego w roku 2011 zostata oddana do eksploatacji
zmodernizowana bateria nr 1, a kolejne baterie koksownicze majg zosta¢ zmodernizowane. W dniu 15 wrzesnia 2011 r.
zostata podpisana umowa z BP Koksoprojekt Sp. z 0.0. z Zabrza, wybranym w procedurze przetargowej, na wykonanie
dziatan formalno-prawnych i prac projektowych dla modernizacji baterii koksowniczej nr 3 i 4 oraz projektéw wykonawczych
dla modernizacji baterii koksowniczej nr 4. W 2012 roku na realizacje inwestycji modernizacji baterii nr 4 poniesiono naktady
w wysokosci 12,1 min zt (dziatania formalno-prawne i projektowe). Pozostate planowane naktady inwestycyjne na realizacje
przedsiewziecia szacowane sg na 301,7 min zt.

Budowa bloku energetycznego w Koksowni Przyjazn

W ramach kontynuacji procesu zwiekszania efektywnosci energetycznej na skutek zmniejszania zuzycia energii elektrycznej
oraz stopniowego uzyskiwania samowystarczalno$ci w zakresie potrzeb energetycznych Grupy, w Koksowni Przyjazn
wdniu 21 grudnia 2011 r. zawarto umowe z Generalnym Realizatorem Inwestycji na budowe bloku energetycznego
zwigkszajgcego zdolnosci produkcyjne Koksowni o 71 MWe. Realizacja inwestycji wptynie na ograniczenie kosztéw
uzyskania energii elektrycznej w ramach Grupy poprzez wykorzystanie gazu koksowniczego do jej produkcji, co zapewni
Grupie dywersyfikacje w zakresie zbytu gazu koksowniczego, majacym bezposrednie przetozenie na przychody z segmentu
weglopochodnych. Przewidywany termin zakonczenia realizacji inwestycji przypada na rok 2014. W 2012 roku w zwigzku
z realizacjg inwestycji poniesiono naktady w wysokosci 40,9 min zt. Pozostate planowane po roku 2012 naktady
inwestycyjne na realizacje przedsiewzigcia szacowane sg na 184,1 min zt.

Budowa uktadu oczyszczania gazu koksowniczego z amoniaku i siarkowodoru wraz z ekologiczng i ekonomicznie
uzasadniong ich utylizacjq w WZK Victoria

WZK Victoria kontynuowaty rozpoczetg w roku 2007 inwestycje modernizacji Oddziatu Weglopochodnych w zakresie
budowy nowego uktadu oczyszczania gazu koksowniczego z amoniaku i siarkowodoru wraz z ekologiczng i ekonomicznie
uzasadniong ich utylizacja. Realizacja inwestycji zostata zakornczona w potowie roku 2012. Nowy uktad oczyszczania gazu
koksowniczego zastapit eksploatowany do tej pory zuzyty i przestarzaty technicznie ukfad technologiczny. Przedsiewziecie
umozliwi Koksowni dtugoterminowe funkcjonowanie w zgodnosci z coraz bardziej radykalnymi wymaganiami z zakresu
ochrony srodowiska. W 2012 roku w zwigzku z realizacjg inwestycji poniesiono naktady w wysokosci 17,6 min zt. Catkowita
wartos¢ realizacji przedsiewzigcia wyniosta 163,5 min zt, natomiast nakfady na budowe catego Oddziatu Weglopochodnych,
prowadzong w latach 2007-2012 wyniosty 210,1 min zt.

Budowa baterii koksowniczej nr 6 wraz z infrastrukturag w WZK Victoria

WZK Victoria kontynuowaly rozpoczetg w roku 2007 inwestycje, w ramach ktorej przewiduje sie budowe baterii
koksowniczej nr 6 wraz z przynaleznymi do niej weztami technologicznymi i obiektami pomocniczymi. Realizacja
przedsiewzigecia umozliwi zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych Koksowni oraz przeprowadzenie remontéw pozostatych
baterii. W pierwszym etapie realizacji przedsiewzigcia ponoszone byly naktady inwestycyjne w zakresie budowy
infrastruktury pomocniczej dla przysztej baterii nr 6 w tym m.in. naktady na budowe biologiczno-chemicznej oczyszczalni
wod poprocesowych, budowe sktadu wegla oraz pozostate zadania. W roku 2012 w ramach realizacji zadania zakornczono
budowe sktadu wegla o poj. 30 tys. ton oraz uzyskano prawomocng decyzje pozwolenia na budowe dla baterii koksowniczej
nr 6. Przewidywany termin zakonczenia realizacji inwestycji przypada na rok 2016. W 2012 roku w zwigzku z realizacjg,
inwestycji poniesiono naklady w wysokosci 6,3 min zi. Pozostate planowane naktady inwestycyjne na realizacje
przedsiewziecia szacowane sg na 152,1 min zt.
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Modernizacja koksowni w KK Zabrze

KK Zabrze kontynuuje realizacje inwestycji w zakresie modernizacji Koksowni Radlin oraz Koksowni Jadwiga. W ramach
modernizacji Koksowni Radlin wykonywano budowe baterii koksowniczej systemu ubijanego (przekazang do eksploataciji
w grudniu 2009 r.) wraz z maszynami i obiektami towarzyszacymi, budowe maszyny wsadowo-wypychowej nr 2 oraz
aktualnie przebudowuje sie przemiatownie wegla. Przewidywany termin zakonczenia realizacji inwestycji przypada
na 2013 rok. W 2012 roku na realizacje inwestycji poniesiono naktady w wysokosci 50,2 min zt. Pozostate planowane
naktady inwestycyjne na realizacje przedsiewziecia szacowane sg na 0,6 min zk.

Modernizacja Koksowni Jadwiga obejmuje swoim zakresem zmodernizowanie oddziatu weglowni wraz z budowg
sktadowiska wegla i linii namiarowania, oddziatu sortowni koksu wraz z budowg sktadowiska koksu oraz budowe nowej
maszyny wsadowo-wypychowej baterii koksowniczej. Przewidywany termin zakonczenia realizacji inwestycji przypada
narok 2016. W 2012 roku na realizacje inwestycji poniesiono naktady w wysokosci 0,7 min zt. Pozostate planowane
naktady inwestycyjne na realizacje przedsiewziecia szacowane sg na 56,6 min zt.

Budowa bloku fluidalnego CFB 70 MWe w EC Zofiéwka - realizowana przez SEJ

Realizacja projektu jest rozwigzaniem, umozliwiajagcym stopniowe wycofywanie wyeksploatowanych jednostek EC Zofidwka,
ktére pozwolitoby na produkcje ciepta i energii elektrycznej od 2016 roku przez kolejne 30 lat w petnej zgodnosci
z wymaganiami Dyrektywy |IED, z wiekszg sprawnos$cig wytwarzania oraz przy petnym zaspokojeniu planowanego na te lata
zapotrzebowania odbiorcéw EC Zofiéwka na ciepfo i energie elektryczna.

Rozwigzanie tego typu pozwala na wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta na bazie kotta fluidalnego spalajacego wegiel
energetyczny i niskokaloryczne paliwa weglowe z kopaln JSW S.A., a takze inne rodzaje paliw pochodzacych z grupy
zasobow odnawialnych (biomasa).

Zmiana sytuacji w sektorze energetyki oraz zmiany prognozowanych cen energii w perspektywie dtugoterminowej
powodujg, iz konieczne jest dokonanie ponownej weryfikacji przedsiewziecia z jednoczesng analizg rozwigzan
alternatywnych.

Budowa silnika gazowego (EC Czestochowa) - realizowana przez SEJ

W 2012 roku rozpoczeto budowe silnikowego gazowego agregatu pradotworczego na terenie Koksowni Czestochowa Nowa
w Czestochowie. Projekt zaktada budowe silnika gazowego w uktadzie elektrocieptowni o mocy elektrycznej ok. 3MWe,
w systemie wysokosprawnej kogeneracji, z wykorzystaniem gazu koksowniczego jako paliwa do silnika gazowego. Silnik
gazowy wytwarzat bedzie w kogeneracji: energie elektryczng, pare technologiczng oraz goraca wode dla potrzeb koksowni.
Projekt jest realizowany w ramach akwizycji przez SEJ nowych rynkéw zbytu i stanowi nowatorskie w skali Polski
rozwigzanie pod wzgledem paliwa do silnika gazowego. Przewidywany termin zakonczenia realizacji inwestycji przypada
narok 2013. W 2012 roku na realizacje inwestycji poniesiono nakfady w wysokosci 10,2 min zi. Pozostate naktady
inwestycyjne na realizacje przedsiewzigcia szacowane sg na poziomie 6,8 min zt.

2.5.2. Inwestycje kapitalowe w 2012 roku

Szczegotowy opis inwestycji kapitatowych dokonanych przez spétki Grupy w okresie od stycznia do grudnia 2012 r. zawarty
zostat w Punkcie 1.1.3 niniejszego sprawozdania. Inwestycje te zostaly sfinansowane ze srodkéw wiasnych oraz w zamian
za aport.

Poza wyzej wymienionymi inwestycjami kapitatowymi JSW S.A. w 2012 roku nabyta krétkoterminowe, niezabezpieczone
obligacje imienne serii B wyemitowane przez spoétke zalezng SEJ o wartosci 10,0 min zt. Termin ich wymagalnosci przypada
na 27 grudnia 2013 r. Laczna warto$¢ objetych przez JSW S.A. obligacji SEJ serii A i serii B wynosi 154,5 min zt. Termin
wykupu obligacji serii A przypada na ostatni dzien roboczy 2018 roku. Obligacje te sg oprocentowane wediug zmiennej
stopy procentowej.
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3.  SYTUACJA FINANSOWA | MAJATKOWA GRUPY KAPITALOWEJ

Zestawienie podsumowujace podstawowe dane dotyczace Grupy Kapitatowej w latach 2010 - 2012

JEDN.
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
Suma bilansowa min zt
Aktywa trwate min zt
Aktywa obrotowe min zt
Razem kapitat wtasny min zt
Zobowigzania min zt
Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow
Przychody ze sprzedazy min zt
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy min zt
Zysk/(strata) operacyjny min zt
EBITDA min zt
Marza EBITDA %
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem min zt
Zysk/(strata) netto min zt
Catkowite dochody razem min zt

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci

St min zt
operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci min zt
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
) . min zt
finansowej
Zmiana netto stanu $rodkéw pienigznych i ich min zt

ekwiwalentéw

Wskazniki finansowe

Dywidenda na akcje zt/akcje
Ptynnos¢ biezaca

Ptynnos¢ szybka

Rentownos$¢ netto sprzedazy %
Rentownos$¢ majatku ogétem (ROA) %
Rentownos¢ kapitatéw wiasnych (ROE) %
Diug/EBITDA

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami
statymi

Dane produkcyjne

Produkcja wegla min ton
Produkcja wegla koksowego min ton
Produkcja wegla do celéw energetycznych min ton
Gotéwkowy koszt wydobycia wegla zl/tone
Gotowkowy koszt produkcji koksu zl/tone
Pozostate dane

Kurs akcji na koniec okresu zt/akcje
Zatrudnienie na koniec okresu 0s.
Przecietne zatrudnienie w roku 0s.
Inwestycje rzeczowe min zt
Amortyzacja min zt

2010

10611,3
7210,3
3401,0
6 102,5
4508,8

7288,9
2562,0
1946,9
27705

38,0
1866,4
1501,9
1501,9

22359
(797,9)
(371,2)

1 066,8

1,63
1,88
1,59
20,6
14,2
24,6
0,04
0,42
0,74

1,11

13,3
9,1
4,2

297,7
117,43

26 817
26 627
925,0
823,6

2011

13 617,0
8873,6
47434
8 443,4
5173,6

9376,8
3409,7
2708,5
3552,8

37,9
2675,0
2 086,0
2105,5

28353
(1667,2)
(436,9)

731,2

2,16
2,09
1,77
22,2
15,3
24,7
0,12
0,38
0,61

1,20

12,6
8,8

3,8
368,84
138,46

84,10
29 790
29 565
1478,6

844,3

2012

14 067,1
9792,0
4275,1
85739
5493,2

8821,0
2435,2
1308,2
23748
26,9
1276,9
988,1
798,5

2359,4
(2 634,3)
(821,5)

(1 096,4)

5,38
1,97
1,60
11,2

7,0
11,5
0,11
0,39
0,64

1,13

13,5
9,5

4,0
353,64
151,77

92,40
29718
29785
1816,7
1 066,6

DYNAMIKA
(%)
2012/2011

103,3
110,3

90,1
101,5
106,2

94,1
71,4
48,3
66,8
71,0
47,7
47,4
37,9

83,2
158,0
188,0

(149,9)

249,1
94,3
90,4
50,5
45,8
46,6
91,7

102,6

104,9

94,2

107,1
108,0
105,3

95,9
109,6

109,9

99,8
100,7
122,9
126,3
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3.1

Omdéwienie wielkosci ekonomiczno-finansowych

Ponizsze dane finansowe oraz wskazniki przedstawione zostaty w oparciu o Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowe] Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2012 roku sporzadzone
zgodnie z MSSF.

3.1.1. Sytuacja majatkowa

31.12.2012 31.12.2011 Dynamika

Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 9230,9 8 458,8 109,1%
Wartosci niematerialne 77,3 64,9 119,1%
Nieruchomosci inwestycyjne 23,1 - -
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 10,8 9,1 118,7%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 184,2 101,6 181,3%
Pozostate dtugoterminowe aktywa 265,7 239,2 111,1%

9792,0 8873,6 110,3%
Aktywa obrotowe
Zapasy 806,1 739,7 109,0%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 1020,4 1363,2 74,9%
Nadptacony podatek dochodowy 4,2 22,0 19,1%
Pochodne instrumenty finansowe 3,9 4,0 97,5%
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 948,9 24,6 3857,3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1490,7 2589,0 57,6%

4274,2 47425 90,1%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0,9 0,9 100,0%

4275,1 47434 90,1%
RAZEM AKTYWA 14 067,1 13617,0 103,3%

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2012 r. wyniosta 14 067,1 min zi, co oznacza wzrost o 450,1 min zt (3,3%)
w poréwnaniu do stanu na koniec 2011 roku. Najistotniejsze zmiany aktywdw wystapity w pozycjach: inne krétkoterminowe
aktywa finansowe (wzrost o 924,3 min zl), rzeczowe aktywa trwate (wzrost o 772,1 min zt), $rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty (spadek o 1 098,3 min z}) i naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci (spadek o 342,8 min zt).

Aktywa trwate

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 r. oraz na dzien 31 grudnia 2011 r. aktywa trwate Grupy wynosity odpowiednio
9 792,0 min zt oraz 8 873,6 min zt i stanowity 69,6% oraz 65,2% aktywow ogdtem. Wartos¢ aktywow trwatych w trakcie roku
wzrosta 0 918,4 min zi.

Najwigeksza pozycje wsrod aktywow trwatych stanowig rzeczowe aktywa trwate, ktére na koniec 2012 roku stanowity 94,3%
aktywow trwatych. Na koniec 2012 roku ich warto$¢ ksztattowata sie na poziomie 9 230,9 min zl, co oznacza ich wzrost
w ciggu roku o0 9,1%. Najwyzsze naktady na inwestycje rzeczowe poniosta Jednostka dominujaca w kwocie 1 467,6 min zt,
przy amortyzacji na poziomie 806,0 min zi. Struktura poniesionych naktadéw przedstawiona zostata w Punkcie 2.5.1
niniejszego sprawozdania. Dodatkowo wzrost rzeczowych aktywow trwatych nastgpit w zwigzku z aktywowaniem czesci
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zasgdzonego zobowigzania KK Zabrze wobec firmy Zarmen Sp. z 0.0. w wysokos$ci 36,7 min zt. Aktywowaniu ulegta
réwniez inwestycja zrealizowana przez WZK Victoria w postaci budowy uktadu oczyszczania gazu koksowniczego. Naktady
na realizacje tego przedsiewziecia w roku 2012 wyniosty 17,6 min zi, natomiast na budowe catego Oddziatu
Weglopochodnych prowadzong w latach 2007 — 2012 wyniosty 210,1 min zt.

W 2012 roku Grupa dokonata przeklasyfikowania rzeczowych aktywéw trwatych do nieruchomosci inwestycyjnych
w wysokosci 20,8 min zt. Skfadnikiem inwestycji w nieruchomosci jest budynek hotelu Rézany Gaj oddany operatorowi
do prowadzenia dziatalnosci handlowej. Poniesione w 2012 roku dalsze naklady po dacie przekwalifikowania wyniosty
7,6 min zi. Nieruchomos$¢ zostata przekazana do uzytkowania w IV kwartale 2012 r. Przewidywany okres uzytkowania
nieruchomosci wynosi 40 lat. Dla wyceny nieruchomosci Grupa stosuje model ceny nabycia lub kosztu wytworzenia.
Informacje w zakresie metod i istotnych zatozen przyjetych przy ustalaniu wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych
opisane zostaty w Nocie 8 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2012 roku. Nieruchomosci inwestycyjne sg wiasnoscia Jednostki
dominujacej.

Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2012 r. oraz na dzieh 31 grudnia 2011 r. wyniosty odpowiednio
4275,1 min zt oraz 4 743,4 min zt i stanowig 30,4% oraz 34,8% sumy bilansowej, co oznacza spadek o 468,3 min z,
tj. 9,9%. Na spadek aktywdéw obrotowych wptyw miato gtéwnie obnizenie stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych
naleznosci o 342,8 min zt tj. o 25,1%. Spadek naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci zwigzany jest
z zanotowanym mniejszym wolumenem sprzedazy wegla oraz zrealizowang nizszg $rednig ceng sprzedazy wegla
koksowego i koksu w 2012 roku. Zmniejszenie stan $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw o 1 098,3 min zt (42,4%) wiaze
sie z utworzeniem lokat o terminie zapadalnosci od 3 do 12 miesiecy, w wyniku czego na koniec 2012 roku znaczaco
wzrosty inne krétkoterminowe aktywa finansowe (wzrost do poziomu 948,9 min zt tj. 0 924,3 min z}).

Istotng pozycje w aktywach obrotowych stanowig zapasy. Ich udziat w aktywach obrotowych w 2012 roku wyniést 18,9%
uzyskujgc poziom 806,1 min zi, tj. 0 9,0% wyzszy w odniesieniu do stanu na koniec 2011 roku. Najwiekszy udziat w wartosci
zapasow stanowig wyroby gotowe (84,6%), pozostate to materialy (13,1%), towary (1,8%) oraz potprodukty i produkty
w toku (0,5%).

3.1.2. Zrédta pokrycia majatku

W 2012 roku kapitat wlasny stanowit podstawowe zrédto finansowania aktywéw Grupy, a jego wartos¢ wzrosta o 1,5%
w stosunku do 2011 roku. W analizowanym okresie Grupa korzystata z finansowania w formie kredytéw i pozyczek, ktorych
stan na dzien konczacy okres sprawozdawczy zmniejszyt sie w stosunku do okresu poréwnawczego o 38,1%.

31.12.2012 31.12.2011 Dynamika

Kapitat wiasny

Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki dominujacej

Kapitat podstawowy 1251,9 1260,9 99,3%
Nadwyzka warto$ci emisyjnej akcji nad ich warto$cig nominalng, 905,0 905,0 100,0%
Zyski zatrzymane 6 245,6 6 070,4 102,9%

8402,5 8236,3 102,0%
Udziaty niekontrolujace 171,4 207,1 82,8%
Razem kapitat wiasny 8573,9 8 443,4 101,5%
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31.12.2012 31.12.2011 Dynamika
Zobowiazania
Zobowiazania dtugoterminowe
Kredyty i pozyczki 189,9 241,2 78,7%
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 47,4 - -
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 2084,7 1774,3 117,5%
Rezerwy 502,9 436,6 115,2%
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 211,2 208,0 101,5%
3036,1 2660,1 114,1%
Zobowiazania krétkoterminowe
Kredyty i pozyczki 75,7 187,6 40,4%
Pochodne instrumenty finansowe 0,3 0,1 300,0%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 40,4 3,6 1122,2%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 269,7 239,7 112,5%
Rezerwy 286,7 246,4 116,4%
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 1784,3 1836,1 97,2%
2457,1 2513,5 97,8%
Razem zobowiazania 5493,2 5173,6 106,2%
RAZEM KAPITAL. WLASNY | ZOBOWIAZANIA 14 067,1 13617,0 103,3%

Wedtug stanu na koniec 2012 roku oraz 2011 roku razem kapitat wiasny Grupy wyniést odpowiednio 8 573,9 min zt oraz
8 443,4 min zl, co stanowi odpowiednio 61,0% oraz 62,0% kapitatéw i zobowigzan ogétem. Wzrost kapitatu wtasnego
przypadajacego na akcjonariuszy Jednostki dominujacej o kwote 166,2 min zi, czyli o 2,0%, zwigzany byt przede wszystkim
ze wzrostem zyskéw zatrzymanych o 175,2 min zl, tj. 02,9% w stosunku do stanu na 31 grudnia 2011 r. Spadek
odnotowano za$ w pozycji kapitat podstawowy o kwote 9,0 min zi, co zwigzane bylo z decyzjg Walnego Zgromadzenia
JSW S.A. oumorzeniu nadwyzki akcji serii C. Zdarzenie to opisane zostalo w Punktach 1.4.3 i 1.4.7 niniejszego
sprawozdania.

Na koniec 2012 roku zobowigzania razem stanowity 39,0% kapitatdbw i zobowigzan ogotem. Poziom zobowigzan
dtugoterminowych wzrést w ciggu 2012 roku o 376,0 min zt tj. 14,1% i wynioést 3 036,1 min zt gtéwnie za sprawa wzrostu
zobowigzan z tytutu swiadczen pracowniczych o 310,4 min zi, tj. 17,5%, wzrostu zobowigzan z tytutu rezerw o 66,3 min zi,
tj. 15,2%, wzrostu w pozycji zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci 47,4 min zt i w pozycji
zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania o 3,2 min z, 1j.1,5%. Natomiast spadek wystapit w pozycji kredyty
i pozyczki 0 51,3 min zt {j. 21,3%.

Zobowigzania krétkoterminowe w ciggu 2012 roku utrzymaty sie na poziomie zblizonym do stanu na 31 grudnia 2011 r.
i wyniosty 2 457,1 min zt co stanowi spadek jedynie o 2,2%. Odchylenia wystapity w strukturze samych zobowigzan
krotkoterminowych i dotyczyty: wzrostu zobowigzan z tytutu biezgcego podatku dochodowego o 1 022,2%, pochodnych
instrumentéw finansowych o 200,0%, zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych o 12,5% oraz zobowiazan z tytutu
rezerw 0 16,4%. Spadek natomiast dotyczyt pozyciji kredyty i pozyczki o 59,6% i zobowigzan handlowych oraz pozostatych
zobowigzan o 2,8%.

Spadek zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek zwigzany byt m.in. z obnizeniem zaangazowania kredytowego spoftki
wchodzacej w sktad Grupy - Polski Koks S.A. w stosunku do stanu na 31 grudnia 2011 r. Sytuacja ta jest wynikiem zmiany
organizacji handlu w Grupie. JSW S.A. poczawszy od 1 marca 2012 r. sukcesywnie przejmuje prawa i obowigzki
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sprzedajgcego (zarowno wegiel jak i koks), a spotka Polski Koks S.A. realizuje kontrakty handlowe w imieniu i na rzecz
JSW S.A.

W strukturze zobowigzan wedtug stanu na 31 grudnia 2012 r. pozycje o najwiekszej wartosci stanowity zobowigzania
z tytutu $wiadczen pracowniczych (42,9% wartosci zobowigzan), w tym gtéwnie z tytutu wegla deputatowego emerytow
i rencistow (1 360,7 min zl), a takze zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania (36,3%), w tym gtéwnie
zobowigzania handlowe (598,5 min zt), zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych i innych podatkéw (440,6 min zt),
zobowigzania inwestycyjne (353,0 min zt) oraz zobowigzania z tytutu wynagrodzen (242,4 min zt).

3.1.3. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow z punktu widzenia ptynnosci Grupy Kapitalowej

W 2012 roku Grupa wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, ktore pokryty zdecydowang
wigkszo$¢ wydatkdw na inwestycje rzeczowe Grupy Kapitatowej. Struktura finansowania majatku Grupy jest prawidtowa.
Struktura aktywow, w tym poziom najbardziej ptynnych sktadnikéw majatku, tj. posiadanych srodkéw pienigznych
i inwestycji krétkoterminowych zabezpiecza zdolnos¢é Grupy do terminowego regulowania zobowigzan. Grupa utrzymuje
bezpieczny poziom ptynnosci.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdéw pienieznych za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2012 r. oraz 31 grudnia 2011 r.

2012 2011 Dynamika
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej 2359,4 2835,3 83,2%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2634,3) (1 667,2) 158,0%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (821,5) (436,9) 188,0%
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (1 096,4) 731,2 (149,9)%

Osiagniete przez Grupe przeptywy pieniezne z poszczegolnych dziatalnosci obrazujg wysokg rentownos¢, a wypracowane
nadwyzki finansowe przeznaczane sg na rozwoj (dziatalnos¢ inwestycyjng) i sptate zobowigzan.

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Warto$¢ przeptywow pienieznych z dziatalnos$ci operacyjnej wyniosta 2 359,4 min zt w okresie od stycznia do grudnia
2012 r. gtéwnie w wyniku wypracowanego zysku przed opodatkowaniem w wysokosci 1 276,9 min zt, skorygowanego
o takie czynniki jak:

- amortyzacja,

- zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan, rezerw oraz zobowigzan z tytutu $wiadczen
pracowniczych,

- zmiana stanu zapasow,

- odsetki i udziaty w zyskach,

- zmiana stanu naleznosci,

- pozostate korekty.

Doktadny wptyw zmian powyzszych pozycji przedstawiony zostat w Nocie 35 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2012 roku.

Srodki pienigezne z dzialalnosci inwestycyjnej

Warto$¢ $rodkéw pienieznych wykorzystanych w dziatalnosci inwestycyjnej wyniosta (2 634,3) min zt w poréwnaniu
do (1 667,2) min zt w okresie poprzednim. Giéwne pozycje przeptywdw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej
to wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych w zwigzku z realizowanym programem inwestycyjnym (1 804,8 min zt)
oraz nabycie aktywéw finansowych (926,9 min zb), tj. lokaty o terminie zapadalnosci powyzej 3 miesiecy. Jednoczesnie
wptywy z tytutu otrzymanych odsetek wyniosty 115,1 min zt, ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 6,5 min zt,
a otrzymanych dywidend 0,5 min zt.
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Srodki pieniezne z dziatalnosci finansowej

W 2012 roku przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty (821,5) min zt, przy (436,9) min zt w 2011 roku,
co wynikato w gtéwnej mierze z wielkosci dywidend wyptacanych akcjonariuszom Jednostki dominujacej (w 2012 roku:
631,7 min zt, w 2011 roku: 298,0 min zt).

W efekcie wyzej opisanych zdarzen, po uwzglednieniu réznic kursowych z przeliczenia srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéow (1,9 min zt), stan Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw zmniejszyt sie o 1 098,3 min zt w poréwnaniu ze
stanem z konca 2011 roku, i na dzien 31 grudnia 2012 r. wyniost 1 490,7 min zt, z czego 18,8 min zt to Srodki pieniezne
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania, obejmujace gtéwnie wadia i odsetki zarachowane.

Uwzgledniajac jednak poziom innych krotkoterminowych aktywéw finansowych na dzien 31 grudnia 2012 r. (lokaty
o terminie zapadalnosci od 3 do 12 miesigcy), mozna stwierdzi¢, iz poziom dostgpnych do dyspozycji Grupy $rodkéow
finansowych jest poréwnywalny do roku poprzedniego.

3.1.4. Istotne pozycje pozabilansowe
Do istotnych pozycji pozabilansowych zalicza sie:
Aktywa warunkowe

Jednostka dominujaca do 2008 roku w deklaracjach podatku od nieruchomosci ujmowata podatek od infrastruktury
podziemnej. W latach 2008-2011 Jednostka dominujgca korygowata sukcesywnie ztozone deklaracje i skiadata wnioski
o stwierdzenie nadptaty. W zwigzku z odrzucaniem przez Gminy tych wnioskéw oraz ze wzgledu na trwajgcy z Gminami
spor wtym zakresie, Jednostka dominujaca uznaje wptaty z tytutu podatku od infrastruktury podziemnej za aktywa
warunkowe. Aktywa warunkowe dotyczace nadptaty podatku od nieruchomosci od infrastruktury podziemnej na dzien
31 grudnia 2012 r. wynoszg 14,6 min zt i nie ulegty zmianie w stosunku do tego samego okresu roku ubiegtego.
Jednoczes$nie kwoty zaptaconego w latach 2008-2011 spornego podatku od nieruchomosci od podziemnych wyrobisk
gorniczych wraz z odsetkami w wysokosci 204,8 min zt (w 2011 r.: 56,6 min zt, w 2010 r.: 37,8 min zt, w 2009 r.: 56,5 min z,
w 2008 r.: 53,9 min zI), ujete jako naleznosci po dokonanym odpisie aktualizujacym w wysokosci 41,0 min zt, pozostajg
na poziomie 163,8 min zt.

Zobowiazania warunkowe

Na podstawie zawartej w dniu 7 grudnia 2010 r. umowy pomiedzy Skarbem Panstwa a JSW S.A. dotyczacej sprzedazy
90,59% akcji spotki PGWIR, JSW S.A. zobowigzata sie, ze w okresie nie diuzszym niz 5 lat od dnia zawarcia umowy
spowoduje nabycie przez spotke PGWIR rzeczowych aktywéw trwatych o tgcznej wartosci z dnia nabycia nie mniejszej
niz 20,0 min zt oraz wniesie w postaci aportu rzeczowe aktywa trwate uzytkowane przez PGWIR na dzien zawarcia wyze;j
wymienionej umowy, na mocy umoéw dzierzawy zawartych z JSW S.A. jako wydzierzawiajacym, na kwote nie mniejszg
niz 12,0 min zt.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. przeznaczono na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych kwote 9,9 min zi, ktéra stanowi 49,5%
wyzej wymienionej catkowitej kwoty zobowigzan. Na dzien 31 grudnia 2012 r. JSW S.A. nie podniosta kapitatu spoéiki
PGWIR poprzez wniesienie aportu rzeczowych aktywéw trwatych. W dniu 22 lutego 2013 r. zostata podpisana umowa
przeniesienia wtasnosci nieruchomosci, prawa wieczystego uzytkowania gruntu oraz witasnosci budynkéw i urzadzen,

a takze innych rzeczowych aktywéw trwatych, pomiedzy JSW S.A. a spétkg PGWIR.

W dniu 29 wrzesnia 2011 r. Minister Skarbu Panstwa podpisat ze spoétka nalezaca do Grupy Kapitatowej - SEJ - umowe
sprzedazy 85% akcji spotki PEC. Na podstawie zawartej umowy SEJ zobowigzat si¢ bezwarunkowo spowodowac
i zapewni¢ nabycie przez PEC w terminie do 31 grudnia 2014 r. skladnikéw rzeczowych aktywéw trwatych na tacznag kwote
71,7 min zt.

Zarzad SEJ wystapit do Ministra Skarbu Panstwa o zmiane warunkow realizacji zobowigzania inwestycyjnego w zwigzku
z opracowaniem Programu inwestycyjno-modernizacyjnego ,Biznesplan Grupy SEJ-Energetyka 2016”, ktéry uwspolnia
zamierzenia inwestycyjne SEJ oraz PEC w celu osiagniecia synergii wynikajacej z funkcjonowania w Grupie Kapitatowej
SEJ oraz realizacji programu modernizacji i rozwoju wedtug koherentnej wizji prowadzenia wspolnej dziatalnosci biznesowej
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na rynku regionalnym. Ostatecznie Strony uzgodnity, ze termin wykonania zobowigzan nie moze przekracza¢ catego okresu
realizacji gwarantowanych inwestycji w rzeczowe aktywa trwate, tj. do dnia 31 grudnia 2014 r. Na dzien 31 grudnia 2012 r.
zrealizowano inwestycje na kwote 11,7 min zt, ktéra stanowi 16,3% wyzej wymienionej catkowitej kwoty zobowigzan.

W dniu 5 pazdziernika 2011 r. pomiedzy Jednostka dominujaca a Skarbem Panstwa zostata zawarta umowa sprzedazy
399 500 akcji stanowigcych 85% udziatu w kapitale zakladowym spétki WZK Victoria na kwote 413,9 min zt. W wyniku
zawarcia powyzszej umowy powstato zobowigzanie inwestycyjne, zgodnie z ktérym Kupujacy (JSW S.A.) zobowigzuje sie
spowodowac, ze w okresie 60 miesiecy od dnia Zamknigcia Transakcji (19 grudnia 2011 r.) WZK Victoria zrealizuje
inwestycje w kwocie co najmniej 220,0 min zt. Jednoczes$nie w zwigzku z nabyciem akcji WZK Victoria, JSW S.A. zlozyta
Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do wysokosci nieprzekraczajacej kwoty 300,0 min zt.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. zrealizowano inwestycje na kwotg 36,8 min zi, ktéra stanowi 16,7% wyzej wymienionej
catkowitej kwoty zobowigzan.

W wyniku prowadzonych ze strong spoteczng rozméw w ramach Wojewddzkiej Komisji Dialogu Spotecznego dotyczacych
m.in. gwarancji zatrudnienia oraz kwestii zwigzanych z przeprowadzeniem Oferty publicznej, w dniu 5 maja 2011 r. Zarzad
JSW S.A. podpisal, a dziatajace w JSW S.A. organizacje zwigzkowe parafowaty porozumienie zbiorowe z Zarzadem
(,Porozumienie”). W ramach Porozumienia strony ustality m.in., ze co do zasady, okres gwarancji zatrudnienia
dla pracownikéw JSW S.A. wynosi 10 lat od dnia upublicznienia akcji JSW S.A. W przypadku niedotrzymania przez
JSW S.A. gwarancji zatrudnienia, JSW S.A. bedzie zobowigzana do wyptaty odszkodowania w wysokosci réwnej iloczynowi
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w JSW S.A. w roku poprzedzajacym rozwigzanie stosunku pracy i liczby
miesiecy, ktére pozostajg do uptywu okresu gwarancji zatrudnienia (w przypadku pracownikéw administracyjnych nie wiecej
niz szesc¢dziesieciokrotno$¢ przecietnego wynagrodzenia w roku poprzedzajgcym). Postanowienia dotyczace gwarancji
zatrudnienia weszty w zycie w dniu upublicznienia akcji JSW S.A. na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie.

Ponadto, w dniu 18 maja 2011 r. KK Zabrze i Jednostka dominujgca zawarty ze zwigzkami zawodowymi dziatajgcymi
w KK Zabrze porozumienie dotyczace pakietu gwarancji socjalnych dla pracownikow KK Zabrze, ktorego tre$¢ w zakresie
gwarangciji zatrudnienia jest analogiczna do tresci uzgodnionego w JSW S.A. Porozumienia. Jednostka dominujgca wystgpita
w charakterze gwaranta zobowigzan KK Zabrze.

W dniu 6 wrzesnia 2011 r. Jednostka dominujgca zawarta ze zwigzkami zawodowymi dziatajgcymi w WZK Victoria
porozumienie dotyczgce pakietu socjalnego dla pracownikow WZK Victoria, zawierajagcego m.in. gwarancje utrzymania
zatrudnienia w spoice przez okres 7 lat liczac od daty wejScia w zycie umowy nabycia akcji WZK Victoria.

WZK Victoria posiada zobowigzanie warunkowe wynikajace z wystawionej przez towarzystwa ubezpieczeniowe gwaranciji
bedacej zabezpieczeniem prawidtowosci realizacji kontraktu z firmg ThyssenKrupp Metallurgical Products GmbH. Kwota
gwarancji wystawionej przez towarzystwa ubezpieczeniowe wynosi na dzien 31 grudnia 2012 r. 15,0 min EUR.
Zabezpieczeniem gwarancji jest wystawiony weksel in blanco oraz cesja wierzytelnosci, przewtaszczenie rzeczowych
aktywow trwatych, zastaw na weglu.

Informacje na temat pozostatych pozycji pozabilansowych zostaly przedstawione w Nocie 36 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej JSW S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2012 roku.

3.1.5. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Ponizsza tabela przedstawia pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej
w 2012 roku. Pozycje te, oraz wynikajagce z nich dynamiki zostaly przytoczone zgodnie ze Skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2012 roku.W 2011 roku JSW S.A. przejeta spoitki zalezne: KK Zabrze, WZK Victoria oraz PEC. Ze wzgledu na moment
przejecia dane w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 r.
nie obejmujg wielkosci dotyczacych WZK Victoria oraz PEC, za$ dane dotyczace KK Zabrze uwzglednione sg jedynie
za okres od 1 lipca do 31 grudnia 2011 r. Natomiast dane za biezacy okres sprawozdawczy ujmujg koszty rodzajowe tych
podmiotdw za caty rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2012 r.
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W Jswsa

Wydobywamy to, co najlepsze

Przychody ze sprzedazy

Koszt sprzedanych produktéw, materiatéw i towarow

Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy

Koszty administracyjne
Program akcji pracowniczych

Pozostate przychody

Sporny podatek od nieruchomosci od podziemnych wyrobisk

gorniczych

Pozostate koszty

Pozostate zyski-netto

Zysk operacyjny

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto

Inne catkowite dochody

Zyskil(straty) aktuarialne

Podatek dochodowy

Inne catkowite dochody razem

Catkowite dochody razem

Zysk netto przypadajacy na:
- akcjonariuszy Jednostki dominujacej
- udziaty niekontrolujgce

Catkowite dochody przypadajace na:
- akcjonariuszy Jednostki dominujacej
- udziaty niekontrolujace

Zysk na akcje przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki

dominujacej (wyrazony w PLN na jedna akcje)

2011

2012 (dane przeksztatcone) Dynamika
8821,0 9376,8 94,1%
(6 385,8) (5 967,1) 107,0%
24352 3409,7 71,4%
(361,9) (272,2) 133,0%
(662,5) (508,9) 130,2%
- (293,0) -

53,5 49,4 108,3%
(48,5) 359,7 (13,5)%
(111,5) (48,8) 228,5%
39 12,6 31,0%
1308,2 27085 48,3%
119,8 118,1 101,4%
(153,1) (152,7) 100,3%
2,0 1,1 181,8%
1276,9 2 675,0 47,7%
(288,8) (589,0) 49,0%
988,1 2 086,0 47,4%
(234,0) 24,1 (971,00%
44,4 (4,6) (965,2)%
(189,6) 19,5 (972,3)%
798,5 2105,5 37,9%
985,1 2067,1 47,7%
3,0 18,9 15,9%
795,7 2086,6 38,1%
2,8 18,9 14,8%
8,35 18,25 45,8%

Przychody ze sprzedazy ogétem w 2012 roku wyniosty 8 821,0 min zt i byly o 555,8 min zt nizsze od ubiegtorocznych,

co oznacza spadek o 5,9%. Istotny wptyw na powyzszy wynik miat spadek cen jednostkowych wegla koksujacego i koksu,

co zaprezentowane zostato w Punkcie 2.2 niniejszego sprawozdania. Struktura przychodéw ze sprzedazy w 2012 roku

przedstawiata sie nastepujaco: sprzedaz wegla (46,9%), sprzedaz koksu i weglopochodnych (48,8%), pozostata dziatalno$¢

(4,3%).

Koszty sprzedanych produktow, materiatow i towaréw wzrosty w 2012 roku o 418,7 min zt, tj. o 7,0% w stosunku do roku

poprzedniego. Bezposredni wptyw na poziom tych kosztéw miato przytaczenie WZK Victoria i KK Zabrze do Grupy. Zysk

brutto ze sprzedazy w 2012 roku wyniést 2 435,2 min zt i byt 0 28,6% nizszy w poréwnaniu do 2011 roku.

taczne koszty sprzedazy, ktérych najwiekszy udziat stanowig koszty ustug transportowych, w 2012 roku wyniosty

361,9 min zt, co oznacza wzrost 0 33,0% w poréwnaniu z 2011 rokiem. Wzrost przedmiotowych kosztéw jest bezposrednio

zwigzany ze wzrostem wolumenu sprzedanego koksu w 2012 roku.
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Koszty administracyjne obejmujace koszty zwigzane z realizacjq funkcji zarzadczych i administracyjnych, wyniosty
662,5mIn zt, co oznacza wzrost o 30,2% w poréwnaniu do 2011 roku. Wzrost przedmiotowych kosztéw jest przede
wszystkim rezultatem rozszerzenia w 2011 roku Grupy Kapitatowej o nowe spotki zalezne: WZK Victorie oraz PEC.
Dodatkowo koszty te obejmujg koszty administracyjne pochodzace z KK Zabrze obejmujace caty rok 2012 wobec kosztow
zroku 2011, ktére byly generowane od momentu wejscia tej koksowni do Grupy tj. od potowy 2011 roku. Ponadto
w kosztach administracyjnych utworzono odpisy aktualizacyjne na naleznosci firm FNsteel Oy A oraz Thermphos
International B.V. w facznej kwocie 13,1 min zt, w zwigzku z ogtoszeniem upadifosci tych firm. Najwiekszy udziat w kosztach
administracyjnych stanowig koszty osobowe. Decyzje dotyczace wynagrodzen, kosztéw szkolen pracownikéw oraz kosztow
podrézy stuzbowych w 2012 roku znaczaco wplynety na ich poziom.

Pozostate przychody Grupy w okresie 2012 r. wyniosty 53,5 min zt i pozostaty na podobnym poziomie w stosunku do kwoty
osiagnietej w analogicznym okresie roku 2011.

Pozycja Sporny podatek od nieruchomosci od podziemnych wyrobisk gérniczych w 2012 roku uksztattowata sie na poziomie
(48,5) min zt i wynikata z rekalkulacji rezerwy. Natomiast w 2011 roku ujete w ewidencji ksiegowej przychody z tytutu
spornego podatku od nieruchomosci od podziemnych wyrobisk goérniczych w kwocie 359,7 min zt, obejmowaty naleznosci
od Gmin z tytulu zaptaconego spornego podatku od nieruchomosci od podziemnych wyrobisk gérniczych w wysokosci
163,9 min zt oraz rozwigzanie rezerwy z tytutu spornego podatku od nieruchomosci od podziemnych wyrobisk goérniczych
na kwote 195,8 min zt.

Pozostate koszty w analizowanym okresie wzrosty o 62,7 min zt. Wzrost pozostatych kosztéw jest m.in. skutkiem
poniesionych kosztéow odsetkowych, ktére wzrosty o 37,6 min zi, tj. 0 120,5%. Ponadto w pozycji tej ujawniono kwote
31,8 min zt z tytutu wyroku z dnia 27 wrze$nia 2012 r. zwigzanego z postgpowaniem sgdowym prowadzonym w zwigzku
z nieuznanym przez KK Zabrze roszczeniem lidera Konsorcjum ,Concorde-Radlin II” — ZARMEN Sp. z 0.0. o zapfate
za wykonanie umowy o roboty budowlane z dnia 17 pazdziernika 2006 r., co opisane zostato w Punkcie 4.9.3.

Rezultatem dziatalno$ci operacyjnej jest dodatni wynik w wysokosci 1 308,2 min zl, ktory jest nizszy w stosunku do roku
2011 0 1 400,3 min zt {j. 51,7%.

Przychody finansowe w 2012 roku wyniosty 119,8 min zt pozostajac na zblizonym poziomie roku 2011 w kwocie
118,1 min zt. Ich poziom jest odzwierciedleniem uzyskanych odsetek od $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (2012 rok:
115,1 min zt, 2011 rok 116,0 min zt). Podobnie koszty finansowe w roku 2012 utrzymaty sie na zblizonym poziomie do roku
2011 i wzrosty jedynie o 0,3%, tj. 0 0,4 min zt do poziomu 153,1 min zt. Koszty finansowe w 80,5% stanowity koszty odsetek
dotyczace rozliczenia dyskonta z tytutu dtugoterminowych rezerw. W wyniku opisanych powyzej czynnikéw zysk przed
opodatkowaniem za 2012 rok wyniost 1 276,9 min zt i w poréwnaniu do zysku osiaggnietego w 2011 roku byt 0 52,3% nizszy.

Ostatecznie zysk netto za 2012 rok po uwzglednieniu podatku dochodowego wyniést 988,1 min zl, co oznacza spadek
do ubiegtego roku o 52,6%.

W 2012 roku Grupa zdecydowata o zastosowaniu zmian do MSR 19 poczawszy od 1 stycznia 2012 r. Grupa, zgodnie
ze zmianami MSR 19, zyski/straty aktuarialne na zobowigzaniach okreslonych $wiadczen pracowniczych (tj. odprawy
emerytalne i rentowe, renty wyréwnawcze, odpis na ZFSS dla emerytéw i rencistow, deputaty weglowe dla emerytéw
i rencistow) wynikajace ze zmian zatozen aktuarialnych, ujeta w innych catkowitych dochodach (trwale poza rachunkiem
zyskéw i strat). Wielkosci te nie sa reklasyfikowane do wyniku finansowego, lecz odnoszone na zyski zatrzymane.
Zyski/straty aktuarialne ujmowane sg jako koszty operacyjne w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw jedynie w zakresie
rezerw na nagrody jubileuszowe. W zwigzku z retrospektywnym zastosowaniem zmian skonsolidowane sprawozdanie
z catkowitych dochoddéw za 2011 rok zawiera dane przeksztatcone. W wyniku ujecia w 2012 roku strat aktuarialnych
w kwocie 234,0 min zt oraz podatku odroczonego w wysokosci 44,4 min zl, catkowite dochody razem uksztattowaty sie
na poziomie 798,5 min zt, tj. o 1 307,0 min zt nizszym niz w 2011 roku.
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Koszty wedtug rodzaju

2012 2011 Dynamika

(dane przeksztatcone)

Amortyzacja 1 066,6 8443 126,3%
Zuzycie materiatéw i energii 1661,4 1399,2 118,7%
Ustugi obce 15428 14101 109,4%
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 3562,6 3194,2 111,5%
Program akcji pracowniczych - 293,0 -
Podatki i optaty 203,9 228,0 89,4%
Pozostate koszty rodzajowe 65,5 13,0 503,8%
Warto$¢ sprzedanych materiatéw i towaréw 121,4 203,7 59,6%
Razem koszty rodzajowe 8224,2 75855 108,4%
Koszty sprzedazy (361,9) (272,2) 133,0%
Koszty administracyjne (662,5) (508,9) 130,2%
Sporny podatek od nieruchomosci od podziemnych

wyrobisk gérniczych* (36.6) ) )
Program akcji pracowniczych - (293,0) -
Wartos¢ swiadczen oraz rzeczowych aktywow trwatych (644,3) (468,4) 137.6%
wytworzonych na potrzeby wtasne

Zmiana stanu produktow (133,1) (75,9) 175,4%
Koszt sprzedanych produktéw, materiatéw i towarow 6 385,8 5967,1 107,0%

* Réznica w kwocie 11,9 min zt pomigdzy kwotg 48,5 min zt ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji ,Sporny podatek
od nieruchomosci od podziemnych wyrobisk gérniczych”, a kwota 36,6 min zt zaprezentowang powyzej, stanowi naliczone memoriatowo odsetki od zobowigzania
z tytutu podatku od nieruchomosci.
Poziom kosztéw poniesionych na dziatalno$¢ produkcyjng jest w wysokim stopniu zdeterminowany specyfikgq warunkéw,
w jakich funkcjonujg kopalnie oraz koksownie Grupy. W okresie od stycznia do grudnia 2012 r. Grupa poniosta koszty
rodzajowe w wysokosci 8 224,2 min zt wobec 7 585,5 min zt w 2011 r., co oznacza ich wzrost o 8,4%.

Na wzrost wszystkich poréwnywanych pozycji kosztowych miaty wptyw zrealizowane w 2011 roku akwizycje, tj. wtaczenie
do Grupy w Il kwartale KK Zabrze, za$ w IV kwartale WZK Victoria oraz PEC S.A. Ze wzgledu na moment przejecia dane
w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw za 2011 rok obejmujg dane KK Zabrze za okres od 1 lipca
2011 r. do 31 grudnia 2011 r., za$ nie obejmujg wielkosci dotyczacych WZK Victoria i PEC. Natomiast dane za biezacy
okres sprawozdawczy ujmujg koszty rodzajowe ww. podmiotéw. Koszty za 2012 i 2011 rok sg w zwigzku z tym
nieporownywalne. taczna kwota kosztéw rodzajowych (po korektach konsolidacyjnych) WZK Victoria oraz PEC za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2012 r. oraz KK Zabrze za okres | pétrocza 2012 r. wynosi 793,6 min zt, w tym koszty
zuzycia materiatow i energii 428,4 min zt.

W strukturze kosztéw rodzajowych najwigkszy udziat wynoszacy 43,3% stanowig $wiadczenia na rzecz pracownikéw. Ich
poziom wzrést w stosunku do 2011 roku o 11,5% i byt odzwierciedleniem podjetych przez Zarzady spotek Grupy decyzji
odnos$nie poziomu wynagrodzen i zatrudnienia w Grupie. Koszty te zawierajg rowniez kwote wyptaconej pracownikom
JSW S.A. nagrody z zysku za 2011 rok w wysokosci 130,0 min zt. Pozostate istotne pozycje to koszty z tytutu zuzycia
materiatow i energii, ktore stanowiag 20,2%, koszty ustug obcych — 18,8% i amortyzacja — 13,0%. Spadkowi uleglty koszty
z tytutu podatkéw i optat 0 24,1 min zt m.in. w zwigzku z uzyskaniem przez Koksownie Przyjazn pozytywnego wyroku
w zakresie postepowania dotyczgacego podatku od nieruchomosci od baterii piecow koksowniczych, w wyniku czego spotka
ta rozwigzata w 2012 roku rezerwy na podatek od nieruchomosci w tacznej kwocie 21,2 min zt, co zostato opisane
w Punkcie 4.9.2 niniejszego sprawozdania.
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3.2

Po wyeliminowaniu skutkéw zdarzen jednorazowych, jakie miaty miejsce w 2011 roku w postaci programu akcji
pracowniczych w kwocie 293,0 min zt i wyptaty z zysku dla zatogi Jednostki dominujacej w kwocie 160,0 min zt oraz
po wyeliminowaniu kwoty 130,0 min zt z tytutu wyptaty z zysku dla zatogi Jednostki dominujacej w 2012 roku, poziom
kosztéw operacyjnych w catym 2012 roku zamyka sie kwotg 8 094,2 min z, zas w 2011 roku kwotg 7 132,5 min z,
€0 oznacza, ze poniesione koszty operacyjne wzrosty o 961,7 min zi, tj. 0 13,5%.

Po skorygowaniu kosztéw rodzajowych o koszty sprzedazy, koszty administracyjne, sporny podatek od nieruchomosci
od podziemnych wyrobisk goérniczych oraz warto$¢ $Swiadczen oraz rzeczowych aktywéw trwatych wytworzonych
na potrzeby wiasne i zmiane stanu produktéw, otrzymany koszt sprzedanych produktéw, materiatéw i towaréw za 2012 rok
wyniost 6 385,8 min zt i byt o 7,0% wyzszy w stosunku do roku 2011.

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw bez uwzglednienia programu akcji pracowniczych

W 2011 roku Jednostka dominujaca zlecita wykonanie wyceny programu akcji pracowniczych wyspecjalizowanej jednostce.
Skutki wyceny (po uwzglednieniu korekty wynikajacej z obnizenia ilosci akcji przyznawanych pracownikom) w wysokosci
293,0 min zt zostaly ujete w pozycji ,Program akcji pracowniczych” skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych
dochodéw. Ponizsza tabela przedstawia wybrane wielkosci skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw
za rok obrotowy zakoniczony 31 grudnia 2011 roku bez uwzglednienia powyzszego kosztu.

Wielko$é rentownosci netto ze sprzedazy Grupy za 2012 rok wyniosta 11,2% i byta o 14,2 punktéw procentowych nizsza niz
uzyskana w 2011 roku (bez uwzglednienia skutkdw wyceny, ktéra byta zdarzeniem jednorazowym bez wptywu na przeptywy
finansowe Grupy).

2011 ;

2012 (dane przeksztatcone) Dynamlka
Przychody ze sprzedazy 8821,0 9376,8 94,1%
Koszt sprzedanych produktow i materiatow (6 385,8) (5967,1) 107,0%
Zysk brutto ze sprzedazy 2435,2 3409,7 71,4%
Zysk operacyjny 1308,2 3001,5 43,6%
Zysk przed opodatkowaniem 1276,9 2968,0 43,0%
Podatek dochodowy (288,8) (589,0) 49,0%
Zysk netto 988,1 2379,0 41,5%
Catkowite dochody razem 798,5 2398,5 33,3%

Informacja o aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej Grupy

Aktualna sytuacja finansowa Grupy jest dobra. Nie odnotowano zdarzen majacych negatywny wplyw na jej dalszg
dziatalno$¢. W okresie kolejnych 12 miesiecy, przewiduje sie utrzymanie prawidlowej sytuacji finansowej, zachowanie
bezpiecznej struktury majatkowo-kapitatowej i utrzymanie zdolnosci do regulowania zobowigzan.

W 2012 roku opracowany zostat Plan Grupy na 2013 rok, gdzie podstawe stanowity wstepne wyniki spétek wchodzacych
w sktad Grupy za 2012 rok oraz zatozenia szczegdtowych plandw operacyjnych. Zakres podstawowych zatozen planu
na 2013 rok przedstawia ponizsza tabela.

2013 2012 Dynamika
Produkcja (w tys. ton) 13 525,0 13462,4 100,5%
Wegiel koksowy (w tys. ton) 10 048,0 9 469,2 106,1%
Udziat wegla koksowego 74,3% 70,3% 4,0 p.p.
Wegiel do celéw energetycznych (w tys. ton) 3477,0 3993,2 87,1%
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2013 2012 Dynamika
Produkcja koksu (tys. ton) 37728 3849,4 98,0%
Naktady na inwestycje rzeczowe (w min zt) 1823,8 1816,7 100,4%
Zatrudnienie — stan na 31 grudnia 29774 29718 100,2%

Gtéwnym celem w zakresie produkcji okreslonym w Planie na 2013 rok bedzie optymalne wykorzystanie posiadanej bazy
zasobowej i zdolnosci produkcyjnych kopali i koksowni oraz zwiekszenie udziatu produkcji wegla koksowego w produkciji
ogotem. W 2012 roku kopalnie Grupy wyprodukowaty 13,5 min ton wegla wobec zaplanowanego 13,3 min ton. W 2013 roku
Grupa planuje nieznaczne zwigkszenie poziomu produkcji (wzrost o 62,6 tys. ton). Jednocze$nie zaktada sie zwiekszenie
wolumenu produkcji wegla koksowego o 0,6 min ton w poréwnaniu do 2012 roku (wzrost o 6,1%). Tym samym udziat wegla
koksowego w produkcji ogétem wzrosnie o 4,0 punkty procentowe i osiagnie poziom 74,3%.

W 2013 roku Grupa planuje ponie$¢ naktady na inwestycje rzeczowe w wysokosci 1,8 mld zt, w ktérych na rzecz Jednostki
dominujgcej warto$¢ nakladow wyniesie 1,4 mid zt, ktére przeznaczone zostang na nastepujace grupy dziatalnosci:
- zabezpieczenie planowanych zdolnosci produkcyjnych kopaln (roboty gornicze, zakup wyposazenia technicznego
i modernizacje obiektow),
- techniczna i organizacyjna integracja kopali Borynia-Zofiéwka i Jas-Mos,
- rozbudowa kopalni Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie Ruch Zofiéwka poprzez udostepnienie i zagospodarowanie nowych
ztéz wegla koksowego: Bzie-Debina 2-Zachod i Bzie-Debina 1-Zachod,
- budowa poziomu 1080 w kopalni Borynia-Zofiowka-Jastrzebie Ruch Zofiowka,
- rozbudowa kopalni Pniéwek poprzez udostepnienie i zagospodarowanie nowego zloza wegla koksowego
Pawtowice 1,
- budowa poziomu 1000 w kopalni Pniéwek,
- budowa poziomu 1290 w kopalni Budryk,
- udostepnienie poktadéw w partii Zgor w kopalni Krupinski oraz zasobéw czeéci ztoza Zory-Suszec,
- realizacje niezbednych zadan zwigzanych z ochrong srodowiska.

Ponadto planuje sie poniesienie naktadéw inwestycyjnych w obszarze energetycznym i koksowym.

Plan Grupy na 2013 rok nie zaklada znaczacych zmian stanu zatrudnienia, w stosunku do stanu na 31 grudnia 2012 r. llo$¢
zatrudnionych szacuje sie, ze ulegnie zwiekszeniu do konca 2013 roku o 56 os6b.

3.2.1. Wyniki finansowe wedtug obszarow dziatalnosci

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Grupy w podziale na poszczegdélne obszary (segmenty) dziatalnosci w 2012
oraz 2011 roku:

2011 ;
2012 (dane przeksztatcone) Dynamlka
Wydobycie i sprzedaz wegla kamiennego
Przychody ze sprzedazy od odbiorcéw zewnetrznych 41349 4943,3 83,6%
Zysk operacyjny segmentu 1 268,6 2736,3 46,4%
EBITDA 2074,6 3422,1 60,6%
Wytwarzanie i sprzedaz koksu i weglopochodnych
Przychody ze sprzedazy od odbiorcéw zewnetrznych 4307,9 4220,0 102,1%
Zysk operacyjny segmentu (97,8) 171,4 (57, 1)%
EBITDA 103,3 297,0 34,8%
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2011 ;
2012 (dane przeksztatcone) Dynamika
Pozostata dziatalnos¢
Przychody ze sprzedazy od odbiorcéw zewnetrznych 378,2 213,5 177,1%
Zysk operacyjny segmentu 73,7 20,4 361,3%
EBITDA 139,0 57,0 243,9%

Wydobycie i sprzedaz wegla kamiennego

Przychody ze sprzedazy wegla od odbiorcéow zewnetrznych w 2012 roku wyniosty 4 134,9 min zt, co oznacza spadek
016,4% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Spadek ten wynika ze zmiany klasyfikacji dostaw wegla ze sprzedazy
zewnetrznej na wewnatrzgrupowa (dotyczy KK Zabrze i WZK Victoria) oraz nizszych cen wegla koksowego.

EBITDA za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2012 r. wyniosta 2 074,6 min zt. Dla poréwnania w roku poprzednim
EBITDA wyniosta 3 422,1 min zt. Spadek EBITDA w analizowanym segmencie o 39,4% w poréwnaniu z rokiem poprzednim
wynikat gtéwnie ze spadku zysku operacyjnego segmentu pomimo wyzszej o 120,2 min zt (17,5%) niz w 2011 roku
amortyzacji.

Wytwarzanie i sprzedaz koksu i weglopochodnych

W 2012 roku przychody ze sprzedazy koksu i weglopochodnych od odbiorcéw zewnetrznych wyniosty 4 307,9 min zt,
€0 oznacza wzrost o okoto 2,1% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

EBITDA po czterech kwartatach 2012 r. wyniosta 103,3 min zt, natomiast w roku poprzednim EBITDA wyniosta 297,0 min zt.
Spadek EBITDA w analizowanym segmencie o0 65,2% w 2012 roku w poréwnaniu do 2011 roku wynikat gtéwnie z nizszych
przychoddéw ze sprzedazy koksu, zwigzanych z nizszymi uzyskanymi cenami sprzedazy (nizsze o 19%), co byto wynikiem
spadku zapotrzebowania na koks.

Pozostata dziatalnos¢

Przychody ze sprzedazy od odbiorcéw zewnetrznych za rok 2012 wyniosty 378,2 min z, co oznacza wzrost o 77,1%
w poréwnaniu z rokiem 2011.

EBITDA za 2012 rok wyniosta 139,0 min zt, zas w roku poprzednim EBITDA wyniosta 57,0 min zt. Wzrost EBITDA
w analizowanym segmencie o 143,9% w 2012 roku w poréwnaniu do roku poprzedniego wynikat gtéwnie ze wzrostu zysku
ze sprzedazy spowodowanego wyzszymi przychodami ze sprzedazy, gtéwnie w zwigzku z wigczeniem do Grupy spotki
PEC.

3.2.2. Zarzadzanie zasobami finansowymi

Grupa posiada zdolno$¢ do wywigzywania sie z zaciagnietych zobowigzan. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem
nie zidentyfikowano zagrozen utraty ptynnosci. W celu efektywnego zarzadzania zasobami finansowymi Grupa sporzadza
krotkoterminowe oraz dtugoterminowe prognozy przeptywow gotéwkowych, za pomoca ktorych kontroluje wptywy i wydatki,
w tym réwniez wydatki inwestycyjne.

W celu zapewnienia biezacej ptynnosci, Grupa positkuje sie kredytami w rachunku biezacym sptacanymi z biezgcych
wptywow, natomiast wygenerowane nadwyzki Srodkéw pienieznych inwestuje w depozyty bankowe o réznych terminach
zapadalnosci. Grupa korzysta z szerokiego spektrum produktéw bankowych, dzieki ktérym w sposéb efektywny zarzadza
gotoéwka przy jednoczesnej minimalizaciji ryzyka transakcyjnego.

Ryzyko kredytowe bankéw ograniczane jest poprzez dywersyfikacje lokowanych s$rodkéw pienieznych, zgodnie
z wewnetrznymi procedurami, co zostato opisane w Nocie 3.1 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2012 roku.
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3.2.3. Zadtuzenie oraz struktura finansowania Grupy Kapitatlowej

2012

Wskaznik kapitatu Kapitat wtasny — warto$ci niematerialne 0.60
wtasnego Suma bilansowa '
Wskaznik: dtug / Kredyty, pozyczki, zob. z tyt. leasingu finans. 0.11
EBITDA EBITDA '
Wskaznik ogélnego Zobowigzania ogotem

" - 0,39
zadtuzenia Pasywa ogdtem
Wskaznik zadtuzenia Zobowigzania krétkoterminowe 0.17
krétkoterminowego Pasywa ogotem '
Wskaznik zadtuzenia Zobowigzania dtugoterminowe 0.22
dtugoterminowego Pasywa ogotem '
Wskaznik zadtuzenia Zobowigzania ogétem 0.64
kapitatow wtasnych Kapitat wtasny '
Wskaznik pokrycia  Kapitat wlasny + zobowigzania dtugoterminowe
aktywow trwatych z wytaczeniem rezerw dtugoterminowych 1,13

kapitatami statymi Aktywa trwate

2011 Dynamika
0,62 96,8%
0,12 91,7%
0,38 102,6%
0,18 94,4%
0,20 110,0%
0,61 104,9%
1,20 94,2%

Na dzien 31 grudnia 2012 r. udziat zobowigzan w finansowaniu dziatalnosci Grupy mierzony wskaznikiem ogodlnego
zadtuzenia wynosit 0,39 wobec 0,38 wedtug stanu na koniec 2011 roku. W okresie objetym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym zadtuzenie Grupy nie stanowito zagrozenia dla jej dziatalno$ci oraz zdolnosci do terminowego

wywigzywania sie z zobowigzan. Wskaznik pokrycia aktywoéw trwatych kapitatami statymi wyniést 1,13 co obrazuje,

ze Grupa ma zapewnione utrzymanie dtugoterminowej ptynnosci finansowej.

3.2.4. Plynnos¢

2012

Aktywa obrotowe
Zobowigzania krétkoterminowe 1,97
(z wytaczeniem rezerw krétkoterminowych)

Wskaznik ptynnosci
biezacej

Aktywa obrotowe - zapasy
Zobowigzania krotkoterminowe 1,60
(z wytaczeniem rezerw krétkoterminowych)

Wskaznik ptynnosci
szybkiej

2011 Dynamika
2,09 94,3%
1,77 90,4%

W 2012 roku wskaznik ptynnosci biezacej osiagnat wartos¢ 1,97 co wskazuje na zachowanie réwnowagi finansowe;.

Zachowana zostata prawidtowa relacja pomiedzy wielkoscig aktywdéw biezacych a kwotg zobowigzan. Wskaznik ptynnosci
szybkiej obnizyt sie o 9,6% i wyniést 1,60 na koniec 2012 roku, co byto rezultatem spadku aktywéw obrotowych

z wytgczeniem zapasow) o 13,4%.
(z wyta p ) ,

W 2012 roku Grupa posiadata petng zdolno$¢ do pokrycia krétkoterminowych zobowigzan posiadanymi $rodkami

pienieznymi i mozliwymi do uptynnienia w krétkim czasie aktywami obrotowymi.
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3.2.5. Rentownos¢é

2012 2011 Dynamika

(dane przeksztatcone)

Wynik na dziatalnosci operacyjnej +

EBITDA . 2374,8 3552,8 66,8%
amortyzacja
. Wynik brutto ze sprzedazy x 100 o o o

Marza brutto Przychody ze sprzedazy 27,6% 36,4% 75,8%

Marza EBIT Wynik na dziatalnosci operacyjnej x 100 14.8% 28,9% 51.2%
Przychody ze sprzedazy

Marza EBITDA EBIIDAx100 26,9% 37,9% 71,0%
Przychody ze sprzedazy

Rentowr]osc netto Whynik finansowy netto x.lOO 11,2% 22.2% 50,5%

sprzedazy Przychody ze sprzedazy

Rentownos$¢ majatku Wynik finansowy netto x 100 o o o

ogdtem (ROA) Aktywa ogolem 7,0% 15,3% 45,8%

Rentownosé e

kapitalow wiasnych Wynik finansowy netto x 100 11,5% 24,7% 46,6%

(ROE) Kapitat wtasny

Analiza grupy wskaznikdw z zakresu rentownosci wskazuje na obnizenie efektywnosci dziatalnosci Grupy w 2012 roku,
co wynika ze spowolnienia gospodarczego skutkujacego spadkiem cen jednostkowych wegla koksowego i koksu oraz
mniejszymi przychodami ze sprzedazy wegla i koksu.

Wskaznik EBITDA za 2012 rok wyniést 2 374,8 min zt wobec 3 552,8 min zt w 2011 roku, co oznacza spadek o 33,2%.
W 55,1% EBITDA wygenerowana zostata z zysku na dziatalnosci operacyjnej, 44,9% pochodzito z amortyzacji.
W 2011 roku udziaty te wynosity odpowiednio 76,2% i 23,8%. Marza EBITDA za 2012 rok zmniejszyta si¢ o 11,0 punktéw
procentowych z 37,9% w 2011 roku do 26,9% w 2012 roku. Natomiast marza EBIT w 2012 roku uksztattowata sie
na poziomie 14,8%, co oznacza, ze w zakresie dziatalnosci podstawowej JSW S.A. kazdy 1 min zt przychodu ze sprzedazy
dostarczyt okoto 148 tys. zt zysku operacyjnego. Rentownos$é netto sprzedazy za 2012 rok uksztattowata sie na poziomie
11,2%, co oznacza spadek o 11,0 punktéw procentowych w stosunku do 2011 roku. W 2012 roku wskazniki rentownosci
aktywow ogdtem (ROA) oraz rentownosci kapitatu wiasnego (ROE) wskazujg na spadek, w poréwnaniu do 2011 roku,
efektywnosci wykorzystywania przez Grupe posiadanego majatku oraz kapitatu wtasnego.

3.2.6. Gotoéwkowy koszt wydobycia wegla i koszt konwersji koksu

Ponizsza tabela prezentuje ksztattowanie sie gotéwkowego kosztu wydobycia wegla (,Mining cash cost”) i gotéwkowego
kosztu produkcji koksu (,Cash conversion cost”) w 2012 oraz 2011 roku.

2011 :
2012 (dane przeksztatcone) Dyn amika
Mining cash cost (min z#)* 4760,8 4651,1 102,4%
Mining cash cost (zt/tone) ® 353,64 368,84 95,9%
Cash conversion cost (min zt) 582,3 427,0 136,4%
Cash conversion cost (z/tone) ® 151,77 138,46 109,6%

@ Grupa w zwigzku z przeksztatceniem danych w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw za 2011 rok, dokonata aktualizacji wyliczen gotéwkowego kosztu
wydobycia wegla.

@ Wartosé gotéowkowego kosztu wydobycia wegla na tone, z uwagi na wiekszg doktadnos$é, wyliczona zostata w oparciu o wartosci w tys. ztotych oraz tys. ton.
@ Cash conversion cost z uwzglednieniem KK Zabrze za Il pétrocze 2011 oraz bez uwzglednienia WZK Victoria.
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3.3.

3.4.

Metodologia obliczania i prezentacji gotowkowego kosztu wydobycia odzwierciedla koszty z punktu widzenia
ich gotéwkowosci, bez wzgledu na okres ich poniesienia. Grupa wylicza gotéwkowy koszt wydobycia wegla odejmujac
od wszystkich kosztéw poniesionych w okresie, koszty niezwigzane bezposrednio z produkcjg wegla oraz koszty niemajace
trwale wptywu na przeptywy finansowe Grupy.

Mining cash cost w 2012 roku uksztattowat sie na poziomie 4 760,8 min zi, ti. o 109,7 min zt (2,4%) wyzszym niz
w 2011 roku. Na wzrost wartosci gotowkowego kosztu wydobycia wplynety gléwnie nastepujace czynniki:
- wzrost kosztdw osobowych,
- wzrost kosztéw ustug obcych, w tym gtéwnie:
e ustug wiertniczo-gérniczych, m.in. z tytutu zwigkszonego o 1 840 m zakresu drazonych wyrobisk z ustug
wiertniczo goérniczych oraz wigkszej ilosci wykonywanych przebudow,
e pozostatych ustug, w tym m.in. ustug zwatowania wegla, ustug zwigzanych z zapobieganiem i likwidacjg
zagrozen, ustug informatycznych, kosztéw badan, atestéw i pomiaréw,
e ustug remontowych,
- wzrost kosztdw zuzycia materiatow i energii, gtéwnie z tytutu zwigkszonego o 5 883 m zakresu robét korytarzowych,
wiekszej 0 1 634 m iloSci przebuddw oraz wzrostu stawek jednostkowych energii elektrycznej, cieplnej oraz chtodu.

W ujeciu jednostkowym gotéwkowy koszt wydobycia w 2012 roku uksztattowat sie na poziomie 353,64 zl/tone, tj. 0 4,1%
nizszym niz w 2011 roku, co wynika zaréwno z nominalnego wzrostu naktadéw na produkcje wegla o 2,4%, przy realizaciji
wyzszej o 7,1% produkcji wegla w 2012 roku.

Cash conversion cost jest miernikiem liczonym jako suma kosztéw rodzajowych pomniejszona o koszt wsadu weglowego
(w tym réwniez koszt transportu wsadu) oraz koszty sprzedazy pomniejszone o amortyzacje przypadajacg na koszty
sprzedazy. Jednostkowy Cash conversion cost jest wynikiem podziatu tego miernika przez wolumen produkcji koksu
przeznaczonego do sprzedazy. Na wzrost Cash conversion cost miaty wptyw przede wszystkim zdarzenia zwigzane
z przytaczeniem do Grupy KK Zabrze i WZK Victoria. Wzrost jednostkowego Cash conversion cost za 2012 rok w stosunku
do 2011 roku o 9,6% wynika z uwzgledniania w wyliczeniach za 2012 rok kosztéw KK Zabrze i WZK Victoria, przy czym
w 2011 roku w wartosci cash conversion cost ujeto wyniki KK Zabrze tylko za okres od 1 lipca 2011 roku do 31 grudnia
2011 roku.

Wplywy z emisji papieréw wartosciowych

W 2012 roku Jednostka dominujgca nie dokonywata emisji papieréw warto$ciowych, tym samym nie uzyskata zadnych
wplywow z emisji papierow wartosciowych. JSW S.A. nie uzyskata réwniez zadnych wpltywéw ze sprzedazy akcji przez
Skarb Panstwa w ramach Oferty publicznej Akcji Sprzedawanych w 2011 roku.

W trakcie 2012 roku SEJ, jedna ze spotek zaleznych JSW S.A., wyemitowata obligacje wewnatrzgrupowe na tgczng kwote
10,0 min zt. Obligacje te w catosci zostaly nabyte przez Jednostke dominujaca. Srodki pieniezne uzyskane z powyzszych
obligacji zostaty przeznaczone na cele ogdinokorporacyjne, zgodnie z planem emisji.

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na dziatalnos¢ i wynik Grupy

Na dziatalnos$¢ i wyniki dziatalnosci Grupy wpltywa szereg czynnikow zewnetrznych, w tym przede wszystkim popyt i podaz
na wegiel oraz jego ceny rynkowe, kursy wymiany walut, oraz koszty produkgji (takie jak koszty $wiadczeh na rzecz
pracownikéw, zuzycie materiatdbw i energii oraz koszty ustug obcych). Istniejg takze inne szczegdlne czynniki, ktore,
zdaniem Grupy, wptynety na wyniki dziatalnosci w przeszitosci, oraz ktére wedtug przypuszczen Grupy, moga wptywaé na jej
wyniki w kolejnych latach.

Na wyniki uzyskiwane przez Grupe w gtéwnej mierze miaty wptyw czynniki zewnetrzne:
- globalne procesy zachodzace w gospodarce $wiatowej,
- ostabiona koniunktura na rynku wegla i stali,
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- spadek popytu na gtéwne produkty Grupy tj. wegiel koksowy i energetyczny oraz koks,

- spadek cen rynkowych,

- wzrost zapaséw wegla i koksu,

- kursy wymiany walut,

- koszty wptywajace bezposrednio na produkcje produktow Grupy takie jak zuzycie materiatdw i energii, koszty ustug
obcych czy swiadczenia na rzecz pracownikow.

W omawianym okresie istotny czynnik wptywajacy na wynik Grupy zwigzany jest z rozstrzygnigciem dwodch istotnych
sporow prawnych. Pierwszy dotyczy pozytywnie zakonczonego dla Koksowni Przyjazn postepowania podatkowego
prowadzonego naprzemiennie przez Prezydenta Miasta Dabrowa Goérnicza, Samorzadowe Kolegium Przygotowawcze
w Katowicach oraz Wojewodzki Sad Administracyjny w Gliwicach w zakresie podatku od nieruchomosci od baterii
koksowniczych. Decyzjg Organu Podatkowego |l Instancji, uznajacej prawidtowos¢ stosowanej przez Koksownig
metodologii obliczenia podstawy naliczenia podatku od budowli baterii koksowniczych, w IIl kwartale 2012 roku rozwigzano
rezerwy na podatek od nieruchomosci w wysokosci 21,2 min zt. Kolejny czynnik zwigzany jest z wydaniem wyroku przez
Sad Arbitrazowy przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie w sprawie pomiedzy Kombinatem Koksochemicznym
Zabrze S.A. a firmg ,Zarmen” o roboty budowlane, w wyniku czego natozono na Koksownie zobowigzanie obcigzajace
wynik finansowy w wysokosci 31,8 min zt.

Gtéwnymi determinantami wptywajgcymi na ksztattowanie sie zdolnosci wydobywczych kopaln sg m.in.:

- trudne warunki prowadzenia dziatalnosci goérniczej polegajace na wykonywaniu robot gérniczych na znacznej,
przekraczajacej czesto 1000m gtebokosci i skomplikowanej tektonice ztéz,

- zagrozenia naturalne wystepujgce czesto w sposob skojarzony, szczegodlnie zagrozenia metanowe, wyrzutowe,
tapaniowe, klimatyczne,

- priorytet zapewnienia bezpiecznych warunkéw pracy w kopalniach JSW S.A., ktéry ma swoje odzwierciedlenie
w stosowaniu szeroko zakrojonych dziatan i prac profilaktycznych zmierzajgcych do obnizenia ryzyka zwigzanego
z wystepujacymi zagrozeniami naturalnymi.

Skala aktualnych i przewidywanych trudnosci jest znacznie wigksza niz przewidywano przed 5 — 10 laty.

W 2012 roku wielko$¢ produkcji w poszczegdlnych kopalniach Grupy ksztaltowata sie na zréznicowanym poziomie,
w zaleznosci od utrudnien zwigzanych z wystepujacymi zagrozeniami naturalnymi i napotkanymi warunkami gérniczo-
geologicznymi eksploatowanych i przygotowywanych do eksploatacji rejonéw. Niedobory wydobycia w niektorych
kopalniach zostaty z nadwyzkg skompensowane produkcjg w pozostatych kopalniach Grupy. Ponadto w pazdzierniku
2012 r. miat miejsce 24-godzinny strajk zorganizowany przez organizacje zwigzkowe, co obnizylo poziom produkciji
0 53 tys. ton, zas szacowane straty z tego tytutu wyniosty ok. 17 min z.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2012 roku Jednostka dominujgca oraz jednostki zalezne nie zawieraty z podmiotami powigzanymi transakcji, ktére
pojedynczo lub tacznie byly istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

Szczegotowe informacje na temat transakcji zawieranych przez JSW S.A. z podmiotami powigzanymi zostaty
przedstawione w Nocie 37 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2012 roku.

Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach kredytéw i pozyczek

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem w Grupie zostaty zaciggniete nastepujgce umowy kredytowe:
- umowa o kredyt inwestycyjny na kwote 73,6 min zt, z terminem spfaty do 30 czerwca 2017 r.,
- umowa o kredyt w rachunku biezgcym na kwote 780 tys. zt, z terminem sptaty do 24 czerwca 2013 r.
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Oprocentowanie w/w umow oparte jest o stawke referencyjng WIBOR 1M/ WIBOR 3M.

taczne zobowigzania Grupy z tytutu zaciagnietych kredytéw i pozyczek wedtug stanu na koniec 2012 roku wynoszag
265,6 min zi, w tym kwota 260,9 min zt stanowi zobowigzania o charakterze inwestycyjnym, kwota 4,7 min zt dotyczy
zobowigzan o charakterze obrotowym. Ponadto zgodnie z podpisanymi umowami na dzien 31 grudnia 2012 r, Grupa
posiadata niewykorzystane limity kredytéw w rachunku biezgcym i kredytéw obrotowych w tgcznej kwocie 200,2 min zt
(2011 rok: 252,5 min zt).

Informacja o udzielonych pozyczkach i porgczeniach oraz otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy Grupa posiada nastepujace czynne gwarancje bankowe:

- na kwote 3,0 min zt z terminem wazno$ci do 31 grudnia 2013 r. na zabezpieczenie generalne zobowigzan
podatkowych, powstatych lub mogacych powstac¢ z tytutu podatku akcyzowego,

- na kwote 2,6 min zt z terminem waznosci do 30 sierpnia 2013 r. na sptate zobowigzania z tytutu odroczonego
podatku akcyzowego na rzecz Naczelnika Urzedu Celnego w Rybniku,

- gwarancje na taczng kwote 4,3 min zt na zabezpieczenie sptaty pozyczek zaciagnigtych w Wojewddzkim Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach,

- nakwote 1,0 min zt z terminem waznosci do 4 wrzesnia 2013 r. na sptate zobowigzan kontraktowych.

Ponadto na dzien 31 grudnia 2012 r. Grupa posiadata czynne trzy gwarancje ubezpieczeniowe na tgczng kwote
15,0 min EURO, udzielone na zlecenie jednego z podmiotéw z Grupy na zabezpieczenie nalezytego wykonania kontraktow,
okres waznosci najdiuzszej z w/w gwarancji uptywa 31 marca 2017 r.

Nadal pozostaje czynne porgczenie do kwoty 0,3 min zi, ktérego udzielita kopalnia Krupinski w 1990 roku
na zabezpieczenie kredytu bankowego zaciggnietego przez Goérniczg Spoétdzielnie Mieszkaniowa, z terminem splaty
przypadajacym w 2030 roku.

Opis struktury gtéwnych lokat kapitalowych lub gtéwnych inwestycji dokonanych w ramach Grupy
Kapitatowej w danym roku obrotowym

Zmiany strukturze Grupy Kapitatowej jakie miaty miejsce w trakcie 2012 roku oraz dokonane w tym zakresie inwestycje
kapitatowe zostaly opisane w Punkcie 1.1.3 niniejszego sprawozdania. Ponadto, w ramach Grupy Kapitatowej jedna
ze spoétek Grupy — SEJ, wyemitowata w 2012 roku obligacje korporacyjne o tgcznej warto$ci 10,0 min zi, ktére w catosci
zostaty objete przez Jednostke dominujaca.

Roéznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazywanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

W Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2011 roku w Punkcie 3.2. ,Informacja o aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej Grupy” przedstawiono
gtéwne zatozenia Planu Grupy na 2012 rok. Podstawowe zatozenia Planu na 2012 rok oraz ich realizacje przedstawia
ponizsza tabela.

Realizzagcja Plan Dynamika
12 2012

Produkcja wegla (w tys. ton) 13 462,4 13 303,0 101,2%
Wegiel koksowy (w tys. ton) 9 469,2 9675,1 97,9%
Udziat wegla koksowego 70,3% 72,7% -2,4p.p.
Wegiel do celdw energetycznych (w tys. ton) 3993,2 3627,9 110,1%
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Realizacja Plan

2012 2012 Dynamika
Produkcja koksu (tys. ton) 3849,4 3540,0 108,7%
Nakfady na inwestycje rzeczowe (w min zt) 1816,7 1671,1 108,7%
Zatrudnienie — stan na 31 grudnia 29718 30 053 98,9%

W 2012 roku kopalnie JSW S.A. wyprodukowaty 13 462,4 tys. ton wegla, w tym 9 469,2 tys. ton wegla koksowego,
co stanowi 70,3% ogoétu produkcji. W zakresie produkcji wegla netto Plan zostat zrealizowany w 101,2%, z nadwyzka
w wysokosci 159,4 tys. ton. Struktura produkcji wegla dostosowana byta do mozliwosci sprzedazy oraz oczekiwan klientow.

Produkcja koksu w Grupie zamkneta sie iloscig 3 849,4 tys. ton, co oznacza wzrost o 309,4 tys. ton w stosunku do Planu
na 2012 rok. Réznica wynika przede wszystkim z tego, iz Plan 2012 roku nie uwzgledniat produkcji koksu pochodzacego
z WZK Victoria.

W 2012 roku Grupa poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci 1 816,7 min z, tj. o 145,6 min zt (o0 8,7%) wyzsze niz
planowano. Tak wysoki poziom zrealizowanych inwestycji w stosunku do Planu 2012 roku jest wynikiem uwzgledniania
inwestycji poniesionych przez WZK Victoria oraz PEC. Z uwagi na to, iz obie sp&tki weszty do Grupy dopiero w IV kwartale
2011 roku, pozycje te nie zostaly ujete w Planie 2012 roku. Ponadto, wyzsze niz przewidziane w planie naktady
inwestycyjne poniosta Jednostka dominujaca, a ich warto$¢ uksztattowata sie na poziomie 1 467,6 min zt.

Zakres wykonanych inwestycji w 2012 roku swiadczy o duzym zaangazowaniu w realizacje programu inwestycyjnego
Grupy, ktérego gtéwnymi celami sa:

— udostepnienie nowych zasobdw poprzez realizacje rozbudowy poziome;j i pionowej kopaln,

— utrzymanie biezgcych zdolnosci wydobywczych kopaln,

—  zmniejszenie pracochtonnosci oraz ograniczenie awaryjnosci poprzez pozyskanie nowoczesnych maszyn i urzadzen,

—  poprawa warunkéw BHP,

— poprawa jakosci wegla i dostosowanie produkcji do potrzeb klienta poprzez modernizacje gtéwnych weziow
technologicznych zaktadoéw przerébczych w kopalniach,

— modernizacje baterii koksowniczych

— realizacja zadan w zakresie ochrony $rodowiska naturalnego.

Stan zatrudnienia w Grupie na 31 grudnia 2012 r. wyniést 29 718 osdb, tj. o 335 oséb mniej niz planowano. W polityce
zatrudnieniowej zatozono uzupetnienie stanu zatrudnienia w ilosciach zabezpieczajacych obtozenie miejsc pracy
powstatych wskutek odejs¢ pracownikow na emerytury i renty. W uzupetnieniach uwzgledniono przyjecia absolwentow szkoét
ksztatcacych w kierunkach gérniczych.

Instrumenty finansowe

Informacja o instrumentach finansowych w zakresie eliminacji ryzyka zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen
przeptywoéw srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko kredytowe identyfikowane jest gtdwnie w zakresie naleznosci handlowych zwigzane z wiarygodnoscig odbiorcow.
Wewnetrzne zmiany polityki handlowej w Grupie w zakresie sprzedazy koksu, powodujgce przesunigcie sprzedazy
od podmiotéw powigzanych (koksownie i Polski Koks S.A.) do JSW S.A. pozostaly bez istotnego wptywu na ryzyko
kredytowe Grupy. Nadal dominujgcym odbiorcg pozostaje Grupa ArcelorMittal oraz spétki kontrolowane przez Skarb
Panstwa, od ktérych naleznosci stanowig odpowiednio 36,2% i 12,4% ogétu naleznosci handlowych na dzien 31 grudnia
2012 r. Ryzyko wystepowania naleznosci przeterminowanych ograniczane jest poprzez: czesciowe ubezpieczanie
naleznosci z tytutu dostaw i ustug w firmach ubezpieczeniowych, stosowanie zabezpieczen w formie weksli in blanco,
poreczenia podmiotéw o ugruntowanej pozycji rynkowej, cesji wierzytelnosci czy akredytyw. Ponadto w uzasadnionych
przypadkach, sprzedaz realizowana jest po dokonaniu przedptaty przez kontrahenta.
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Grupa na biezaco monitoruje ryzyka zwigzane z mozliwoscig zaktdcen przeptywow pienigznych oraz ryzyka utraty
ptynnosci. W celu minimalizacji tych ryzyk, Grupa utrzymuje $rodki pieniezne na bezpiecznym poziomie umozliwiajacym
obstuge biezacych zobowigzan. Ponadto, w Grupie czynne sa linie kredytowe w postaci kredytow w rachunkach biezacych,
wspomagajace biezace zarzadzanie ptynnoscig. Wolne $rodki pieniezne Grupa lokuje w bankach o ugruntowanej pozycji
rynkowe;j.

W ramach zarzadzania ryzykiem walutowym Grupa wykorzystywata w 2012 roku kontrakty terminowe typu Fx Forward oraz
kredyty wielowalutowe. Celem tych transakcji byto zabezpieczenie przeptywdéw pienieznych Grupy przed ryzykiem
walutowym powstajacym w toku dziatalnosci handlowe;.

Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym w JSW SA.

W 2012 roku kazda spétka Grupy Kapitatowej, ktéra byta narazona na ryzyko walutowe, prowadzita wtasng polityke w tym
zakresie. W grudniu 2012 roku Grupa zakonczyta prace zwigzane z ujednoliceniem zasad i procedur zarzadzania ryzykiem
walutowym. W zwigzku z tym powstata Polityka Zarzadzania Ryzykiem Walutowym Grupy Kapitatowej JSW, ktéra weszta
w zycie z dniem 1 stycznia 2013 r. Celem tej Polityki jest m.in. okreslenie zasad w zakresie zarzadzania ryzykiem
walutowym, w szczegdlnosci zasady identyfikacji, kwantyfikacji, monitoringu oraz raportowania ryzyka walutowego,
co z kolei ma prowadzi¢ do ograniczenia niekorzystnego wptywu czynnikéw ryzyka walutowego na przeptywy pieniezne
oraz wynik ekonomiczny Grupy.

W Grupie instrumenty pochodne wyceniane sa do wartosci godziwej. Grupa dla celéw ewidencyjnych wykorzystuje wyceny
bankowe. Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Informacja finansowa pro forma

Ponizej prezentujemy informacje finansowe pro forma obejmujgce skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow
Grupy Kapitatowej JSW S.A. oraz Grupy Kapitatowej KK Zabrze, WZK Victoria oraz PEC. Dane te zostaly sporzadzone
zgodnie z zasadami rachunkowosci przyjetymi przez Grupe i opisanymi w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2012 roku. Skonsolidowane
sprawozdanie z catkowitych dochodéw pro forma nie podlegato obowigzkowi badania przez biegtych rewidentéw, a zostato
zatgczone jedynie dla zaprezentowania w sposéb hipotetyczny wynikéw Grupy, gdyby Grupa KK Zabrze, WZK Victoria oraz
PEC byly czescig Grupy na dzien 1 stycznia 2011 r.

Informacje finansowe pro forma zostaly przygotowane wylacznie w celach ilustracyjnych i ze wzgledu na swdj charakter
prezentujg hipotetyczng sytuacje.

Ponizsza tabela przedstawia skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw pro forma Grupy za 2011 rok.
Sprawozdanie to nie uwzglednienia skutkow wyceny programu akcji pracowniczych w wysokosci 293 min zt, ktére byty
zdarzeniem jednorazowym bez wptywu na przeptywy finansowe Grupy.

2011 rok
(dane przeksztatcone)
Nieskorygowane .

. . Informacje
informacje Korekty pro forma

. pro forma
finansowe

Grupa WzK

3
Grupa® KK Zabrze®  vVictoria® PEC®  Pozostate Grupa

korekty®
Przychody ze sprzedazy 9 376,8 756,3 811,6 160,0 (517,5) 10587,2
Koszt sprzedanych produktow, (5 967,1) (655.4) (699,8) (143,5) 5274 (6938,4)
materiatéw i towaréw
Zysk brutto ze sprzedazy 3409,7 100,9 111,8 16,5 9,9 3648,8
Koszty sprzedazy (272,2) (16,7) (11,6) - - (300,5)
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2011 rok
(dane przeksztatcone)
Nieskorygowane

informacje Korekty pro forma Informacje
finansowe pro forma
Grupa® KK Zai:sg(g Victovr\gGK) PECY Pktz)z;i:?;g Grupa
Koszty administracyjne (508,9) (17,5) (17,1) (9,0) - (552,5)
Pozostate przychody 49,4 1,9 0,5 1,3 - 53,1
Przychody z tytutu spornego
o s S
gorniczych
Pozostate koszty (48,8) 1,2) 0,7) (1,6) - (52,3)
Pozostate zyski/straty-netto 12,6 0,2) 2,3 0,7 - 15,4
Zysk operacyjny 3001,5 67,2 85,2 7,9 9,9 31717
Przychody finansowe 118,1 0,9 0,2 0,6 - 119,8
Koszty finansowe (152,7) (5,8) (4,9) 0,1) - (163,5)
Lt s -
Zysk przed opodatkowaniem 2968,0 62,3 80,5 8,4 9,9 3129,1
Podatek dochodowy (589,0) (11,8) (15,4) (2,2) (1,9 (620,3)
Zysk netto 2379,0 50,5 65,1 6,2 8,0 2508,8
Inne catkowite dochody:
Zyskilstraty aktuarialne 24,1 - (0,3) 0,2) - 23,6
Podatek odroczony (4,6) - 0,1 - - (4,5)
Inne catkowite dochody razem 19,5 - 0,2) 0,2) - 19,1
Catkowite dochody razem 2 398,5 50,5 64,9 6,0 8,0 25279
Zysk netto przypadajacy na:
] Zmﬁ’:j;z;zy Jednostk 2360,1 . - - - 24716
- udziaty niekontrolujace 18,9 - - - - 37,2
Catkowite dochody przypadajace
na:
- akcjonariuszy Jednostki 23796 ) ) ) ) 24908

dominujacej

- udziaty niekontrolujace 18,9 - - - - 37,1
Podstawowy/rozwodniony zysk
na akcje przypadajacy
na akcjonariuszy 20,84 - - - - 21,24
Jednostki dominujace;j
(w zt na jedna akcje)

Rentownos$¢ netto sprzedazy 25,4% 6,7% 8,0% 3,9% - 23,7%

@ Dane finansowe Grupy zostaly zestawione na podstawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego bez uwzglednienia skutkéw wyceny programu akcji

pracowniczych.
Dane finansowe Grupy KK Zabrze zostaly zestawione na podstawie Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego KK Zabrze za | pétrocze
2011r.
@ Dane finansowe WZK Victoria oraz PEC zostaty zestawione na podstawie rocznych sprawozdan finansowych pro forma.
@ pozostate korekty przedstawiajg eliminacje przychodéw i kosztéw wynikajacych z transakcji zawieranych miedzy Grupa, a wigczanymi spétkami.
- W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2011 r. Grupa KK Zabrze zakupita od Grupy wegiel o wartosci 299,7 min zt. Dodatkowo koszty zostaty skorygowane
o kwote 10,9 min zt z tytutu realizacji niezrealizowanego zysku ujgtego w zapasach w poprzednim okresie wraz z odno$na korekta podatku odroczonego
w wysokosci 2,1min zt.
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- W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r. WZK Victoria zakupita od Grupy wegiel i koksik o wartosci 185,8 min zt. Dodatkowo koszty zostaty skorygowane
o kwote 1,0 min zt z tytutu wyeliminowania zmiany stanu niezrealizowanego zysku ujetego w zapasach wraz z odnosng korekta podatku odroczonego
w wysokosci 0,2min zt.
- W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r. PEC zakupit od Grupy energie cieplng o wartosci 31,7 min zt oraz obcigzyt Grupe kwota w wysokosci 0,3 min zt,
gtéwnie za udostepnienie sieci cieptownicze;j.
® Srednia wazona liczba akcji wyliczona dla potrzeb obliczenia wskaznika podstawowego/rozwodnionego zysku pro forma na akcje wynosi 116 380 389 sztuk, w tym
6 404 110 akcji, jakie zostaty wyemitowane w ramach transakcji KK Zabrze.

Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy
Kapitatlowej w roku obrotowym lub ktorych wplyw jest mozliwy w nastepnych latach

Na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej wptywajg czynniki bezposrednio zwigzane z podstawowg dziatalnoscig
Grupy Kapitatowe;j:

—  wydobycie i sprzedaz wegla kamiennego,
—  produkcja i sprzedaz koksu oraz weglopochodnych,
—  wytwarzanie, przesyfanie i dystrybucja energii elektryczne;.

Zdarzenia majace istotny wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy, jakie wystapity w roku obrotowym
szczegbtowo opisane zostalty w Punkcie 3.4 niniejszego sprawozdania. Ponadto, ws$rdod zdarzen majgcych wplyw
na dziatalnos¢ Grupy w nastepnych latach nalezy wymieni¢:

— dalszy spadek popytu na koks i produkty weglopochodne,

—  wysoki poziom wydatkdéw na modernizacje baterii koksowniczych oraz pozostatych urzadzen i maszyn koksowni,
—  zaostrzenie wymogoéw ochrony srodowiska, prawa energetycznego, podatku akcyzowego,

—  obnizenie limitéw na emisje CO, dla Polski,

—  wzrost kosztéw wytwarzania energii elektryczne;.

POZOSTALE INFORMACJE

Czynniki ryzyka i zagrozen

Grupa Kapitalowa w kazdym obszarze swojej dziatalnosci jest narazona na wystepowanie réznego rodzaju ryzyk.
Podejmowane dziatania w gtdwnym obszarze dziatalno$ci ze wzgledu na duze ryzyko oraz zmienno$¢ warunkéw gérniczo-
geologicznych (podziemne warunki eksploatacji ziéz) obarczone sg duzym ryzykiem. Zmienno$¢ przepiséw prawa
w zakresie eksploatacji ztdz oraz ochrony srodowiska naturalnego, przepiséw podatkowych jak i ich interpretacje, stanowiag
ryzyko wprowadzenia dodatkowych obostrzen finansowych zaréwno dla Jednostki dominujacej, jak i dla Grupy.

Jednostka dominujaca podjeta w 2012 roku szereg dziatarn majacych na celu modyfikacje i rozwéj funkcjonujacego Systemu
Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym. W wyniku wspomnianych prac wypracowane zostaty propozycje rozwigzan
systemowych zarzadzania ryzykiem, oparte na praktykach systeméw COSO, FERMA oraz ISO, przy jednoczesnym
uwzglednieniu wysokich wymagan JSW S.A. i specyfiki jej funkcjonowania. Efektem tych prac sg zatwierdzone przez
Zarzad JSW S.A. w grudniu 2012 r., a wdrozone i przyjete do stosowania w styczniu 2013 r., Polityka oraz Procedury
Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym. Stanowig one kompleksowy opis sformalizowanego systemu zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym, spetniajacy najwyzsze standardy zarzadzania ryzykiem, ktérego celem jest:

- identyfikacja potencjalnych zdarzen mogacych wywrzeé negatywny wptyw na Jednostke dominujaca,

- utrzymanie ryzyka w ustalonych granicach oraz

- rozsadne zapewnienie realizacji celéw biznesowych.

Zarzadzanie ryzykiem jest procesem ciggtym. Dynamicznie zmieniajgce sig¢ otoczenie gospodarcze Grupy wymusza
koniecznos$¢ prowadzenia statego procesu rewizji i aktualizacji rejestru ryzyk.

W 2012 roku decyzjgq Zarzadu w strukturach organizacyjnych JSW S.A. utworzono stanowisko Petnomocnika
ds. Zarzadzania Ryzykiem, w petni dedykowane do koordynowania zadan zwigzanych z Systemem Zarzadzania Ryzykiem
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Korporacyjnym. W ramach realizowanych zadan Petnomocnik wspodlnie z wiascicielami ryzyk, dziatajgc w oparciu
o ww. procedury oraz polityke zarzadza ryzykami, m.in. analizujac obowigzujgce mechanizmy kontrolne ograniczajace
ryzyko, zasady pomiaru ekspozycji na poszczegdlne ryzyka i wypracowuje rekomendacje dla aktualnych planéw reakciji
na ryzyko.

Nizej przedstawiono ryzyka, ktére jezeli kiedykolwiek wystapia, mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy,
jej wyniki lub sytuacje finansowa, powodujac spadek wartosci i kursu notowan akcji. Dodatkowe czynniki ryzyka, ktére
obecnie nie sg znane lub ktére sg obecnie uwazane za nieistotne mogq takze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢
Grupy, jej sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci.

Wsréd czynnikdw ryzyka, na ktére narazona jest Grupa Kapitatowa, a na ktére zwraca sie szczegdlng uwage sg m.in.:
4.1.1. Czynniki zwigzane z dziatlalnoscia i otoczeniem rynkowym Grupy

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym ma na celu ograniczenie niepozadanych wplywdw zmian czynnikéw ryzyka rynkowego
na przeptywy pieniezne oraz osiaggane wyniki. Do najwazniejszych ryzyk rynkowych oraz ryzyk zwigzanych z prowadzong
dziatalnos$cig nalezy zaliczy¢:

Sytuacja gospodarcza na swiecie

Wzrost gospodarczy determinuje sytuacje na rynku wegla, koksu i stali. Nierbwnomierny poziom $wiatowego PKB, globalne
spowolnienie gospodarcze, w szczegdlnosci w Europie, gdzie dodatkowym obcigzeniem dla zwalczania kryzysu byty i wcigz
sg problemy finansowe w strefie euro, gtéwnie w Grecji, Hiszpanii i Portugalii, spowodowaty ograniczenie w produkgiji stali.
Spadek produkcji stali w krajach Unii Europejskiej w 2012 roku w stosunku do roku ubiegtego wynosit 4,7%. Konsekwencjg
tej sytuacji bytlo zmniejszenie zapotrzebowania na surowce do produkcji stali i koksu, tj. odpowiednio koksu i wegla
koksowego. Zmniejszenie konsumpcji koksu przez przemyst stalowy oparty o wielkie piece spowodowat, ze rok 2012 byt
bardzo trudny dla koksownictwa. W Europie wytgczonych bylo 20 sposrod 74 wielkich piecéw, a wykorzystanie mocy
produkcyjnych wynosito tylko ok. 75%.

Nadpodaz wegla i koksu na rynku Unii Europejskiej

W ostatniej dekadzie, rosngcy globalny rynek wegla oraz wzrastajgce zapotrzebowanie na wegiel na catym Swiecie
przyciagaty nowych inwestoréw do przemystu weglowego. Powstato wiele nowych kopaln oraz rozbudowano juz istniejace
w innych krajach, przyczyniajac sie do zwiekszania mocy produkcyjnych na catym $wiecie. Swiatowa produkcja wegla
wzrasta niezwykle dynamicznie, od poziomu 4,6 mid ton w 2000 roku do 7,8 mld ton w 2011 roku. Ponadto wzrost cen
wegla, jaki miat miejsce od poczatku 2003 roku, zachecit nowych oraz dotychczasowych migedzynarodowych producentéw
wegla do zwigkszania swoich mocy produkcyjnych.

Nadpodaz wegla i koksu na rynkach $wiatowych lub na rynku krajowym moze spowodowac¢ znaczny spadek cen na wegiel
i koks i mie¢ istotny niekorzystny wplyw na dziatalnosé¢, wyniki oraz sytuacje finansowg Grupy.

W dobie utrzymujgcego sie spowolnienia gospodarczego, skutkujacego szukaniem nowych rynkéw zbytu, obnizaniem ceny
surowca, czy tez lokowaniem zapaséw wegla czy koksu na sktadowiskach, w 2012 roku ryzyko to dotkneto Grupe w dosy¢
istotny sposéb. Zapasy wegla w Grupie w 2012 roku wzrosty o 684,0 tys. ton w stosunku do roku 2011.

Jednoczesnie spadek produkgiji stali w krajach Unii Europejskiej rowniez wptynat na zmniejszenie sprzedazy koksu. Spadek
zapotrzebowania na koks na rynku europejskim zauwazalny byt w szczegélnosci w IV kwartale 2012 r., kiedy produkcja stali
byta nizsza, a producenci stali wstrzymywali zakupy w oczekiwaniu na zachowanie rynku po spodziewanym dostosowaniu
sie Chin do zalecer Swiatowej Organizacji Handlu w zakresie zniesienia ograniczef handlu surowcami. Skutkiem sytuacii
rynkowej byto obnizenie stopnia wykorzystania mocy produkcyjnych koksowni oraz wzrost poziomu zapasow koksu.

Sprzedaz na rzecz stosunkowo niewielkiej liczby gtéwnych klientéw z Unii Europejskiej i znaczaca dekoniunktura
w gospodarce europejskiej, spadek zuzycia wegla przez odbiorcow Grupy z tego regionu lub brak mozliwosci
wyegzekwowania ptatnosci od nich

Znaczaca dekoniunktura w gospodarce europejskiej, w szczegdélnosci w branzy stalowej i koksowniczej, moze miec istotny,
niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, jej wyniki i sytuacje finansowa Grupy. Dodatkowo, jezeli jeden lub wieksza liczba
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najwiekszych odbiorcéw Grupy zmniejszy wolumen kupowanego wegla lub koksu lub nie przedtuzy uméw dostawy, moze
to mie¢ istotny, niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, wyniki i sytuacje finansowa Grupy. Ponadto, terminowe ptatnosci zalezg
od wielu czynnikdw znajdujgcych sie poza kontrolg Grupy.

Udziat przychodéw ze sprzedazy produktéw Grupy w 2012 roku dla pigciu odbiorcow w segmencie Wegiel i Koks zostat
opisany w Punkcie 2.3. niniejszego sprawozdania.

Spadek lub zmiennos¢ cen wegla i koksu

Gitéwnym czynnikiem wptywajacym na krajowe i miedzynarodowe ceny wegla i koksu jest ogolny popyt ipodaz
na te produkty. Popyt na gtéwne produkty Grupy moze podlega¢ wptywom globalnych cykléw gospodarczych, wydarzen
politycznych, sity wyzszej i jest uzalezniony od poziomu zapotrzebowania na wegiel koksowy i koks ze strony branzy
metalurgicznej i koksowniczej. Wahania cen wywierajg bezposredni wptyw na wyniki operacyjne i finansowe Grupy.

Grupa doswiadczata w przesziosci istotnych wahan cen wegla koksowego i jest przekonana, ze istnieje
prawdopodobienstwo wystepowania takich wahan takze w przysztosci.

Spowolnienie gospodarcze na $wiecie miato swoje odbicie w drastycznym spadku cen benchmarkowych wegla koksowego
hard, gdzie cena sukcesywnie spadata z 330 USD/t w Il kwartale 2011 r. do 170 USD/t w IV kwartale 2012 r. (-160 USD/t; -
48,5%). Grupa, wiodacy w Europie producent wegla hard, takze dotkliwie odczuta te obnizke, uzyskujac w rezultacie
Srednig zewnetrzng cene sprzedazy wegla w 2012 roku nizszg o 14,1% w poréwnaniu do 2011 roku.

Natomiast uzyskana srednia cena koksu na bazie FCA w 2012 roku byfa nizsza o 19,0% niz w 2011 roku. Trendy cenowe
i skala spadku cen uzyskanych w JSW S.A. byly poréwnywalne z notowaniami cen koksu na rynku europejskim (wedtug
Coke Market Report).

Ryzyka operacyjne, ktére moga spowodowac spadek produkcji lub wzrost kosztéw produkcji wegla

Poziom wydobycia wegla przez Grupe podlega uwarunkowaniom operacyjnym i zdarzeniom bedacym poza jej kontrola,

ktére moga zakidci¢ jej dziatalno$¢ i wptynaé na wysokos¢ produkcji poszczegdlnych kopalh w réznych okresach.

Dziatalno$¢ wydobywcza Grupy podlega przede wszystkim wplywowi uwarunkowan gorniczych, ktére obejmujg m.in.:

— trudne warunki geologiczne, takie jak zaburzenia ciagtosci zt6z charakteryzujacych sie zmiennoscig i nieregularnoscia,
ktére moga w wiekszym zakresie niz przewidywano ograniczy¢ efektywnos$¢ eksploatacji parcel $cianowych;

— wyzszy od wielkosci prognozowanych poziom zagrozenh naturalnych, ktory moze zmniejszy¢ mozliwosci wydobywcze
poszczegdlnych scian wydobywczych;

— wypadki w kopalniach, pozary, wybuchy i zapalenia metanu, wybuchy pytu weglowego, wyrzuty metanu i skat oraz
opady i obwaty skat;

— awarie maszyn i urzagdzen stuzgcych do wydobycia i proceséw przerébczych.

Pomimo, iz Grupa zrealizowata wiele dziatan zwigkszajacych bezpieczenstwo, ryzyka te moga wzrosngaé w szczegolnosci,

w zwigzku ze wzrostem gtebokosci eksploatacji w kopalniach Grupy.

Ponadto, do zdarzen i uwarunkowan, ktére mogg mie¢ wptyw na wielkoS¢ produkcji oraz w szczegdlnosci na wzrost
kosztéw, nalezy zaliczy¢ zmiany przepiséw prawnych dotyczacych branzy weglowe;.

Od 1 stycznia 2012 r. obowigzuje nowa ustawa Prawo geologiczne i goérnicze. Aktualnie trwajg prace nad przepisami
wykonawczymi do tej ustawy. Spodziewane jest zaostrzenie przepiséw regulujgcych kwestie wydobycia wegla w warunkach
wystepowania zagrozen naturalnych. Grupa podjeta, co prawda, dziatania wyprzedzajgce majace na celu umozliwienie
osiggniecia zaktadanego poziomu wydobycia, jednakze do chwili ukazania sie ostatecznej tresci przepiséw trudno ocenié,
jaki bedg one miaty wptyw na zdolnos$ci wydobywcze kopalr Grupy i koszty wydobycia.

llos¢ i jakos¢ wegla wydobywanego przez Grupe moga by¢ nizsze, niz oczekiwane przez odbiorcow

Szacunki dotyczace zasobdw wegla w sposéb nieunikniony zawierajg okreslony poziom niepewnosci i zalezg w pewnym
stopniu od przyjetych kryteriow geologicznych, cen wegla, zatozehn dotyczacych kosztéw oraz danych statystycznych, ktére
mogq sie ostatecznie okazac niedoktadne. W rezultacie szacunki dotyczace zasoboéw wegla sa regularnie weryfikowane
w oparciu o przebieg biezacej produkcji lub inne nowe informacje, w zwigzku z czym nalezy oczekiwaé, ze bedg ulegac
zmianie. Jezeli faktyczne zasoby Grupy okaza sie nizsze od obecnych szacunkéw, moze to niekorzystnie wplynaé
na dziatalno$¢, wyniki dziatalnosci i sytuacje finansowg Grupy.
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llos¢ i jakos¢ koksu produkowanego przez Grupe moga by¢ nizsze, niz oczekiwane przez odbiorcow

Na zdolnosci produkcyjne baterii koksowniczych moze wplyna¢ szereg czynnikéw pozostajacych poza kontrolg Grupy.
Prognozy te, w sposob nieunikniony, zawierajg pewien poziom niepewnos$ci i w tym zakresie zalezg od przyjetych zatozen
ekonomicznych i technicznych, ktére moga ostatecznie okazac sie nieprecyzyjne. W rezultacie, oszacowania dotyczace
produkcji koksu sg regularnie weryfikowane w oparciu o nowe informacje, w zwigzku z czym nalezy oczekiwac, ze moga
one ulega¢ zmianie. Jezeli faktyczne zdolnosci produkcji koksu przez Grupe sg nizsze niz obecne szacunki, moze
to niekorzystnie wptyna¢ na perspektywy i warto$¢ Grupy oraz na jej dziatalno$¢, wyniki dziatalnosci i sytuacje finansowa.

Z uwagi na spowolnienie gospodarcze w 2012 roku, wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych koksowni Grupy wynosito
ok. 75%.

Zdolnos¢ do eksploatacji istniejacych zasoboéw, ich pozyskiwania izagospodarowywania ekonomicznie
atrakcyjnych zasobow wegla po konkurencyjnym koszcie

Zasoby moga nie by¢ dostepne, kiedy beda potrzebne, lub jezeli beda dostepne, ich wydobycie po koszcie w danym czasie
konkurencyjnym moze nie by¢ mozliwe. Grupa moze nie by¢ w stanie doktadnie oceni¢ budowy geologicznej zt6z
w rejonach perspektywicznych, co moze niekorzystnie wplyngaé na jej rentownos$¢ i sytuacje finansowa, jezeli ocena
ta okaze sie btedna. Ponadto, planowane przez Grupe projekty inwestycyjne, akwizycyjne i poszukiwawcze moga
nie zapewni¢ dodatkowych istotnych zasobdw lub eksploatacja takich zasobéw moze nie byé rentowna.

Brak mozliwosci realizacji przez Grupe projektéw rozwojowych lub opéznienia w ich realizacji

Poniewaz posiadane przez Grupe zasoby wegla ulegaja w miare ich eksploatacji wyczerpywaniu, zdolnosé¢ Grupy
do osiggania planowanego poziomu produkcji w dtugim okresie zalezy po czesci od jej zdolnosci do pozyskania
i eksploatacji nowych zasobéw wegla nadajacego sie do wydobycia z ekonomicznego punktu widzenia, a takze zdolnosci
do rozwijania nowej i poszerzania biezacej dziatalnosci wydobywczej. Zdolno$¢ Grupy do pozyskania dalszych zasobow
w przysztosci moze by¢ ograniczona wieloma czynnikami, niezaleznymi od Grupy. Niemozno$¢ ukonczenia przez Grupe
projektdw inwestycyjnych zgodnie z planem moze miec¢ istotny niekorzystny wptyw na jej rozwoj, dziatalnos¢, jej wyniki
i sytuacje finansowa Grupy.

Powodzenie integracji nowo przejetych spotek w ramach Grupy

Wszelkie realizowane przejecia, wspolne przedsiewziecia typu joint venture czy inwestycje w pakiety mniejszosciowe mogg
wigza¢ sie ze znaczacymi inwestycjami kapitatowymi, nowa emisjg akcji lub zaciagnieciem znacznych zobowigzan.
W konsekwencji realizacja takich przedsiewzie¢ moze skutkowa¢ powstaniem szeregu dodatkowych niekorzystnych
okolicznosci, w tym problemami ze skuteczng integracjg dziatalnosci, zwiekszonymi kosztami operacyjnymi, narazeniem
na nieoczekiwang odpowiedzialnos¢ oraz trudnosciami w realizacji prognozowanych poziomoéw wydajnosci, synergii
i oszczednosci kosztowych. Kazda z kwestii omoéwionych powyzej moze mie¢ niekorzystny, znaczacy wptyw na wyniki
i sytuacje finansowa Grupy.

Relacje z pracownikami moga niekorzystnie wptynaé na dziatalnosé Grupy

W sektorze gornictwa wegla kamiennego zwigzki zawodowe odgrywajg wazng role w ksztaftowaniu polityki ptacowej
wptywajac czesto, poprzez dziatania protestacyjne, na renegocjacje polityki ptacowej.

Silna pozycja zwigzkéw zawodowych stwarza sytuacje, w ktorej istnieje ryzyko wzrostu kosztéw wynagrodzen powstatych
w ramach wynegocjowanych porozumien ptacowych, co w konsekwencji moze negatywnie wptyngé na wyniki finansowe
osiggane przez Grupe. Niepowodzenie Grupy w utrzymaniu odpowiednich relacji pracowniczych moze mie¢ istotny,
niekorzystny wptyw na perspektywy dziatalnosci, wyniki i sytuacje finansowg Grupy.

Wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Jednostce dominujacej funkcjonowato 38 Zaktadowych
Organizacji Zwigzkéw Zawodowych. taczna liczba czionkéw zwigzkdw zawodowych z uwagi na fakt, ze pracownik moze
naleze¢ do kilku zwigzkow, przekracza liczbe pracownikéw zatrudnionych w JSW S.A. i wynosi na dzien 31 grudnia 2012 r.
27 068 co oznacza, ze ,uzwigzkowienie” w JSW S.A. wynosi 119,4%.

Jednostka dominujgca ma na celu wypracowanie ze Strong Spoteczng Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy (,ZUZP”)
dla pracownikéw JSW S.A. i Regulaminu Pracy. Podczas rokowan nad ZUZP i konsultacji w sprawie Regulaminu Pracy
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zwigzki zawodowe nie zaakceptowaly propozycji zawartych w projekcie ZUZP i projekcie Regulaminu Pracy
przedstawionym przez Zarzad JSW S.A. Jednostka dominujaca zamierza kontynuowaé rokowania nad ZUZP
dla pracownikéw JSW S.A. i konsultacje w sprawie Regulaminu Pracy.

Jednostka dominujgca rozwaza wprowadzenie elastycznej organizacji czasu pracy, ktéra to umozliwiataby realizacje zadan
produkcyjnych kopalih do szesciu dni w tygodniu, w zaleznosci od potrzeb odpowiednich kopaln. Wymaga to akceptaciji
ze strony zwigzkow zawodowych i zatrudnienia dodatkowych pracownikéw. Podczas rokowan zwigzki zawodowe nie
wyrazity zgody na zaproponowane przez Zarzad JSW S.A. rozwigzanie, aby przy pieciodniowym tygodniu pracy
pracownikéw kopalnie realizowaty zadania produkcyjne przez szes$¢ dni w tygodniu.

Spory zbiorowe z pracownikami moga powodowac zaktécenia w dziatalnosci Grupy

W sektorze gérnictwa wegla kamiennego zwigzki zawodowe zajmujg znaczaca pozycje, ktérej przejawem jest miedzy
innymi mozliwos¢ prowadzenia dziatan protestacyjnych, w tym sporéw zbiorowych. Pozycja zwiazkéw zawodowych jest
szczegolnie silna ze wzgledu na wielkos¢ zatrudnienia w sektorze oraz jego strategiczny wptyw na funkcjonowanie
gospodarki. Ponadto, oczekiwania zwigzkéw zawodowych bazujg na warunkach uzyskanych przez pracownikéw innych
prywatyzowanych przedsigbiorstw.

W ciggu ostatniego roku obrotowego w Jednostce dominujgcej wystapity dwa spory zbiorowe, ktére zostaty opisane
w Punkcie 4.7 niniejszego sprawozdania.

Pomimo porozumienia podpisanego z Migdzyzwigzkowym Komitetem Protestacyjno-Strajkowym w sprawie wzrostu stawek
ptac zasadniczych w 2012 roku o 3,4% oraz przyjeciem sposobu ksztattowania wzrostu wynagrodzen pracownikéw
w Jednostce dominujacej w latach 2013-2015 nie mozna wykluczy¢, ze w przysztosci bedg miaty miejsce spory zbiorowe.
Ewentualne akcje protestacyjne lub strajki organizowane przez funkcjonujace w Jednostce dominujacej zwigzki zawodowe
moga mie¢ wpltyw na zmiany w polityce lub procedurach JSW S.A., ktére z kolei mogg mie¢ istotny negatywny wptyw
na perspektywy dziatalnosci, wyniki i sytuacje finansowg Grupy.

Wahania kursu ztotego i innych walut w stosunku do EUR i USD

Podstawowe produkty Grupy sg zazwyczaj wyceniane w PLN, EUR i USD, CZK, a koszty dziatalno$ci Grupy w tym koszty
Swiadczen na rzecz pracownikéw, zuzycia materiatdbw i energii oraz ustug obcych, sg w zdecydowanej wigkszosci
ponoszone w PLN. Pozostate koszty oraz wydatki na zakupy inwestycyjne sg ponoszone w PLN, EUR i w USD. Ze wzgledu
na strukture przychodéw ze sprzedazy i kosztéw Grupy umocnienie PLN w stosunku do EUR lub USD moze prowadzi¢
do spadku przychodéw Grupy i w konsekwencji moze doprowadzi¢ do spadku wyniku operacyjnego. Wedilug danych
publikowanych przez NBP, PLN umocnit sie wobec EUR na koniec 2012 roku w stosunku do poczatku roku o ok. 8,4%,
natomiast do USD o ok. 10,0%. W zwigzku z powyzszym, wahania PLN wobec EUR lub USD moga wptywac na dziatalno$¢
Grupy, jej sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci.

Grupa jest narazona na znaczace ryzyko zmiany kurséw walut zwigzane z prowadzong sprzedazg produktdéw na rynki
krajowe i zagraniczne. W ramach eliminowania ryzyka kursowego Grupa w 2012 roku zawierata transakcje Fx Forward.
Grupa dokonuje réwniez zakupéw materiatéw, ustug lub débr inwestycyjnych w walutach obcych. Sprzyja to w sposéb
naturalny ograniczeniu ryzyka zmiany kurséw walut wynikajacego z transakcji sprzedazy produktow.

Potencjalny wptyw wzrostu oraz spadku kursu EUR/PLN na zysk netto zaprezentowano w Nocie 3.1 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2012 roku. Zmiany kurséw innych walut niz EUR nie wptywajg w istotny sposéb na zysk netto Grupy.

Ryzyko zmiany przeptywow pienieznych w wyniku zmian stép procentowych

Grupa narazona jest na ryzyko zmiany przeptywow pienieznych wywotane zmianami stép procentowych. Ryzyko to dotyczy
przede wszystkim faktu, iz warto$¢ poszczegdinych sktadnikéw aktywdw i zobowigzan moze si¢ zmieniaé w wyniku zmiany
rynkowych stop procentowych.

W roku 2012 Grupa zaréwno inwestowata wolne $rodki pieniezne w aktywa finansowe, dla ktérych odsetki liczone byty
wedtug zmiennych stép procentowych, jak i korzystata z finansowania zewnetrznego. W przypadku kredytow ryzyko zmiany
stop procentowych zwigzane bylo gtéwnie ze zmiennoscig stawki referencyjnej WIBOR 1M, o ktéra oparte byto
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w wiekszosci ich oprocentowanie. Jednoczesnie Grupa posiadata lokaty bankowe oprocentowane wedtug zmiennej i statej
stopy procentowe;.

Ryzyko zmiany przeptywoéw pienieznych zwigzane jest zatem zaréwno ze zmiennoscig stopy procentowej od posiadanych
Srodkow pienieznych jak i finansowania zewnetrznego.

Grupa nie wykorzystuje instrumentéw pochodnych w celu zabezpieczania sie przed ryzykiem zmiany stép procentowych.

Kwestie zwigzane ze spotecznosciami lokalnymi

Realizacja dziatalnosci gospodarczej Grupy moze prowadzic do powstania kwestii spornych zwigzanych
ze spotecznosciami lokalnymi wokét obszaréw, na ktérych Grupa prowadzi lub zamierza prowadzi¢ dziatalno$¢. Kwestie
te moga z kolei prowadzi¢ do protestéw tych spotecznosci oraz roszczen osob trzecich. Niemozno$¢ pomysinego
rozwigzania kwestii zwigzanych ze spotecznosciami lokalnymi w przysziosci moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw
na dziatalnos¢, sytuacje finansowa oraz wyniki dziatalnosci Grupy.

4.1.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem prawnym

Trudnosci w zakresie otrzymywania lub wznawiania koncesji i zawierania uméw uzytkowania goérniczego
w wymaganym terminie

Giéwna dziatalno$¢ Grupy uzalezniona jest od utrzymania w mocy posiadanych przez nig koncesji, przestrzegania przez nig
warunkoéw tych koncesji oraz zdolnosci do zapewnienia sobie nowych koncesji. Udzielenie nowej koncesji wydobywczej
lub przedtuzenie waznosci koncesji obowiazujgcej wymaga spetnienia pewnych wymogoéw okreslonych przepisami prawa.
Udzielenia koncesji lub jej przedtuzenia mozna odmowi¢, jezeli zamierzona dziatalno$¢ narusza wymogi ochrony
Ssrodowiska, przeznaczenie nieruchomosci lub zagraza ich bezpieczenstwu albo zagraza obronnosci i bezpieczenstwu
panstwa i jego obywateli. Grupa prowadzi uzgodnienia z organami samorzadéw terytorialnych w zakresie udostepnienia
zasobow wegla znajdujgcych sie w ztozach sasiadujgcych z kopalniami. Udzielenie koncesji na wydobywanie kopalin
odbywa sie na podstawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, a w przypadku jego braku na podstawie
studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego. Warunkiem uzyskania nowych konces;ji
jest m.in. wprowadzenie w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego zmian uwzgledniajacych mozliwos¢
wydobywania wegla kamiennego. Bez udostepnienia nowych ztéz zywotno$¢ kopalh moze ulec znacznemu skréceniu.
Jezeli koncesje Grupie zostang cofniete lub Grupie odmoéwione zostanie przyznanie nowych badz przedtuzenie
obowigzujacych koncesji, Grupa moze nie zdota¢é w pemi wykorzysta¢ zidentyfikowanych ztéz surowcéw mineralnych,
co mogtoby wywrze¢ istotny negatywny wptyw na wyniki i perspektywy dziatalnosci Grupy.

Grupa moze podlega¢ podwyzszonemu podatkowi akcyzowemu od gazu weglowego i gazu koksowniczego
po 31 pazdziernika 2013 r.

Na gruncie dyrektywy 2003/96/WE podatkowi akcyzowemu podlega réwniez gaz weglowy i gaz koksowniczy
sklasyfikowane w nomenklaturze scalonej pod kodem CN 2705. Jednoczes$nie dyrektywa ta upowaznia do wprowadzenia
catkowitego lub czesciowego zwolnienia lub obnizki w zakresie poziomu opodatkowania produktéw objetych kodem
CN 2705 (w tym gazu koksowniczego, weglowego) pod warunkiem, Zze sg one wykorzystywane do celéw opatowych.
Ustawa o podatku akcyzowym przewiduje zwolnienie z podatku akcyzowego dla pozostatych paliw gazowych do czasu
obowigzywania zwolnienia dla gazu ziemnego, tj. do 31 pazdziernika 2013 r. lub do czasu, gdy udziat gazu ziemnego
w konsumpcji energii na terytorium Polski osiggnie 25%. W dniu 30 stycznia 2013 r. ukazat sie projekt ustawy o zmianie
ustawy o podatku akcyzowym. W najblizszych miesigcach bedg trwaty uzgodnienia miedzyresortowe i konsultacje, ktore
doprowadzg do ostatecznego uksztattowania brzmienia nowych przepisow w zakresie opodatkowania gazu podatkiem
akcyzowym. Regulacje w projektowanym brzmieniu zawierajg wiele wytaczen z opodatkowania, np.: zuzycie w celach
opatowych w procesie produkcji energii elektrycznej oraz tacznego wytwarzania ciepta i energii elektrycznej, co dotyczy
gazu z odmetanowania sprzedawanego przez Grupe. W Swietle powyzszego jedynie sprzedaz gazu w celu skroplenia
potencjalnie mogtaby by¢ objeta ryzykiem akcyzy, jednak proponowane zapisy przenosza to ryzyko na kupujgcego
lub spowodujg wzrost cen o akcyze. Niemniej do czasu ostatecznego uksztattowania sie przepiséw nie mozna wykluczy¢
wprowadzenia niekorzystnych zmian powodujacych potencjalne obcigzenie Grupy podatkiem akcyzowym.
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Jednostka dominujaca moze by¢ zobowigzana do naprawienia szkéd goérniczych lub rekultywacji terenéw
gorniczych w zakresie szerszym niz planowano

Zgodnie z Prawem geologicznym i gérniczym na Grupie cigzy obowigzek naprawienia powstatych szkéd goérniczych i moze
ona zostaé zobowigzana do przywrdcenia gruntdow do stanu poprzedniego sprzed rozpoczecia prac gorniczych.
Jakiekolwiek zmiany w prawie, ktére zaostrzatyby te wymogi moga skutkowac¢ wzrostem kosztéw zwigzanych z taka
rekultywacja lub naprawg szkod.

Grupa moze byé zmuszona do dostosowania swojej dziatalnosci do Polityki Klimatycznej UE

Jednym z celéw priorytetowych Unii Europejskiej jest przeciwdziatanie zmianom klimatycznym poprzez m.in. ograniczanie
zuzycia naturalnych surowcéw energetycznych, wprowadzanie nowoczesnych i efektywnych technologii w zakresie
produkcji energii, ograniczanie emisji dwutlenku wegla, zmniejszanie zuzycia energii oraz zwigkszenie znaczenia energetyki
odnawialnej. Dla osiagniecia tych celéw Unia Europejska wprowadzita pakiet o nazwie ,3x20% do 2020 roku”. Jak pokazujg
ostatnie lata, Komisja Europejska jest bardzo konsekwentna w realizacji powyzszych celéw i jest wysoce prawdopodobne,
ze wszelkie przyszte decyzje odnoszace sie do powyzszych kwestii bedg zmierzaty do dalszego zaostrzania standardow
zwigzanych z zuzyciem, efektywnoscig oraz jakoscig energii.

Obowiazki dotyczace koniecznosci zwigkszenia zuzycia energii ze zrédet odnawialnych

SEJ, jako przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace sie wytwarzaniem energii elektrycznej i obrotem oraz sprzedajace
energie elektryczng odbiorcom koncowym zobowigzane jest do uzyskania i przedstawienia do umorzenia Prezesowi Urzedu
Regulacji Energetyki $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii (tzw. zielonych certyfikatow)
lub uisci¢ optate zastepcza.

Istnieje rowniez ryzyko, ze koszt pozyskania certyfikatu lub wysoko$¢ optaty zastepczej bedzie w kolejnych latach wzrastac.
Ponadto, nieprzedstawienie Prezesowi Urzedu Regulacji Energetyki certyfikatbw do umorzenia lub nieuiszczenie optaty
zastepczej powoduje natozenie przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki kary na przedsiebiorstwo, co w konsekwencji
moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy, sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci Grupy.

Grupa jest cztonkiem wspélnotowego systemu handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych

Koksownia Przyjazn, KK Zabrze oraz SEJ sg uczestnikami wspolnotowego systemu handlu uprawnieniami do emisji gazéw
cieplarnianych w zwigzku z emisjg dwutlenku wegla.

Ewentualna konieczno$¢ nabycia uprawnien na aukcji lub koniecznos¢ realizacji projektéw majgcych na celu ograniczenie
emisji moze mie¢ negatywny wplyw na sytuacje finansowa Grupy.

Grupa bedzie zmuszona dostosowa¢ swojq dziatalnos¢ do Dyrektywy o Emisjach Przemystowych

Dyrektywa o Emisjach Przemystowych weszta w zycie 6 stycznia 2011 r. Okresla ona zasady zwigzane ze zintegrowanym
przeciwdziataniem i kontrolg zanieczyszczen zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci przemystowej jak réwniez zasady
zwigzane z redukcjg emisji do powietrza, wody i gleby. Okres implementacji Dyrektywy o Emisjach Przemystowych konczy
sie 7 stycznia 2013 r., co oznacza, ze po uplywie tego terminu instalacje przemystowe beda musiaty spetnia¢ standardy
emisyjne okreslone w Dyrektywie o Emisjach Przemystowych.

Grupa moze by¢ objeta zaostrzonymi standardami i regulacjami prawnymi w zakresie ochrony srodowiska

Regulacje prawne odnoszace sig do srodowiska i korzystania z zasobéw naturalnych ulegaja ciggtym zmianom, a tendencjg
ostatnich lat w tym zakresie jest zaostrzanie obowigzujacych standardéw, co moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢
Grupy. Zmiany w prawie ochrony $rodowiska moga prowadzi¢ do koniecznosci dostosowania dziatalnos$ci Grupy do nowych
wymogow (np. wprowadzenia zmian w technologiach stosowanych przez Grupe do ograniczania emisji do powietrza lub tez
zmian w sposobie zagospodarowania odpadéw i prowadzenia gospodarki wodno-$ciekowej), w tym réwniez uzyskania
nowych pozwolen lub zmiany warunkéw dotychczasowych pozwolen, ktére moga podnosi¢ koszty dziatalnosci Grupy.
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4.2.

Wprowadzanie przez Grupe substancji chemicznych do obrotu jest obcigzone ryzykiem niespetnienia wymagan prawnych
lub zmiany przepiséw dotyczacych wprowadzenia tych substancji zgodnie z Rozporzadzeniem REACH, co moze
spowodowac obcigzenia finansowe dla Grupy poprzez dodatkowe naktady, co w konsekwencji moze mie¢ istotny
negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy, sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci Grupy.

Grupa dazy do ograniczenia ryzyka, prowadzac staty nadzér nad wymaganiami prawnymi dotyczacymi ochrony srodowiska
oraz realizujgc niezbedne zadania inwestycyjne pozwalajace na spetnienie wszystkich wymogéw sSrodowiskowych.
Dziatania te stwarzajg duze szanse na obnizenie poziomu ryzyka i kosztéw adaptacji prowadzonej przez Grupe dziatalnosci
w zakresie ochrony $srodowiska do nowych warunkéw.

Jednostka dominujagca moze zosta¢ zobowigzana do zaptaty podatku od nieruchomosci w stosunku do wyrobisk
gorniczych lub urzadzen (obiektéow) znajdujacych sie w wyrobiskach gérniczych

Dnia 13 wrzesnia 2011 r. Trybunat Konstytucyjny wydat wyrok, ktérego konsekwencjg jest jednoznaczne wytaczenie
z podstawy opodatkowania podatkiem od nieruchomosci wyrobisk gérniczych (kosztéw drazenia) oraz uzaleznienie
opodatkowania urzadzen i obiektéw znajdujgcych sie w tych wyrobiskach od ich klasyfikacji jako budowli w rozumieniu
Prawa budowlanego. W $wietle orzeczenia Trybunatu Konstytucyjnego oraz zapadtych korzystnych dla Grupy wyrokow
we wszystkich toczonych przed Wojewodzkim Sadem Administracyjnym w Gliwicach (,WSA Gliwice”) sprawach,
watpliwoéci moze budzi¢ jedynie opodatkowanie rzeczowych aktywow trwatych zlokalizowanych na dole kopalni
(w podziemnych wyrobiskach) oraz mozliwosé powstania w przysziosci po stronie Grupy obowigzku zaptaty zobowigzan
ztego tytutu. Zasadnos¢ tych orzeczen jest jednakze kwestionowana przez Samorzadowe Kolegium Odwotawcze
w Katowicach oraz Samorzadowe Kolegium Odwotawcze w Bielsku-Biatej, ktére wniosty skargi kasacyjne do Naczelnego
Sadu Administracyjnego na wszystkie wydane, korzystne dla Grupy wyroki.

Grupa od 2009 roku z uwagi na opinie, w $wietle ktorych infrastruktura zlokalizowana na dole kopalni - w podziemnych
wyrobiskach, podobnie jak podziemne wyrobiska gérnicze (koszty drazenia) nie powinna podlegaé opodatkowaniu
podatkiem od nieruchomosci, nie ujmuje przedmiotowej infrastruktury w deklaracjach podatkowych.

Grupa oceniajac ryzyko dalszego prowadzenia postepowania sadowego skutkujgcego mozliwoscig opodatkowania
niektorych rzeczowych aktywéw trwatych zlokalizowanych w wyrobiskach, aktualizuje ujete w ksiegach wartosci zobowigzan
i rezerw na potencjalne spory z Gminami. Natomiast Gminy pomimo korzystnych rozstrzygnie¢ przed WSA Gliwice oraz
wyroku Trybunatu Konstytucyjnego w dalszym ciggu prowadzg postepowania w celu wyegzekwowania $rodkow pienieznych
na podstawie wystawionych decyzji podatkowych.

Wprowadzenie podatku od kopalin
Wyniki finansowe Grupy moga ulec pogorszeniu w przypadku wprowadzenia nowych, dodatkowych obcigzen (podatkow,
opfat) od wydobycia wegla kamiennego.

Czynnikiem istotnie wptywajgcym na wyniki finansowe Grupy jest ryzyko finansowe, ktére zostato opisane w Punkcie 3.10
niniejszego sprawozdania.

Czynniki istotne dla rozwoju Grupy

Nadrzednym celem strategicznym Grupy Kapitatowej JSW S.A. jest maksymalizacja wartosci dla Akcjonariuszy w dtugim
okresie poprzez optymalne wykorzystanie istniejacego potencjatu oraz realizacje projektéw rozwojowych.

Aktualnie trwajg prace nad aktualizacjg Strategii funkcjonowania Grupy Kapitatowej na lata 2010-2020 z przesunieciem
perspektywy jej obowigzywania na lata 2012-2030. Do najwazniejszych celéw aktualizacji nalezg:

- wyznaczenie kierunkéw rozwoju Grupy w poszczegdlnych obszarach,

- wskazanie mozliwych efektywnych scenariuszy budowy wartosci Grupy,

- identyfikacja synergii wewnatrz obszaréw biznesowych.
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Grupa planuje skoncentrowac sie¢ na kluczowych i najbardziej rentownych przedsigwzigciach inwestycyjnych, kontynuowac
wdrazanie dziatan zwigzanych z optymalizacjg kosztéw, wykorzystywac efekty synergii pomiedzy obszarami biznesowymi
oraz zwigksza¢ mozliwosci wynikajace z efektu skali prowadzonej dziatalnosci.

Catos¢ dziatan produkcyjnych, rozwojowych, inwestycyjnych i handlowych Grupy w zakresie segmentu weglowego
ukierunkowana jest na utrzymanie w dtugim okresie pozycji lidera w produkcji wegli koksowych w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Polska, jako jedyne panstwo w tej czesci Europy, posiada znaczne zasoby wegla koksowego, co stwarza
mozliwosci prowadzenia rentownej dziatalnosci w perspektywie co najmniej 60 lat. Podstawowymi warunkami realizacji tego
celu sa:

—  zapewnienie wtasciwych zdolnosci wydobywczych kopaln,

— uzyskanie konkurencyjnych kosztéw produkc;ji.

Gtéwnym determinantem tych dziatan beda trudne warunki prowadzenia dziatalnosci gérniczej polegajace na:

- wykonywaniu robét gérniczych na znacznej, przekraczajgcej czesto 1000m, gtebokosci,

—  skomplikowanej tektonice zt6z,

— wystepowaniu, czesto w sposob skojarzony, zagrozen naturalnych, szczegdlnie zagrozenia metanowego,
wyrzutowego, tgpaniowego i klimatycznego.

Aby zapewni¢ mozliwo$¢ funkcjonowania Grupy w diuzszej perspektywie niezbedna jest kontynuacja w odpowiednim
zakresie i tempie dziatan zwigzanych z udostepnieniem zasobdw i zagospodarowaniem nowych zté6z. W Strategii zaklada
sie prowadzenie inwestycji, ktore realizowane sg w dtugim horyzoncie czasowym, zas ich efekty finansowe widoczne bedg
w dalszej perspektywie. Ze wzgledu na diugi okres realizacji inwestycji w gornictwie bardzo wazne jest rozpoczecie
inwestycji z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym, ktére gwarantuje ich terminowa realizacje.

W ramach dazenia do zwiekszenia wartosci Grupy Kapitatowej prowadzone sa dziatania zmierzajgce do integracji Dywizji
Koksowniczej Grupy Kapitatowej. Celem projektu jest m.in. optymalizacja polityki handlowej, inwestycyjnej, a takze
wykorzystanie efektow synergii.

Dziatania Grupy w obszarach energetycznym, remontowym, transportowym oraz laboratoryjnym skupia¢ sie beda
na rozwijaniu wtasnej bazy infrastrukturalnej i zasobowej oraz zaspokajaniu potrzeb Grupy z wykorzystaniem witasnych
zrédet. Obecnie konczone sg prace zwigzane z tworzeniem strategii czastkowych w ramach poszczegélnych obszaréw
biznesowych (obszaréw: energetycznego, transportowego, laboratoryjnego oraz remontowego).

W ramach konsolidacji w obszarze poza podstawowym zakonczyt sie proces inkorporacji spotek zaleznych Grupy:
JSU z Jastrzebska Agencjg Turystyczng Sp. z 0.0., wynikiem czego w Grupie pozostata spdtka pod nazwg Jastrzebska
Spoétka Ubezpieczeniowa Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

4.2.1. Opis wydarzen istotnych dla rozwoju Grupy
Wsréd wydarzen istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej w szczegdlnosci nalezy wymienic:
Program Integracja

Realizacja ,Programu Integracja” w ramach koksowni w celu pogtebienia integracji poprzez wprowadzenie nowego
docelowego modelu funkcjonowania segmentu koksowego.

Na podstawie decyzji Zarzadu JSW S.A. z dnia 14 grudnia 2011 r. dotyczacej wprowadzenia unii personalnej w niektérych
spotkach Grupy, polegajacej na wspdlnym zarzadzie, z dniem 1 stycznia 2012 r. Prezes Zarzadu Koksowni Przyjazn zostat
powotany réwniez na stanowisko Prezesa Zarzadu KK Zabrze.

Uzyskane koncesje

Z dniem 21 czerwca 2012 r. Jednostka dominujgca uzyskata koncesje na wydobywanie wegla kamiennego i metanu jako
kopaliny towarzyszacej ze zloza Pawiowice 1 do dnia 31 grudnia 2051 r. Eksploatacja wegla ze zloza Pawtowice 1
prowadzona bedzie przez kopalnie Pnidwek i pozwoli na wydtuzenie zywotnosci kopalni co najmniej do 2051 roku.
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Z dniem 23 kwietnia 2012 r. Jednostka dominujgca uzyskata koncesje na rozpoznawanie ztoza wegla kamiennego
w obszarze Pawtowice-Wschdd. Obszar ten graniczy bezposrednio ze ztozem Pawiowice 1. Prace badawcze zwigzane
Z rozpoznawaniem nowego ztoza sg elementem dziatan zmierzajacych do pozyskania nowych zasobdw wegla.

Z dniem 21 czerwca 2012 r. Jednostka dominujaca uzyskata decyzje Ministra Srodowiska o przeniesieniu na jej rzecz
koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie ztéz gazu ziemnego i metanu z poktadéw wegla kamiennego w obszarze
Ruptawa. Obszar ten graniczy bezposrednio ze ztozem Bzie-Debina 2-Zachdd.

W dniu 22 stycznia 2013 r. Jednostka dominujaca wystapita z wnioskiem do Ministra Srodowiska o udzielenie koncesji,
do 2030 roku, na wydobywanie wegla i metanu przez kopalnie Krupinski. Obecna koncesja wygasa z koncem 2015 roku.
Po uzyskaniu nowej koncesji obszar gérniczy kopalni Krupinski bedzie rozciagat sie na terenie gminy Suszec oraz miast
Orzesze i Zory, i bedzie obejmowat powierzchnie 33,8 kmZ. Bedzie wiekszy od objetego aktualng koncesjg o tereny
znajdujace sie na poétnoc i wschdéd od obecnego obszaru gérniczego. Uzyskanie nowej koncesji pozwoli kopalni Krupinski
zagospodarowa¢ 10 poktadéow wegla, w ktérych wielko$¢ znajdujgcych sie zasobdéw operatywnych (mozliwych
do wydobycia) szacowana jest na 48,8 min ton.

Potaczenie kopaln

Z dniem 1 stycznia 2013 r. decyzjg Zarzadu JSW S.A. zostata utworzona kopalnia Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie skladajaca
sie z trzech Ruchéw: Borynia, Zofidwka i Jas-Mos. Proces potaczenia kopali opisany zostat w Punkcie 1.3 niniejszego
sprawozdania. Integracja organizacyjna kopaln pozwala na uzyskanie efektow synergii w zakresie:
-  lepszego wykorzystania ztoza,
—  lepszego wykorzystania majgtku produkcyjnego,
—  wiekszych mozliwosci unifikacji maszyn, urzadzen i materiatow,
— mozliwosci koordynacji polityki zatrudnieniowej,
— mozliwosci wzajemnego wykorzystania dobrych rozwigzan projektowych oraz do$wiadczen technicznych
i organizacyjnych,
— optymalizacji zatrudnienia w zintegrowanych komodrkach organizacyjnych oraz sukcesywnej zmiany struktury
zatrudnienia w wyniku odej$¢ naturalnych pracownikéw zatrudnionych na powierzchni.

Ponadto zintegrowanie systemow transportu urobku stwarza mozliwo$¢ sterowania iloScig i strukturg urobku wegla
kierowanego do procesu wzbogacania w poszczegdlnych Zaktadach Przerébki Mechanicznej Wegla, co umozliwi uzyskanie
pozadanych parametréw wegla handlowego.

Nowoczesne technologie

Zakup zautomatyzowanego kompleksu $cianowego dla kopalni Pnidwek pozwalajacego na dwukrotne zwiekszenie
wydobycia w $cianach o podobnych parametrach, posiadajgcy system komunikacji dwutorowej pozwalajacy na rejestracje
kazdego zdarzenia w $cianie oraz odpowiednig reakcje ze strony maszyn i urzadzen.

Zakonczenie i oddanie do uzytkowania w WZK Victoria inwestycji — instalacji chtodzenia oraz oczyszczania gazu
koksowniczego z amoniaku i siarkowodoru, polegajgca na kompleksowej modernizacji Wydziatu Weglopochodnych.

W ramach tego projektu powstata jedna z najnowoczesniejszych w Europie instalacja oczyszczania gazu koksowniczego
produkujgca najwyzszej jakosci produkty weglopochodne. Projekt wspéffinansowany przez Unie Europejska ze $rodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Infrastruktura i Srodowisko.

Procedura Handlowa Grupy

W marcu 2012 r. zgodnie z przyjeta przez Zarzad JSW S.A. Procedurg Handlowa Grupy JSW oraz strukturyzacjg handlu
w Grupie, rozpoczeto wdrazanie Harmonogramu integracji handlu koksem i weglopochodnymi w Grupie JSW. W kontrakty
realizowane dotychczas jako Sprzedajacy wstepuje JSW S.A., prawa i obowigzki Sprzedajgcego w kontraktach realizuje
Polski Koks S.A., ktéry dziata na rzecz i wimieniu JSW S.A. W zwigzku z powyzszym w 2012 roku miato miejsce
sukcesywne przekazywanie kontraktéw handlowych do JSW S.A. Gtéwnym kierunkiem rozwoju w zakresie polityki
handlowej jest wdrozenie kompleksowego zarzadzania dystrybucjg produktéw w ramach Grupy.
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4.3.

4.4.

Zabezpieczenie tancucha odbiorcow

Podpisanie 2 lipca 2012 r. listu intencyjnego pomiedzy Grupg a ArcelorMittal Poland dla przedtuzenia dotychczasowej
wieloletniej wspotpracy w zakresie dostaw m.in. wegla koksowego, koksu i gazu koksowego.

Pozostate wydarzenia

— Podpisanie umowy realizacji wspodlnego interesu ekonomicznego i finansowego zgodnie z Kodeksem Grupy
Kapitatowej, jakim jest wzajemna wspotpraca i ustalanie zasad rozliczen finansowych pomiedzy JSW S.A., Koksownig
Przyjazn, KK Zabrze, WZK Victoria oraz Polskim Koksem S.A. w zakresie dostaw wegla koksowego i koksu.

—  Wdrozenie premii motywacyjnej dla pracownikéw, ktérzy przekroczyli plany w zakresie wydobycia i robét
przygotowawczych — w ramach systemu motywacyjnego.

—  Wdrozenie premii zadaniowych dla pracownikéw (za wyjatkiem stazystéw i pracownikéw objetych programem
zarzadzania przez cele).

—  Rozszerzenie systemu rozwoju kompetenciji kadry kierowniczej oraz kontynuacja programu ,Mtode Talenty”.

—  Wdrozenie w Jednostce dominujgcej Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informaciji.

Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitalowej

Rozwéj Grupy Kapitatowej okresla przyjeta przez Zarzad JSW S.A. Strategia funkcjonowania Grupy Kapitatowej
JSW na lata 2010-2020, realizowana zgodnie z przyjeta misja i wizjg Grupy.

Optymalizacja wykorzystania posiadanych zasobow oraz zwiekszenie synergii pomiedzy obszarem wydobywczym
i koksowniczym przy wspétudziale obszaru energetycznego, logistycznego i laboratoryjnego pozwoli na rozwijanie wtasnej
bazy zasobowej i infrastrukturalnej w celu zaspokajania potrzeb Grupy przy wykorzystaniu wtasnych zrédet.

Zatozenia strategiczne w zakresie rozwoju Grupy Kapitatowej to przede wszystkim rozwéj wewnetrzny, uzyskanie pozyciji

lidera oraz dywersyfikacja modelu biznesowego.

Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Wazniejsze projekty realizowane w goérnictwie przez Jednostke dominujaca

W 2012 roku Jednostka dominujaca prowadzita szereg projektéw w kierunku zwigkszenia efektywnosci dziatalnosci. Prace
prowadzone byly zaréwno we wiasnym zakresie jak i we wspodtpracy z zewnetrznymi jednostkami. Do wazniejszych
projektéw realizowanych w goérnictwie przez JSW S.A. nalezy zaliczy¢:

1. Dziatania w zakresie zwiekszenia efektywnosci odmetanowania:

- na Zzlecenie JSW S.A. Kopalnia Dos$wiadczalna Barbara Gtéwnego Instytutu Goérnictwa realizuje prace
pod tytutem: Opracowanie koncepcji odmetanowania wyprzedajgcego poktadéw wegla oraz analiza mozliwosci
zastosowania chodnikéw drenazowych do odmetanowania eksploatacyjnego wraz z oceng skutecznosci
odgazowania ztoza w warunkach JSW S.A. Aktualnie zakonczone zostato zlecenie dla kopalni Budryk dotyczace
rejonu projektowanej sciany B-10 w pokfadzie 401,

- w oparciu o projekt zrealizowany przez Kopalnie Doswiadczalng Barbara Gtéwnego Instytutu Gornictwa,
w kopalni Krupinski wprowadzono nowe w JSW S.A. rozwigzanie odmetanowania rejonu $ciany w eksploatacji,
poprzez wykonanie chodnika drenazowego dla $ciany B-11 w pokfadzie 348. Aktualnie $ciana B-11 jest
w poczatkowym okresie eksploatacji i dotychczas uzyskiwane wyniki ujecia metanu potwierdzajg skutecznosc

tej metody.

2. W kopalni Pniéwek zastosowano po raz pierwszy w polskim gornictwie zautomatyzowany kompleks sScianowy
przeznaczony do eksploatacji poktadow o matej i Sredniej migzszosci, pozwalajacy osiagnaé znacznie wyzsze
wydobycie niz uzyskiwane dotychczas w $cianach o podobnych parametrach. W kompleks ten zostata wyposazona
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Sciana C-1 w poktadzie 404/1 kopalni Pnidéwek. Zastosowanie tego kompleksu pozwolito na ograniczenie liczby
pracownikow w strefie najwiekszego zagrozenia, automatyzacje wydobycia, monitorowanie liczby pracownikéw
zatrudnionych w rejonie $ciany oraz zachowanie wymaganych norm bezpieczenstwa w bardzo trudnych warunkach
gorniczo-geologicznych wystepujacych w rejonie eksploatacji sciany C-1. Aktualnie kompleks ten jest przygotowywany
do przerzutu do Sciany C-2.

3. W kopalni Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie Ruch Jas-Mos przygotowywane sg préby ruchowe, opracowanego w Grupie
Kapitatowej KOPEX, kompleksu $scianowego do wybierania niskich poktadéw o nazwie MIKRUS. Jest to innowacyjne,
niespotykane do tej pory rozwigzanie, przeznaczone do eksploatacji cienkich poktadéw o migzszosci 1,1m — 1,5m.
system wyposazono w glowice urabiajaco—tadujacqg GUL-500 z dwoma organami urabiajacymi, ktéra jest
przemieszczana po przenos$niku $cianowym RYFAMA S-850N wzdiuz ociosu weglowego przy pomocy systemu
ciggnowego pod sekcjami obudowy zmechanizowanej typu KOPEX-095/17-POz. Cato$¢ kompleksu jest zasilana
i sterowana przez zintegrowany system wyposazony w centralny pulpit umieszczony na stanowisku operatora, ktéry
zlokalizowany jest w chodniku odstawczym. Zastosowanie tego kompleksu podnosi bezpieczenstwo pracy, gdyz
eliminuje konieczno$¢ przebywania pracownikéw w $cianie, a zastosowanie glowic urabiajacych zamiast struga daje
mozliwo$¢ zwiekszenia wydajnosci i niezawodnosci urabiania w trudnych warunkach gérniczo-geologicznych.

4. W kopalniach JSW S.A. wprowadzono w szerokim zakresie systemy mechanicznego opylania wyrobisk pylem
kamiennym, oparte na urzadzeniach opylajacych typy PK-900 POLKO, DROMADER, SMYK, JAMNIK. Opylanie pytem
kamiennym wyrobisk jest skuteczng metodg zwalczania zagrozenia wybuchem pylu weglowego. Wprowadzenie
urzadzen do mechanicznego opylania zwieksza wydajnos¢ opylania, zmniejsza ilos¢ pracownikéw zatrudnionych
do wykonywania stref opylania, a jednoczesnie zapewnia lepsze pokrycie stropu i ocioséw wyrobisk pylem kamiennym,
przy jego mniejszym zuzyciu w stosunku do opylania recznego.

5. Nawigzano wspétprace w zakresie technicznym z OKD w Ostrawie. W ramach tej wspotpracy powotano zespoty
robocze, ktérych celem jest wspoétpraca techniczna i wymiana doswiadczen w wymienionych tematach miedzy
JSW S.A. a OKD w Ostrawie. Kopalnie OKD funkcjonuja w zblizonych warunkach gérniczo-geologicznych
oraz technicznych i zdaniem Zarzadéw JSW S.A. i OKD wspotpraca taka jest uzasadniona i celowa. Powotanie
zespotdw roboczych jest realizacjg ustalen podjetych na spotkaniach w listopadzie 2012 r. Zespoty robocze zostaty
powotane w pieciu zakresach tematycznych:

- zagrozenia metanowego i odmetanowania,

- zagrozenia tgpaniami,

- doboru obudowy i utrzymania wyrobisk chodnikowych,
- monitoringu ludzi, maszyn i urzadzen,

- klimatyzaciji,

- robdét strzatowych.

6. Jednostka dominujaca w 2012 roku przystgpita do konsorcjum realizujgcego, w ramach Funduszu Badawczego
dla Wegla i Stali, projekt pod tytutem: Zaawansowane systemy obudowy gorniczej dla poprawy kontroli gérotworu
w warunkach duzych naprezen, w skifad ktérego wchodzi projekt: Obudowa wyrobisk przy$cianowych na gtebokosci
ponizej 1000m. Koordynatorem projektu Zaawansowane systemy obudowy (...) jest Gtéwny Instytut Gornictwa
w Katowicach, za$ partnerami zagranicznymi sg DMT z Niemiec, Gecontrol z Hiszpanii, Armines z Francji,
OKD z Czech, University of Nottingham oraz UK COAL z Wielkiej Brytanii.

7. Kontynuujac proces unifikacji wybranych maszyn, urzadzen i sprzetu stosowanego w kopalniach spétki, Jednostka
dominujaca w 2012 roku:

- nawigzata wspotprace i podpisata stosowng umowe z Gtéwnym Instytutem Gérnictwa w Katowicach na wykonanie
dokumentacji technicznej szyn do kolejek podwieszanych dla potrzeb kopalh JSW S.A. Posiadanie powyzszej
dokumentacji (co nastapi na przetomie lat 2013/2014) umozliwi zaopatrzenie kopalh Jednostki dominujacej
w jednolite trasy szyn, upros$ci i przyspieszy procedury przetargowe oraz w konsekwencji poprawi efektywnosé

pracy,
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- nabyta dokumentacje techniczng typoszeregéw odrzwi do dowierzchni $Scianowych (rozcinek rozruchowych)
i w oparciu o nig prowadzi zakupy przedmiotowych odrzwi,

- nabyta dokumentacje techniczne strzemion dwujarzmowych i rozpér rurowych, i w oparciu o nie prowadzi zakupy
przedmiotowych akcesorii obudowy chodnikowej,

- kontynuowata, w oparciu o wtasng dokumentacje techniczng wozéw kontenerowych, w ramach Grupy, produkcje
tych wozéw. Jest to jeden z elementdw programu modernizacji transportu podziemnego kopalfh Jednostki
dominujace;.

Wazniejsze projekty realizowane przez spétki Grupy

1. W SEJ realizowane byty nastepujace zadania:

- opracowano koncepcje techniczno-ekonomiczne przysziego funkcjonowania EC Moszczenica w celu
dostosowania obiektu do wymagan ochrony sSrodowiska po 2016 roku oraz uzyskania pozytywnego wyniku
ekonomicznego,

- optymalizacja sieci c.0. miasta Jastrzgbie-Zdroj,

- prowadzono rozmowy w celu zawigzania konsorcjum naukowo-przemystowego z Uniwersytetem Przyrodniczym
w Lublinie dla realizacji projektu: Procesy itechnologie zmierzajgce do ograniczenia oraz eliminacji emisji CO,
pochodzacego z proceséw spalania paliw kopalnych,

- prowadzono rozmowy w celu zawigzania konsorcjum naukowo-przemystowego z Parkiem Naukowo-
Technologicznym Euro-Centrum — przygotowania do wdrozenia projektu odzysku ciepta z wod kopalnianych,

- koncepcja uruchomienia pilotazowej elektrowni fotowoltaicznej o mocy 1TMW.

2. W JZR realizowane byty nastepujgce zadania:

- w ramach projektowania konstrukcji obuddéw zmechanizowanych zostata opracowana dokumentacja
konstrukcyjna modernizacji podzespotéw obudowy GLINIK 10/25-POz do postaci obudowy JZR-11/25-POz sekcje
liniowe i JZR-11/25-POz/S sekcje skrajne, opracowano witasne rozwigzanie konstrukcyjne nadstawki
podwyzszajacej zakres prac obudowy FAZOS 17/37-POz1 o 600mm, a takze opracowano modyfikacje uktadu
przesuwnego do wspotpracy sekcji z przenosnikiem scianowym typu TAGOR-2/850 oraz wprowadzono mozliwosé
zabudowy elementow stuzacych do korekgji trasy przenosnika,

- w ramach projektowania i wytwarzania kontenerowych wozéw kopalnianych w lipcu 2012 r. sprzedano na rzecz
Jednostki dominujacej zmodyfikowang dokumentacje techniczng wozéw kontenerowo-materiatowych typu
JZR 2014. W pazdzierniku 2012 r. rozpoczegto prace projektowe nowego wozu kontenerowego przeznaczonego
do transportu chodnikowej obudowy tukowej, a takze do transportu materiatéw dtugich.

3. JSK wspodtpracujac z Politechnika Slaska, Instytutem Kolejnictwa oraz firma Prvni Signalni z Czech podpisata
porozumienie na udostepnienie poligonu doswiadczalnego dla komputerowego sterowania ruchem kolejowym
MODEST-GEMINI. Celem prac jest utworzenie w kolejnych latach Lokalnego Centrum Sterowania.

4. W WZK Victoria w 2012 roku zakonczono prace zwigzane z wdrozeniem nowoczesnej technologii oczyszczania gazu
koksowniczego z siarki i amoniaku poprzez absorpcje i katalityczne spalanie w instalacji Clausa.

5. W 2012 roku PGWiIR, przeprowadzito rozbudowe systemu telemetrycznego umozliwiajacego wizualizacje procesow
technologicznych pompowania wéd stonych, a takze zdalne sterowanie procesami pompowymi.

6. Przez Polski Koks S.A. realizowana jest inwestycja pn. Budowa Zaktadu Produkcji Kompozytowych Paliw Statych
w Polskim Koksie S.A., ktéra jest wynikiem realizacji postanowien Programu badawczo-rozwojowego pn. ,Czyste
powietrze dla Slaska”, ktérego uczestnikami sa: Polski Koks S.A., Jastrzebska Spétka Weglowa S.A., Politechnika
Slaska, Instytut Chemicznej Przerébka Wegla oraz Stowarzyszenie Klaster Kotlarski. Celem nadrzednym Programu
jest potaczenie potencjalu naukowego itechnicznego stron porozumienia dla realizacji zadan badawczych,
rozwojowych i technologicznych w zakresie ekologicznego spalania produktéw Grupy Weglowo-Koksowej JSW.
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4.5.

Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego

W 2012 roku Grupa kontynuowata zintegrowane dziatania na rzecz ochrony $rodowiska, uwzgledniajac potrzeby lokalnych
interesariuszy oraz spotecznosci lokalnej. Wszystkie dziatania prowadzone byly z poszanowaniem okreslonych prawem
warunkéw srodowiskowych oraz zasadag zréwnowazonego rozwoju. Odpowiedzialne dziatanie w oparciu o najwyzsze
standardy Srodowiska, bezpieczenstwa i jakosci produktow oraz konsekwencja w realizowaniu zadan s$rodowiskowych
nalezg do priorytetowych zadan Grupy.

Dbato$¢ o sSrodowisko naturalne rozumiana jest przez Grupe, jako Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu wobec
spotecznosci lokalnej, a nie tylko jako wypetnienie obowiazkéw wynikajacych ze stosowania prawa. Swiadomosé
ekologiczna stanowi jedng z gtéwnych wartosci, ktérymi kieruje sie Grupa. W 2012 roku interdyscyplinarny Zespot
ds. CSR Jednostki dominujacej opracowat Strategie Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu w JSW S.A. na lata 2013-2015,
ktorej jednym z gtéwnych celéw jest Swiadome i odpowiedzialne postepowanie w kwestii ochrony srodowiska.

Odpowiedzialnos¢ Grupy za srodowisko naturalne odzwierciedlajg dziatania minimalizujagce negatywne oddziatywanie
prowadzonej dziatalnosci na $rodowisko, w tym spetniajgce wymagania ochrony srodowiska wynikajace z najlepszych
dostepnych technik (BAT), a ich wykonanie umozliwia osiagniecie wysokiego ogdlnego poziomu ochrony $rodowiska jako
catosci. Realizujgc dobre praktyki w tym obszarze, Grupa prowadzi dziatania ukierunkowane na dokonywanie statego
nadzoru i monitoringu oraz dbato$¢ o jak najmniejszg skale zanieczyszczeh emitowanych do $rodowiska, a takze
podejmowanie wszelkich krokéw w celu optymalnego gospodarowania przestrzenig i zasobami srodowiska naturalnego.

Zwigkszajac swojg odpowiedzialno$¢ za srodowisko naturalne i otoczenie spoteczne, a tym samym dajac dowdd swego
przekonania o wadze $wiadomego zarzadzania opartego na zasadach zréwnowazonego rozwoju, w 2012 roku Grupa
realizowata wyznaczone zadania stuzgce ochronie Srodowiska w zakresie:

- ochrony wod powierzchniowych przed zasoleniem i zanieczyszczeniem innymi Sciekami,

- racjonalnej gospodarki odpadami, w tym gtéwnie odpadami wydobywczymi,

- ograniczenia emisji zanieczyszczen (w tym gazow cieplarnianych: metanu i dwutlenku wegla) do powietrza,

- minimalizowania oddziatywania eksploatacji gérniczej na powierzchnie terenu,

- edukacji ekologiczne;j.

Ochrona wéd powierzchniowych przed zasoleniem i zanieczyszczeniem innymi sciekami

JSW S.A. prowadzita dziatania w celu ograniczenia ilosci i fadunku zasolonych woéd dotowych odprowadzanych do ciekéw
powierzchniowych poprzez segregacje wéd z odwadniania kopalh i ich maksymalne wykorzystanie: do celow
technologicznych kopaln (np. w zaktadach mechanicznej przerébki wegla) oraz w wyrobiskach podziemnych w prewenc;ji
pozarowej i likwidacji zbednych wyrobisk.

Niewykorzystane wody z odwadniania kopaln: Borynia-Zofidéwka, Jas-Mos, Krupinski i Pniowek dozowane byty do rzeki Odry
z wykorzystaniem metody hydrotechnicznej ochrony wéd, tj. systemu retencyjno-dozujacego Olza, eksploatowanego przez
PGWIR w Jastrzebiu-Zdroju.

Niewykorzystane wody z odwadniania kopalni Budryk odsalane byty w Zaktadzie Odsalania Debiensko, ktérego efektem jest
brak oddziatywania na $rodowisko.

PGWIR konsekwentnie doskonalito system retencyjno-dozujacy Olza. Prowadzone dziatania dotyczyty kontynuowania prac
modernizacyjno-remontowych oraz uzyskania niezbednej pojemnosci retencyjnej osadnikéow w celu dostosowania systemu
do potrzeb wynikajgcych z udostepniania i eksploatacji zasobow nowych ztéz.

Racjonalna gospodarka odpadami

W zwigzku z koniecznoscig dostosowania dziatalnosci przedsigbiorstw wydobywczych do standardéw ustawy o odpadach
wydobywczych, wszystkie kopalnie Grupy przed dniem 1 maja 2012 r. uzyskaty wymagane decyzje i dostosowaty system
gospodarki odpadami wydobywczymi do wymogoéw przedmiotowej ustawy.
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Grupa realizowata dziatania dotyczgce zmniejszenia ilosci wytwarzanych odpadéw wydobywczych i maksymalnego ich
zagospodarowania w wyrobiskach podziemnych oraz wykorzystania do produkcji kruszyw i ich sprzedazy, a takze
bezpiecznego dla $rodowiska zagospodarowania odpadéw wydobywczych na powierzchni zgodnie z zatozeniami
zatwierdzonej w lipcu 2008 r. Strategii gospodarki odpadami poprodukcyjnymi — gérniczymi w Jastrzebskiej Spotce
Weglowej S.A. Intensyfikacja dziatan w zakresie produkcji kruszyw w instalacjach zaktadéw przerébczych kopaln i ich
sprzedazy zapewni optymalne wykorzystanie wytwarzanych odpadéw wydobywczych w budownictwie drogowym
i komunikacyjnym, do prac inzynieryjno-budowlanych oraz hydrotechnicznych.

Wszystkie obiekty gospodarki odpadami wydobywczymi Jednostki dominujacej objete byly rekultywacjg techniczng
i biologiczng oparta na tradycyjnych i bezglebowych metodach zazieleniania z uzyciem preparatu FRISOL, gwarantujace
szybkie i trwate osiagniecie zamierzonych efektéw ekologicznych.

Realizacja powyzszych dziatan zapewni zwigkszenie przychodéw Grupy w wyniku sprzedazy odpadoéw i kruszyw
wykorzystywanych jako materiat budowlany oraz obnizenie kosztéw jednostkowych zwigzanych z zagospodarowaniem
odpadow wydobywczych, a takze ograniczy znacznie niekorzystne oddziatywanie odpadéw wydobywczych na srodowisko
naturalne poprzez optymalne gospodarowanie przestrzenia i zasobami s$rodowiska naturalnego ze szczegdinym
uwzglednieniem rekultywacji i rewitalizacji terenéw oraz gruntéw zdegradowanych dziatalnoscig gérnicza.

Ograniczenie emisji zanieczyszczen do powietrza

Ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych w Jednostce dominujacej realizowane byto poprzez maksymalne wykorzystanie
energetyczne gazu z odmetanowania kopalh. W 2012 roku zwiekszono udziat zagospodarowania metanu z odmetanowania
kopaln do produkcji energii elektrycznej i cieplnej z 71% do 87% oraz uzyskano zmniejszenie emisji metanu do atmosfery
o0 ok. 24,1 min m*® w stosunku do roku 2011.

W zwigzku z uczestnictwem SEJ, Koksowni Przyjazn, KK Zabrze oraz WZK Victoria w systemie handlu uprawnieniami
do emisji gazéw cieplarnianych w odniesieniu do dwutlenku wegla, kontynuowane byly dziatania w celu zabezpieczenia
w petni potrzeb emisyjnych dla instalacji koksowniczych i elektrocieptowni. W celu pozyskania brakujacych uprawnien, SEJ
podjeta sie realizacji projektdw wspodlnych wdrozen. W 2012 roku wydane zostaly listy zatwierdzajace dla projektow
dotyczacych utylizacji gazu z odmetanowania kopaln.

Minimalizowanie oddziatywania eksploatacji gérniczej na powierzchnie terenu

W celu ograniczenia i likwidacji wptywow eksploatacji gorniczej na powierzchnie terenu kontynuowane byly dziatania
profilaktyczne i intensyfikacja napraw szkéd gérniczych. W 2012 roku w granicach terenéw gorniczych kopalnh JSW S.A.
o powierzchni 214,94 km?, zakonczono naprawe 850 obiektow. Wszystkie planowane dziatania na biezaco uzgadniano
z lokalnymi samorzgdami i zainteresowanymi osobami prywatnymi oraz monitorowano i korygowano w kierunku
zwiekszenia ich efektywnosci.

Edukacja ekologiczna

W 2012 roku JSW S.A. kontynuowata promocje ekologicznego stylu zycia wsréd swoich pracownikéw oraz partneréw
biznesowych, prowadzac kampanie edukacyjne na rzecz ekologii zachecajace do czynnego uczestnictwa w ochronie
Srodowiska naturalnego. Zwiekszajac $wiadomosé ekologiczng wsrdd pracownikéw i otoczenia zewnegtrznego, Grupa
opracowata i udostepnita ulotke srodowiskowg, informujacg o podejmowanych dziataniach na rzecz ochrony Srodowiska
naturalnego.

Kluczowe dokonania spétek Grupy Kapitatlowej w zakresie ochrony srodowiska w 2012 roku

Wsréd gtéwnych dokonan Grupy w zakresie ochrony $rodowiska majgcych miejsce w 2012 roku na szczegdlng uwage
zastuguja:
- Kopalnia Krupifnski uzyskata decyzje o srodowiskowych uwarunkowaniach niezbedng do otrzymania nowej
koncesji dla eksploatacji ztoza Krupinski w granicach obszaru gérniczego Suszec lll, poszerzonego o nowy
obszar udokumentowania.
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4.6.

4.7.

W kopalni Borynia-Zofiowka wykonany zostat raport o oddziatywaniu przedsiewzigecia na srodowisko w celu
otrzymania decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach, niezbednej do ubiegania sie o zmiane koncesji dla ztoza
Borynia oraz rozpoczeto opracowywanie stosownego raportu srodowiskowego dla ztoza Bzie-Debina 1-Zachdd.
Jednostka dominujaca rozpoczeta dziatania i wspotprace z partnerami posiadajacymi doswiadczenie oraz
odpowiednie zaplecze techniczno-ekonomiczne w zakresie budowy zakladéw odzysku wegla i kruszywa
na obiektach gospodarki odpadami wydobywczymi kopalr Krupinski i Budryk. Decyzja o budowie i eksploataciji
instalacji podjeta zostanie po wykonaniu badan oraz opracowaniu studium wykonalnosci i analizy optacalnosci
ekonomiczno-finansowej.

W Il kwartale 2012 r. w WZK Victoria uruchomiona zostata jedna z najnowoczesniejszych w Europie instalacji
oczyszczania gazu koksowniczego z siarkowodoru i amoniaku wraz z ekologicznie i ekonomicznie uzasadniong
ich utylizacja. Dzieki zastosowanej technologii koksownia osigga¢ bedzie lepsze standardy w zakresie ochrony
Srodowiska, niz ujete w normach unijnych czy polskich.

PGWIR otrzymato pozwolenie wodnoprawne na wprowadzanie do rzeki Odry poprzez system retencyjno-dozujacy
Olza zasolonych wéd pochodzacych z odwodnienia kopaln JSW S.A. oraz Kompanii Weglowej S.A. z terminem
waznosci do dnia 31 grudnia 2020 r.

W SEJ EC Zofibwka prowadzono dziatania zwigzane z przygotowaniem do budowy nowego bloku
energetycznego wytwarzajacego w skojarzeniu energie elektryczng i cieplng na bazie kotta fluidalnego CFB
lub alternatywnego rozwigzania. Nowa instalacja spetnia¢ bedzie zaostrzone od 2016 roku wymogi ochrony
Srodowiska wynikajace z dyrektywy IED.

Zatrudnienie

Stan zatrudnienia oraz przecietne zatrudnienie w Grupie w 2012 oraz 2011 roku zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Stan zatrudnienia Przecietne zatrudnienie
na dzien: w roku:
31.12.2012 31.12.2011 2012 2011
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 23075 23 349 23231 23302
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 6 643 6 441 6 554 6 263
Razem 29718 29 790 29 785 29 565

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 r. w Grupie zatrudnionych bylo 29 718 oséb. W ciggu 2012 roku zatrudnienie

zmniejszyto sie o 72 osoby. Najwieksze zatrudnienie wystepuje w Jednostce dominujgcej i wynosi na 31 grudnia 2012 r.

22 678 osob. W okresie od stycznia do grudnia 2012 r. z Jednostki dominujgcej odeszio 1 228 pracownikow, z tego

z przyczyn naturalnych 1 143 osoby (w tym na emerytury 1 018 osob), natomiast przyjeto 975 oséb. Z tej grupy 801 oséb

zatrudniono pod ziemia, a 174 na powierzchni.

Powyzsze dane uwzgledniaja stan zatrudnienia na 31 grudnia 2011 r. oraz przecigtne zatrudnienie w 2011 roku w spotkach,

ktore zostaty przejete przez Grupe w trakcie 2011 roku.

Relacje ze zwigzkami zawodowymi

Jednostka dominujaca

W Jednostce dominujacej dziata 38 Zaktadowych Organizacji Zwigzkow Zawodowych JSW S.A. W okresie od marca
do listopada 2012 r. spotkania Zarzadu JSW S.A. ze Strong Spoteczng zdominowane byty rozmowami zwigzanymi
z dwoma sporami zbiorowymi, ktére Wspolna Reprezentacja Zwigzkéw Zawodowych JSW S.A. wszczeta z Zarzadem
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JSW S.A. w dniu 29 lutego 2012 r. Pierwszy spor dotyczyt natychmiastowego wycofania sie pracodawcy z decyzji
0 wprowadzeniu nowych uméw o prace dla pracownikbw nowo przyjmowanych. Drugi spér dotyczyt podwyzszenia
wysokosci stawek ptac zasadniczych o 7% co zapewni wzrost ptacy realnej w 2012 roku. Rokowania i mediacje w ramach
tych sporéw zakonczyly sie spisaniem protokotéw rozbieznosci.

W dniu 13 czerwca 2012 r. Wspodlna Reprezentacja Zwigzkow Zawodowych JSW S.A. powotata Migdzyzwigzkowy Komitet
Protestacyjno-Strajkowy JSW S.A. (,MKP-S”), ktory w dniach 20 i 21 czerwca 2012 r. w kopalniach JSW S.A. i Zaktadzie
Logistyki Materialowej przeprowadzit referendum dotyczace sporéw zbiorowych. W referendum udziat wzigto
14 144 pracownikoéw to jest 61,75% og6tu zatrudnionych w JSW S.A. (w 2011 roku w referendum udziat wzieto 78,5% ogotu
zatrudnionych w JSW S.A)).

Wynik przeprowadzonego referendum upowazniat MKP-S JSW S.A. do przeprowadzenia akcji strajkowych w JSW S.A.
zgodnie z ustawg o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych i w dniu 6 lipca 2012 r. odbyt sie na wszystkich zmianach
w jednostkach organizacyjnych JSW S.A. 2 godzinny strajk ostrzegawczy.

Wznowione rozmowy w temacie sporéw zbiorowych prowadzone w ramach zespotéw roboczych nie zblizyty stanowisk
Stron i w konsekwencji MKP-S w dniu 19 pazdziernika 2012 r. na kazdej zmianie produkcyjnej we wszystkich jednostkach
organizacyjnych JSW S.A. przeprowadzit 24 godzinny strajk. W strajku udziat wzieto 5 465 pracownikéw co stanowi 24%
stanu zatrudnienia.

W dniu 24 pazdziernika 2012 r. przedstawiciele Strony Zwigzkowej spotkali sie z cztonkami Rady Nadzorczej JSW S.A.
Ponownie z inicjatywy Zarzadu doszto do kolejnego spotkania w dniu 8 listopada 2012 r., podczas ktérego Zarzad JSW S.A.
i Strona Zwiagzkowa podpisaty Porozumienia konczace spory zbiorowe wszczete w dniu 29 lutego 2012 r.

Zgodnie z zapisami Porozumienia dotyczacego podwyzszenia wysokosci stawek ptac zasadniczych o 7%, co zapewni
wzrost ptac w 2012 roku, z dniem 1 listopada 2012 r. nastgpit wzrost stawek ptac zasadniczych o 3,4% oraz zostata
wyptacona premia jednorazowa. Ponadto, porozumienie to przyjeto sposéb ksztattowania wzrostu ptac dla pracownikow
JSW S.A. w latach 2013-2015 o wskaznik inflacji przyjety do ustawy budzetowej na dany rok, rozliczany ewentualnie
do faktycznego wzrostu w drodze negocjacji pomiedzy Zarzadem JSW S.A. a Strong Spoteczna.

Realizujgc zapisy Porozumienia dotyczacego natychmiastowego wycofania sie pracodawcy z decyzji o wprowadzeniu
nowych uméw o prace dla pracownikéw nowo przyjmowanych, Zarzad JSW S.A. dokonat korekt zapiséw w umowach
o prace dla pracownikéw, ktorzy podjeli prace w JSW S.A. po 15 lutym 2012 r. Zmiany dotyczyly zaréwno okresu
obowigzywania zawieranych uméw o prace i sposobu liczenia dodatku stazowego oraz nabywania uprawnien do nagrody
z okazji Dnia Gornika i 14-tej pensiji.

Dialog spofteczny w JSW S.A. w 2012 roku zdominowany przez dwa spory zbiorowe znaczaco utrudnit i ograniczyt
rokowania nad wypracowaniem ZUZP dla pracownikow JSW S.A. i uzgadnianiem Regulaminu Pracy. W okresie od stycznia
do czerwca 2012 r. odbyto sie 17 spotkan w ww. temacie. W trakcie tych spotkan nie udato sie uzgodni¢ zadnego zapisu
ZUZP i Regulaminu Pracy. Ponadto, na spotkaniu w dniu 6 wrze$nia 2012 r. prowadzone byly rozmowy Zarzadu JSW S.A.
z organizacjami zwigzkowymi w celu wypracowania stosownego porozumienia regulujgcego ostatecznie kwestie
standaryzacji stanowisk pracy oraz wyptate dodatku standaryzacyjnego. Strony nie wypracowaty wspdlnego stanowiska
w tej sprawie.

Spotki Grupy
Spotka Energetyczna Jastrzebie S.A.

W spotce dziatajg dwa Zwigzki Zawodowe. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem w SEJ miat miejsce jeden spor
zbiorowy. Przedmiotem sporu byto ustalenie wskaznika wzrostu $redniej ptacy w SEJ w 2012 roku na poziomie 7,5% w skali
roku, ustalenie stawki odpisu na ZFSS na jednego zatrudnionego pracownika na poziomie 60% $redniej ptacy w kraju,
a takze przywrécenie positkdéw profilaktycznych w formie bonéw zywnosciowych.

W wyniku podpisanego porozumienia, Strony sporu uzgodnity, ze wskaznik wzrostu przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia na 2013 roku ksztattuje sie w wysokosci 2,7%, z funduszu ptac wydzielony bedzie fundusz ptac Kluczowej

69



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci . JSWSA
Grupy Kapitalowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. Wydobywamy to, co najlepsze
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2012 roku

(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Kadry Zarzadzajacej, konto ZFSS zostanie jednorazowo zasilone kwota w wysokosci 420 tys. zt, pracownikom SEJ zostang
zagwarantowane miejsca pracy oraz w terminie do 31 grudnia 2013 r. zostanie unowoczes$niony Zaktadowy Uktad Zbiorowy
Pracy dla pracownikéw SEJ.

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A.

W spétce dziatajg dwa zwigzki zawodowe. Gtéwnym tematem spotkan Zarzadu spoétki ze Strong Spoteczng byto dokonanie
podziatu akcji dla uprawnionych pracownikow. W dniu 8 lutego 2013 r. zwigzki zawodowe zaakceptowaty przedstawiong
przez Zarzad spotki propozycje podziatu akcji. W spoétce zostato podpisane porozumienie ptacowe, ktdre uwzglednito zapisy
podpisanego Pakietu Gwarancji Socjalnych przez przedstawicieli dziatajagcych w PEC Zwigzkéw Zawodowych a Zarzadem
Spétki Energetycznej Jastrzebie S.A.

Jastrzebskie Zaktady Remontowe Sp. z o.0.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. w JZR Sp. z 0.0 dziatato pie¢ zwigzkow zawodowych, a stan uzwigzkowienia spoétki wynosit
58%. W dniu 20 lutego 2012 r. spétka podpisata porozumienie ptacowe ze zwigzkami zawodowymi, zgodnie z ktérym
od dnia 1 marca 2012 r. zwiekszono wartos¢ positku profilaktycznego z 12,00 zt na 14,00 zl, podwyzszono warto$¢
ekwiwalentu pienieznego za 1 tone deputatu weglowego oraz wprowadzono nowe wyzsze o 3% tabele stawek ptac
zasadniczych dla pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach robotniczych oraz nierobotniczych od 1 marca 2012 r.
W dniu 28 wrzesnia 2012 r. zawarto nowe porozumienie ptacowe pomiedzy Pracodawcg a Strong Spoteczng dotyczace
realizacji polityki pfacowej w 2012 roku. Zgodnie z Porozumieniem ustalono wyptate premii jednorazowej, przeprowadzono
analize obowigzujacych stawek ptac zaszeregowania ze szczegdinym zwréceniem uwagi na zaszeregowanie pracownikéw
z najnizszym uposazeniem. Zgodnie z zawartym Porozumieniem Strony zadeklarowaty gotowos¢ do kontynuowania
rozméw w zakresie budowania motywacyjnego systemu wynagradzania.

Koksownia Przyjazn S.A.

W | kwartale 2012 r. w wyniku negocjacji z Miedzyzaktadowymi Organizacjami Zwigzkowymi zostat wyptacony na poziomie
roku ubiegtego dodatek goracy dla pracownikéw swiadczacych prace na niektorych stanowiskach Wydziatu Produkcji Koksu
- na stanowiskach goracych. Ponadto ze Strong Spoteczng prowadzone byly negocjacje w sprawie wyptaty nagrody z zysku
za 2011 rok. W kwietniu 2012 roku podpisany zostat Regulamin w przedmiotowej sprawie i w dniu 31 maja 2012 r. nastapita
wyptata $wiadczenia. W Il kwartale 2012 r. organizacje zwigzkowe spétki zwrécity sie pisemnie do Zarzadu z postulatami
dotyczacymi podwyzki wynagrodzenia za prace w wysokosci 500 zt na kazdego zatrudnianego pracownika od dnia
1 wrzesnia 2012 r. oraz wyptaty gratyfikacji finansowej w postaci nagréd kwartalnych w wysokos$ci 2 000 zt dla kazdego
zatrudnionego pracownika za Il i IV kwartat 2012 r. W konsekwencji po przeprowadzonych rozmowach w trakcie spotkan
ze Strong Spoteczng w dniu 16 pazdziernika 2012 r. Strony podpisaly porozumienie wewnetrzne, na mocy ktérego
uprawnionym pracownikom spotki wyptacono premie za czas efektywnie przepracowany. Ponadto organizacje zwigzkowe
domagaly sie rozméw dotyczacych m.in. ustalenia polityki ptacowej na 2013 roku, obejmujacej zwiekszenia odpisu z ZFSS
w2013 r., ustalenia terminu oraz wysokos$ci podwyzek ptac w 2013 roku. W wyniku negocjacji Strony osiagnety
porozumienie w zakresie zwiekszenia wysoko$ci odpisu na ZFSS o kwote 5 000 zt brutto dla kazdego pracownika spotki
zatrudnionego na dzien 1 stycznia 2013 r. W IV kwartale 2012 r. zostato podpisane przez partneréw spotecznych
Porozumienie wewnetrzne wskazujace stanowiska pracy, na ktérych zatrudnieni pracownicy beda otrzymywac positki
i napoje.

Zaktad Przewozéw i Spedycji SPEDKOKS Sp. z o.0.

W spotce dziata 6 organizacji zwigzkéw zawodowych. W spétce w 2012 roku powstaty dwa spory zbiorowe. Pierwszy spor
zostat wszczety w dniu 29 marca 2012 r. i dotyczyt ustalenia warunkow i zasad przejscia pracownikow Zaktadu Przewozow
i Spedycji SPEDKOKS Sp. z 0.0. do nowego pracodawcy JSK. Spor zostat zakonczony podpisaniem porozumienia w dniu
24 kwietnia 2012 r. Drugi spoér powstat w dniu 12 pazdziernika 2012 r. z zgdaniem wprowadzenia od 1 pazdziernika 2012 r.
podwyzki ptacy zasadniczej w wysokosci 500 zt dla kazdego pracownika oraz wypfacenia za Ill i IV kwartat 2012 r. nagréd
kwartalnych w wysokosci 2 000 zt kazda. Spor zostat zakonczony podpisaniem porozumienia w dniu 30 pazdziernika
2012r.

70



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci . JSWSA
Grupy Kapitalowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. Wydobywamy to, co najlepsze
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2012 roku

(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej)

4.8.

Watbrzyskie Zaktady Koksownicze Victoria S.A.

W spoéice dziata 6 organizacji zwigzkowych. W 2012 roku w ramach wspotpracy miedzy Zarzadem spétki a organizacjami
zwigzkowymi podpisano w dniu 29 maja 2012 r. porozumienie w sprawie wzrostu przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w spétce w roku 2012 o 4% w stosunku do wykonania za rok 2011 r. oraz w dniu 9 listopada 2012 r.
porozumienie, w ktérym uzgodniono, ze przecietne miesieczne wynagrodzenie w 2013 roku wzrosnie w stosunku
do wykonania w roku 2012 o 2,7%. Jednak uzgodniony wzrost wynagrodzen bedzie zalezny od sytuacji ekonomiczno —
finansowej spotki. Zarzad zobowigzat sie rowniez do rekomendacji wtascicielowi utrzymania zasady udziatu pracownikow
w podziale zysku za 2012 rok oraz zwiekszenia odpisu na ZFSS do wysokosci poréwnywalnej z pozostatymi koksowniami
Grupy.

Przedsiebiorstwo Gospodarki Wodnej i Rekultywacji S.A.

W PGWIR funkcjonuja dwa zwigzki zawodowe. W 2012 roku, na podstawie funkcjonujacego Uktadu Zbiorowego Pracy
zawartego w dniu 1 lipca 1998 r. wraz ze zmianami wprowadzonymi Protokotami dodatkowymi, Zarzad PGWiR wraz
ze Strong Spoteczna uzgodnili podwyzszenie stawek osobistego zaszeregowania od 1 lipca 2012 r. Stawki zostaly
podwyzszone o jednakowag wielkos¢ 0,42 zi/godz. dla stanowisk robotniczych oraz 70 zi/m-c dla stanowisk
nierobotniczych. Taka zmiana stawek oznacza wzrost ptac srednio o okoto 2,5% w poréwnaniu do okresu przed zmiana.

W pozostatych spoétkach Grupy Kapitatowej JSW S.A. w 2012 roku nie miaty miejsca spory zbiorowe, a w relacjach
ze zwigzkami zawodowymi nie wystapity zadne istotne zdarzenia.

Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 10 listopada 2011r. Jednostka dominujaca zawarta z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. umowe
na przeprowadzenie badania:

- sprawozdan finansowych JSW S.A. za lata 2011-2012,

- skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2011-2012
sporzgdzonych zgodnie z MSSF, oraz wydanie przez biegtego rewidenta pisemnej opinii z tych badan wraz z raportem.
Umowa obejmuje roéwniez przeprowadzenie przegladéw sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych za | pétrocze 2012 r. i | pétrocze 2013 r. oraz wydanie przez biegtego rewidenta raportéw z tych przegladéw.
Umowa zostata zawarta na okres umozliwiajgcy wykonanie przedmiotu umowy. tgczna kwota za wykonanie powyzszych
prac okreslona zostata w umowie na poziomie 560,0 tys. zi. Wybdr podmiotu uprawnionego do badania nastapit zgodnie
Z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. przeprowadzit badanie sprawozdan finansowych JSW S.A. za lata 2006, 2009, 2010
i 2011, skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej za lata 2006, 2009, 2010 i 2011, a takze dokonat
przegladu skréconego $rédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | potrocze 2011 r.
oraz za | pétrocze 2012 r. Ponadto, JSW S.A. korzystata z ustug PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. w zakresie prac
zwigzanych z prospektem emisyjnym przygotowanym w celu oferty publicznej akcji JSW S.A. i z ubieganiem sie
o dopuszczenie i wprowadzenie tych akcji do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie
oraz ustug doradztwa.
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Wysokos$¢ wynagrodzenia biegtego rewidenta za ustugi swiadczone na rzecz Jednostki dominujacej przedstawia ponizsza
tabela (w tys. zt).

2012 2011 Dynamika
Obowigzkowe badanie 200,0 200,0 100,0%
Przeglad sprawozdania finansowego 80,0 140,0 57,1%
Ustugi audytorskie zwigzane z IPO - 2453,9 -
Pozostate ustugi 40,7 15,9 256,0%
Razem 320,7 2809,8 11,4%

Ponadto wszystkie spotki zalezne Grupy Kapitatowej zawarty z ww. firmg umowy na badanie sprawozdan finansowych
za lata 2011-2012.

Sprawy sporne — istotne postepowania administracyjne, sagdowe i arbitrazowe

Ponizej przedstawiamy opis istotnych postepowan, ktérych uczestnikami sa spoétki Grupy Kapitatowej. Podmioty z Grupy
uczestniczag w postepowania sgdowych, administracyjnych i arbitrazowych zwigzanych z prowadzong przez nie
dziatalnoscia. Ponizej opisano niektore toczace sie obecnie i zakonczone w okresie od 1 stycznia 2012 r. do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania postgpowania, ktére moga w istotny sposéb wptyna¢ na sytuacje i wyniki finansowe
podmiotéw z Grupy. W ponizszym opisie pominieto postepowania, ktére w przekonaniu Grupy nie beda mialy istotnego
niekorzystnego wptywu na dziatalno$¢ operacyjna, sytuacje finansowg i rentownos$¢ Grupy, i ktérych szacunkowa tgczna
warto$¢ wedtug wiedzy Emitenta nie osiaga wartosci 10% kapitatdbw wtasnych Emitenta. W ocenie Zarzadu JSW S.A.,
zgodnie z ich najlepszg wiedza, podmiotom z Grupy nie zagrazajg postepowania, ktére mogtyby w istotny sposéb wptynac
na ich sytuacje finansowa i rentownos$¢, inne niz potencjalne postepowania o charakterze podatkowym wspomniane
W ponizszym opisie.

4.9.1. Postepowania sadowe

Postepowania sadowe, w ktérych strong jest Jednostka dominujaca

Poza opisanymi ponizej sporami sagdowymi o charakterze podatkowym, Jednostka dominujaca jest réwniez strong szeregu
postepowan sgdowych dotyczacych jej dziatalnosci. Do typowych sporéw, w ktérych bierze udziat Jednostka dominujaca,
naleza: spory zwigzane z zadaniem naprawienia szkdd gorniczych, spory dotyczace zados$c¢uczynienia za wypadki przy
pracy, spory dotyczace podwyzszenia renty wyréwnawczej w zwigzku z wypadkami przy pracy oraz spory dotyczace
zobowigzan umownych. Powyzsze spory maja charakter typowy i powtarzalny. Zadne z nich z osobna nie miato dotychczas
istotnego znaczenia dla sytuacji finansowej i wynikéw finansowych Grupy.

Postepowania sadowe, w ktérych strona sa spétki zalezne

Sprawa z powédztwa Polimex-Mostostal S.A. i inni przeciwko Koksowni Przyjazn

Konsorcjum sktadajace sie z Polimex-Mostostal S.A., Biura Projektéw Koksoprojekt S.A., Naftoremont Sp. z 0.0. oraz
Przedsiebiorstwa Realizacji i Dostaw Budownictwa Piecexport Sp. z 0.0. w dniu 8 lipca 2009 r. wniosto pozew przeciwko
Koksowni Przyjazn, zadajgc podwyzszenia wynagrodzenia naleznego w zwigzku z wykonaniem umowy o realizacje zadania
inwestycyjnego, polegajacego na modernizacji Wydziatu Produkcji Weglopochodnych na zasadzie budowy kompletnego
obiektu ,pod klucz” z dnia 22 listopada 2005 r. zawartej pomiedzy Koksownig Przyjazn a ww. konsorcjum o 62,5 min z
(sygn. akt XIV GC 159/09/10). Postanowieniem z dnia 7 sierpnia 2009 r., Sad Okregowy w Katowicach udzielit konsorcjum
zabezpieczenia roszczenia poprzez ustanowienie hipoteki przymusowej na przystugujacym Koksowni Przyjazin prawie
uzytkowania wieczystego nieruchomosci. Na skutek zazalenia pozwanej, w dniu 28 wrzes$nia 2009 r. Sad Apelacyjny
w Katowicach zmienit postanowienie Sadu Okregowego, oddalajac wniosek konsorcjum o udzielenie zabezpieczenia.
Koksownia Przyjazn ziozyta odpowiedz na pozew. W toku procesu zostata wydana opinia przez biegtego sadowego,
do ktorej strony wniosty uwagi i zastrzezenia oraz na rozprawie w dniu 18 sierpnia 2011 r. zostali przestuchani swiadkowie.
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Sad Okregowy w Katowicach Wydziat XIV Gospodarczy w dniu 17 pazdziernika 2011 r. zamknat rozprawe i w dniu
31 pazdziernika 2011 r. ogtosit wyrok, oddalajac powddztwo w catosci.

W dniu 10 stycznia 2012 r. doreczono spotce apelacje powodéw. W dniu 24 stycznia 2012 r. spotka wniosta odpowiedz
naww. apelacie. W dniu 13 lutego 2012 r. doreczono spétce pismo procesowe powoddéw. W miedzyczasie kwota
roszczenia zostata skorygowana do 58,1 min zt.

Na ostatniej rozprawie sadowej apelacja zostata oddalona. Sprawa jest zakonczona prawomocnym wyrokiem z dnia
22 maja 2012 r. Natomiast Konsorcjum ztozylo skarge kasacyjng od wyroku. Na dzien sporzadzenia niniejszej informaciji
skarga nie zostata jeszcze rozpatrzona. W zwigzku z powyzszym Koksownia Przyjazn utrzymata zobowigzanie warunkowe
w ksiegach rachunkowych.

Sprawa z powédztwa Koksowni Przyjazn przeciwko Polskim Kolejom Panstwowym S.A.

PKP S.A. pismami z dnia 18 marca 2010 r. skierowanymi do Sadu Okregowego w Katowicach, wniosta o wszczecie
egzekucji na podstawie nizej wymienionych wyrokéw w tgcznej kwocie 9,6 min zt. W toku postepowania Komornik Sgdowy
przy Sadzie Rejonowym w Legionowie w marcu 2010 r. zajat cze$¢ spornej wierzytelnosci w kwocie 2,0 min zt. W dniu
19 lipca 2010 r. Koksownia Przyjazn wniosta do Sadu Okregowego dla Warszawy — Pragi pozew przeciwko Polskim
Kolejom Panstwowym S.A. o pozbawienie w catosci wykonalnosci tytutéw wykonawczych w postaci 3 wyrokéw zaocznych
Sadu Okregowego w Katowicach XIV Wydziat Gospodarczy z 2000 roku, opatrzonych klauzulg wykonalno$ci nadang
postanowieniem Sadu Okregowego w Katowicach XIV Wydziat Gospodarczy w 2009 roku, oraz o zabezpieczenie
powoddztwa poprzez sadowe zawieszenie egzekuciji prowadzonej przez komornika sgdowego naleznosci gtéwnej w tacznej
kwocie 9,6 min zt.

Powyzsze roszczenia wynikajg ze wspdtpracy Zaktadéw Koksowniczych ,Przyjazn”, ktorych Koksownia Przyjazn jest
nastepca prawnym i poprzednika prawnego Polskich Kolei Panstwowych S.A. Zaktady Koksownicze ,Przyjazin” w 2000 roku
utracity ptynnos$¢ finansowa, a poprzednik prawny Polskich Kolei Panstwowych uzyskat szereg wyrokéw i nakazéw zaptaty
przeciwko Zaktadom Koksowniczym ,Przyjazn”. Zgodnie z twierdzeniem pozwu, wszystkie roszczenia, jakie Polskie Koleje
Panstwowe S.A. mialy wobec Zaktadow Koksowniczych ,Przyjazn” zostaty zaspokojone w wyniku, migdzy innymi,
windykacji prowadzonej przez spoétke ,CADAC” Sp. z 0.0. Pozwana, w odpowiedzi na pozew ztozony 7 pazdziernika 2010 r.,
whniosta o oddalenie pozwu w catosci i zasgdzenie od powoda kosztow postepowania.

W toku postepowania sadowego (sygn. akt Ill C 968/10) nastepowata wymiana pism procesowych. Na ostatniej rozprawie
w dniu 28 stycznia 2013 r., Sad pozbawit w catosci wykonalno$¢ tytutéw wykonawczych w postaci wyrokéw zaocznych
Sadu Okregowego w Katowicach XIV Wydziatu Gospodarczego, o sygn. akt: XIV GCo 246/09/16, XIV GCo 222/09/12,
XIV GCo 245/09/16. Na dzien sporzgdzania niniejszej informacji wyrok nie jest prawomocny. Istnieje wysokie
prawdopodobienstwo, ze strona pozwana ztozy w sprawie apelacje, dlatego utrzymuje sie zawigzang w 2010 roku rezerwe
w wysokosci 7,7 min zt, bedaca réznicg miedzy wartoscig przedmiotu sporu a kwotg zajeta przez komornika.

Sprawy z powoddztwa Koksowni Przyjazn przeciwko bylemu kontrahentowi w zwiazku z wyfudzeniem dostaw
w 2006 roku

W latach 2007-2008, Sad Okregowy w Katowicach wydat pigé nakazéw zaptaty w postepowaniach upominawczych
na skutek pozwéw wniesionych przez Koksownie Przyjazn, nakazujacych bytemu kontrahentowi Koksowni Przyjazn,
bedacemu osobg fizyczng prowadzacq dziatalno$¢ gospodarcza, zaptate tacznej kwoty 10,9 min zt powigkszonej o odsetki
ustawowe i koszty procesdw w zwigzku z brakiem zaptaty przez kontrahenta za koks dostarczony mu w 2006 roku.
Na dzien 31 grudnia 2012 r. zaden z powyzszych nakazéw zaptaty nie zostat wykonany i komornik sgdowy przy Sadzie
Rejonowym dla Warszawy — Mokotéw prowadzi egzekucje komornicza, ktéra do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania byta bezskuteczna.

Sprawa z powddztwa ThyssenKrupp MinEnergy GmbH (obecnie ThyssenKrupp Metallurgical Products GmbH)
przeciwko Polskiemu Koksowi S.A.

Polski Koks S.A. od 2004 roku pozostaje w sporze z ThyssenKrupp MinEnergy GmbH o zasadzenie od Polskiego
Koksu S.A. kwoty 4,1 min euro wraz z ustawowymi odsetkami od dnia 22 wrzesnia 2004 r. tytutem odszkodowania
za niewykonanie umowy sprzedazy koksu z dnia 29/30 grudnia 2003 r. na podstawie art. 76 Konwencji Narodéw
Zjednoczonych o umowach migdzynarodowych sprzedazy towaréw, sporzadzonej w Wiedniu dnia 11 kwietnia 1980 r.
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Wyrokiem z dnia 15 czerwca 2005 r. Sad Okregowy oddalit powddztwo ThyssenKrup MinEnergy GmbH. Wyrok ten zostat
w catosci zaskarzony apelacjg powddki, oddalong wyrokiem Sadu Apelacyjnego z dnia 18 maja 2006 r., uznajacym apelacje
za bezzasadna. Wyrok ten zostat zaskarzony skargg kasacyjng w catosci. Wyrokiem z dnia 28 lutego 2007 r. Sad
Najwyzszy uchylit wyrok Sadu Apelacyjnego i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania.

Po ponownym rozpatrzeniu sprawy Sad Apelacyjny w Katowicach wyrokiem z dnia 17 pazdziernika 2007 r. (sygn. akt V
ACa 460/07) zmienit wyrok Sadu Okregowego w Katowicach z dnia 15 czerwca 2005 r., zasgdzajac od Polskiego
Koksu S.A. narzecz ThyssenKrupp MinEnergy GmbH tytutem odszkodowania kwote 4,0 min euro wraz z ustawowymi
odsetkami od dnia 22 wrzesnia 2004 r. oraz kwote 0,3 miIn zt tytutlem zwrotu kosztéw postepowania. Wyrok ten zostat
zaskarzony skargg kasacyjng przez Polski Koks S.A., w ktérej podniesiono zarzuty naruszenia zaréwno przepisow
proceduralnych, jak i przepiséw prawa materialnego. Sad Najwyzszy wyrokiem z dnia 9 pazdziernika 2008 r. uchylit wyrok
Sadu Apelacyjnego i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania oraz rozstrzygniecia o kosztach postepowania
kasacyjnego.

Rozpoznajac sprawe po raz trzeci, Sad Apelacyjny w Katowicach, wyrokiem z dnia 22 pazdziernika 2010 r. (sygn. Akt V
ACa 19/09), oddalit apelacje ThyssenKrupp MinEnergy GmbH oraz, na podstawie wniosku restytucyjnego, zasadzit
od powddki na rzecz Polskiego Koksu S.A. kwote 5,6 min euro tytutem zwrotu spetnionego $wiadczenia gtéwnego i odsetek
na podstawie wyroku Sadu Apelacyjnego z dnia 17 pazdziernika 2007 r., jak rowniez kwote 0,4 min z tytutem zwrotu
kosztéw postepowania. Sad oddalit natomiast zadanie wniosku restytucyjnego o zaptate odsetek od kwoty 5,6 min euro
za okres od dnia 19 pazdziernika 2008 r. do dnia zwrotu ww. kwoty. W dniu 1 lutego 2011 r. Polski Koks S.A. zaskarzyt
wyrok z dnia 22 pazdziernika 2010 r. do Sadu Najwyzszego w zakresie oddalenia wniosku restytucyjnego o zaptate
odsetek. W dniu 7 lutego, skarge kasacyjng od wspomnianego wyroku wniosta réwniez ThyssenKrupp MinEnergy GmbH,
zaskarzajgc wyrok w catosci i wnoszac o uchylenie wyroku i przekazanie sprawy do ponownego rozpoznania Sadowi
Apelacyjnemu oraz odrzucenie wniosku restytucyjnego, ewentualnie uchylenie wyroku w tym zakresie. W dniu 25 listopada
2011 r. Sad Najwyzszy przyjat obie skargi kasacyjne do rozpoznania i wyznaczyt termin rozprawy kasacyjnej na dzien
8 lutego 2012 r. Wyrokiem z dnia 8 lutego 2012 r., sygn. akt V CSK 91/11, Sad Najwyzszy uchylit wyrok Sadu Apelacyjnego
w Katowicach z 17 pazdziernika 2007 r., sygn. akt V ACa 460/07 i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania Sgdowi
Apelacyjnemu w Katowicach.

Sad postanowieniem z dnia 22 pazdziernika 2012 r. dopuscit dowdd z opinii biegtego z zakresu hutnictwa zelaza i stali
inz. Jézefa Lisa na okoliczno$¢ ustalenia ceny biezacej koksu w Il kwartale 2004 r, i skali przewidywalnosci zmian cen
koksu na rynku swiatowym w |l kwartale 2004 r. Opinia nie zostata jeszcze stronom przedtozona. Sad nie wyznaczyt tez
zadnego terminu kolejnej rozprawy. Uzasadnionym jest wiec, utrzymanie rezerwy na zobowigzania w kwocie réwnej
wartosci toczacego sie sporu.

4.9.2. Postepowania administracyjne

Poza opisanymi ponizej postepowaniami podatkowymi, podmioty z Grupy nie uczestniczg w postepowaniach
administracyjnych, ktére moglyby miec¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ operacyjna, sytuacje finansowg
i rentownos$¢ Grupy.

Postepowania podatkowe

Postepowania w zakresie podatku od nieruchomosci od wyrobisk gérniczych

Jednostka dominujaca jest strong postepowan sadowoadministracyjnych oraz podatkowych w zakresie podatku
od nieruchomosci. Przedmiotem sporu jest kwalifikacja wyrobisk goérniczych oraz budowli i urzadzen w nich sie
znajdujacych na cele ewentualnego opodatkowania podatkiem od nieruchomosci. Spér dotyczy lat 2003-2009 w zakresie
wyrobisk gérniczych potozonych w nastepujacych Gminach: Jastrzebie-Zdroj, Ornontowice, Gierattowice, Pawtowice,
Mszana, Suszec iSwierklany. Postepowania tocza sie w zwiazku z wydanymi przez organy podatkowe decyzjami
okres$lajacymi zobowigzania podatkowe, jak réwniez w zwigzku z wnioskami o stwierdzenie nadptaty zlozonymi przez
Jednostke dominujaca.

Po korzystnym wyroku Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 13 wrze$nia 2011 r. (sprawa zawista pod sygn. P 33/09), w ktérym
Trybunat stwierdzit jednoznaczne wytgczenie z podstawy opodatkowania podatkiem od nieruchomosci wyrobisk gérniczych
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(kosztow dragzenia) oraz uzaleznienie opodatkowania urzgdzen i obiektdw znajdujgcych sie w tych wyrobiskach od ich
klasyfikacji jako budowli w rozumieniu Prawa budowlanego, nadal prowadzone sag postepowania podatkowe.

Wojewddzki Sad Administracyjny w Gliwicach we wszystkich sprawach wydat korzystne dla Jednostki dominujacej wyroki
odnoszace sie do kwestii opodatkowania wyrobisk gérniczych oraz ich wyposazenia, w ktérych Sad, co do zasady, uchylit
wydane w tym zakresie decyzje podatkowe. Zasadnos$¢ tych orzeczen zostata zakwestionowana przez Samorzgdowe
Kolegium Odwotawcze w Katowicach jak réowniez Samorzgdowe Kolegium Odwotawcze w Bielsku-Biatej, ktdre wniosty
skargi kasacyjne do Naczelnego Sadu Administracyjnego na wszystkie korzystne dla JSW S.A. wyroki. JSW S.A. sktadajac
odpowiedzi na ztozone kasacje wniosta o ich oddalenie. Dodatkowo Jednostka dominujaca zlozyta réwniez wniosek
do Naczelnego Sadu Administracyjnego o rozpoznanie poza kolejnoscig wptywu pierwszej skargi kasacyjnej dotyczacej
Gminy Ornontowice za 2003 rok przywotujac w tresci wniosku sygnatury pozostatych spraw. Naczelny Sad Administracyjny
w miesigcu lipcu iwrzesniu 2012 r. wydat dwa pozytywne dla branzy gorniczej orzeczenia rozstrzygajace kwestie
podziemnych wyrobisk gérniczych po wyroku Trybunatu Konstytucyjnego. Naczelny Sad Administracyjny przywotujac
w uzasadnieniu tres¢ wyroku Trybunatu Konstytucyjnego, podzielit jego podglad, ze wyrobisko gornicze nie podlega
opodatkowaniu podatkiem od nieruchomosci, akceptujac jednoczesnie, iz przedmiotem opodatkowania mogg by¢ jednak
obiekty i urzadzenia zlokalizowane w wyrobiskach. Sad podkreslit, ze podstawa opodatkowania nie moze uwzgledniaé
wartosci wyrobiska goérniczego liczonej kosztami jego wydrazenia.

Samorzgdowe Kolegium Odwotawcze w Katowicach w kilku sprawach JSW S.A. uchylito decyzje Gmin i przekazato sprawy
do ponownego rozpatrzenia. Gminy prowadzac postepowania wskazujg, iz przedmiotem opodatkowania moga by¢ obiekty
i urzgdzenia zlokalizowane w wyrobiskach, jednoczes$nie kwalifikujgc cate wyrobisko (koszty drazenia) wraz ze znajdujaca
sie w nich infrastrukturg do opodatkowania. Jednostka dominujgca w efekcie prowadzonych przez Gminy postepowan
otrzymata decyzje ustalajgce zobowigzanie w tej samej wysokos$ci jak w decyzjach pierwotnych, ktére zostaty uchylone
przez Kolegium. Od powyzszych decyzji podatkowych Jednostka dominujagca wniosta odwotania do Samorzadowego
Kolegium Odwotawczego w Katowicach. Stanowisko Gmin w przypadku wszczynanych postepowan podatkowych
za kolejne lata jest identyczne, Gminy w decyzjach kwalifikujg cate wyrobisko (koszty drazenia) wraz ze znajdujaca sie
w nich infrastrukturg do opodatkowania. Réwniez od tych decyzji JSSW S.A. wniosta odwotania do Samorzadowego
Kolegium Odwotawczego w Katowicach.

Kwota sporna, w ramach toczacych sie postepowan przed organami administracji publicznej, wynosi tgcznie 169,2 min zh.
Kwota rezerw i ujetych zobowigzan z uwagi na korzystne orzeczenie Trybunatu Konstytucyjnego oraz zapadte wyroki
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego na dzien 31 grudnia 2011 r. wynosita 65,2 min zi. Na dzien 31 grudnia 2012 r.
taczna wartos¢ rezerw i zobowigzan wynosi 147,6 min zt, w tym kwota rezerwy w wysokosci 83,4 min zt oraz zobowigzan
w wysokosci 64,2 min zt.

Postepowania w zakresie podatku od nieruchomosci od infrastruktury kolejowej

Jednostka dominujaca jest strong postepowan podatkowych i postepowania sgdowoadministracyjnego w sprawie
dotyczacej opodatkowania podatkiem od nieruchomosci od gruntéw i budowli zwigzanych z infrastrukturg kolejowa za lata
2007-2009. Przedmiotem sporu jest zakres zwolnienia przedmiotowego tego rodzaju gruntéw i budowli z podatku
od nieruchomosci w stanie prawnym obowigzujgcym od dnia 1 stycznia 2007 r. Jednostka dominujaca ztozyta wnioski
o stwierdzenie nadptaty przez organy podatkowe w Gminach Ornontowice oraz Gierattowice (w Gminie Czerwionka-
Leszczyny Jednostka dominujaca uzyskata stwierdzenie nadptaty). Pozostajaca faczna kwota sporna wynosi 1,1 min zt.

Analogiczny spér w ramach postepowan podatkowych oraz postepowania sgdowoadministracyjnego, dotyczacy stanu
prawnego obowigzujgcego przed dniem 1 stycznia 2007 r. prowadzi JSK w zakresie lat 2003-2006. JSK wystgpita w tych
sprawach z wnioskami do Gmin o stwierdzenie nadptaty podatku od nieruchomosci. taczna kwota sporna w powyzszych
postepowaniach wynosi 1,6 min zi. Ponadto, Prezydent Miasta Jastrzgbie-Zdrdj wszczal z urzedu postepowanie w celu
wydania decyzji okreslajacej wysokos$é zobowigzania podatkowego za rok 2006. Szacunkowa warto$¢ sporu wynosi okoto
0,5 min zt.
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Postepowania w zakresie podatku od nieruchomosci od baterii piecow koksowniczych

Koksownia Przyjazn byta strong postepowan podatkowych i sadowoadministracyjnych w sprawie okreslenia wysokosci
zobowigzania podatkowego w podatku od nieruchomosci, facznie w zakresie lat 2003-2009. Spér z Prezydentem Miasta
Dabrowa Goérnicza, jako organem podatkowym | Instancji, dotyczyt zakresu opodatkowania baterii piecéw koksowniczych.
Organ podatkowy prezentowat stanowisko, ze baterie piecéw koksowniczych stanowig budowle jako catos¢ i ich petna
wartos¢ poczatkowa powinna byé podstawa naliczenia podatku od budowli. Spétka twierdzita, ze podstawe naliczenia
podatku od budowli stanowi warto$¢ czesci budowlanych baterii piecéw koksowniczych, czyli ok. 10% wartos¢ poczatkowe;j.
Pozostate elementy, w tym gtéwnie masyw ceramiczny, stanowig czesci techniczno-technologiczne.

Postepowania podatkowe oraz administracyjnosgdowe prowadzity naprzemiennie lub facznie nastepujgce instytucje:
Prezydent Miasta Dabrowa Gérnicza, Samorzadowe Kolegium Odwotawcze w Katowicach (,SKO”) oraz Wojewddzki Sad
Administracyjny w Gliwicach.

W 1l kwartale 2012 r. wszystkie trwajgce postepowania (lata 2006-2009, postepowania za lata 2003-2005 zakonczyly sie
we wczesniejszych okresach) zakonczyty sie decyzjami SKO, w ktorych organ podatkowy |l Instancji uznat prawidtowos¢
stosowanej przez Koksownie Przyjazin metodologii podziatu baterii piecow koksowniczych na czes¢ budowlang
i niebudowlana, uchylajac wczesniejsze niekorzystne dla spoétki decyzje Prezydenta Miasta Dabrowa Gérnicza.
Jednoczesnie, co nie jest czestg praktyka, SKO w wydanych decyzjach okreslito wysoko$¢ zobowigzania podatkowego
w podatku od nieruchomosci za lata objete postepowaniem (2006-2009). Tym samym kilkuletni spér z organem
podatkowym | Instancji zakonczyt sie¢ pomysinie dla spotki.

W zwigzku z powyzszym w 2012 roku rozwigzano rezerwy na podatek od nieruchomosci w facznej kwocie 21,2 min zt.
Ponadto w miesigcu wrzesniu 2012 r. Sad Rejonowy w Dabrowie Goérniczej wykreslit z ksiag wieczystych spétki hipoteke
przymusowg ustanowiong na rzecz Gminy Dabrowa Gérnicza w kwocie 0,5 min zt celem zabezpieczenia spornego
zobowigzania w zakresie podatku od nieruchomosci za 2006 rok.

Postepowanie w sprawie podatku od nieruchomosci od nowo wybudowanych budynkéw i budowli w ramach ||
etapu modernizacji Koksowni Radlin

Burmistrz Radlina pismem z dnia 29 maja 2012 r. wezwat KK Zabrze do przediozenia korekty deklaracji podatku
od nieruchomosci za 2010 rok uwzgledniajaca nowo wybudowane budynki i budowle w ramach Il etapu modernizacji
Koksowni Radlin, zajmujac stanowisko, ze momentem powstania obowigzku podatkowego jest zakonczenie budowy
potwierdzone zawiadomieniem wifasciwego organu o zakonczeniu budowy, co w przypadku KK Zabrze miato miejsce
w listopadzie 2009 r. (stanowisko to zostato réowniez przedstawione przez Burmistrza w interpretacji indywidualnej z dnia
12 sierpnia 2010r.). Wobec powyzszego deklaracja za 2010 rok powinna uwzglednia¢ nowo wybudowane budynki
i budowle. Jednakze KK Zabrze nie ujat ich w deklaracji za 2010 rok stojac na stanowisku, ze momentem powstania
obowigzku podatkowego jest data uprawomocnienia Decyzji Panstwowego Inspektora Nadzoru Budowlanego, tj. styczen
2010r.

W zwigzku z rozbieznymi stanowiskami KK Zabrze utworzyta rezerwe oraz dodatkowo zlecita analize, ktérej przedmiotem
byto Zzbadanie stanu faktycznego w aspekcie podatkowym dotyczacym podatku od nieruchomosci w zwigzku
z modernizacjg Koksowni Radlin. Autorzy analizy nie widzg wiekszych szans na obrone stanowiska KK Zabrze.

Wobec powyzszego w czerwcu 2012 r. KK Zabrze zlozyt korekte deklaracji i zaptacit zalegly podatek (3,9 min zt) wraz
z odsetkami (1,0 min zt), co zaskutkowato wykorzystaniem rezerwy.

Postepowanie w zakresie mozliwosci zaliczenia wypfat dla pracownikéw do kosztéw podatkowych

Jednostka dominujgca byta strong postepowania sgadowoadministracyjnego w zwigzku z negatywng interpretacjg
indywidualng prawa podatkowego w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych. Przedmiotem sporu byta
mozliwos¢ zaliczenia do kosztéw uzyskania przychodéw wartosci brutto wyptat przyznanych z podziatu wyniku finansowego
netto w dniu ich dokonania lub pozostawienia do dyspozycji pracownika wraz ze sktadkami na ubezpieczenia spoteczne,
w czesci finansowanej przez ptatnika skladek. Jednostka dominujgca otrzymata czes$ciowo niekorzystng interpretacje
indywidualng prawa podatkowego, zmieniong nastepnie z urzedu przez Ministra Finanséw na catkowicie niekorzystna.
Jednostka dominujgca ztozyta skarge na zmieniong interpretacje do Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie,
ktory wyrokiem z dnia 6 grudnia 2010 r. (sygn. akt Ill SA/Wa 160/10) uznat stanowisko Ministra Finanséw za prawidiowe.
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Dnia 5 stycznia 2011 r. Jednostka dominujaca ztozyta skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego. W dniu
3 pazdziernika 2012 r. Naczelny Sad Administracyjny w Warszawie wydat wyrok oddalajacy skarge kasacyjng JSW S.A.

Jednoczesnie Jednostka dominujgca wystapita 15 czerwca 2012 r. z nowym wnioskiem o interpretacje indywidualng w tym
zakresie przedstawiajac nowy stan faktyczny (ewidencjonowanie zdarzen ksiegowych oraz sporzadzanie sprawozdan
finansowych zgodnie z MSSF). Dnia 18 wrzesnia 2012 r. otrzymano negatywng interpretacje indywidualng, ktérg Jednostka
dominujgca 4 grudnia 2012 r. zaskarzyta do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Gliwicach.

W przypadku pozytywnego rozstrzygnigcia sporu Jednostka dominujgca bedzie mogta zaliczy¢ wyzsze koszty w koszty
uzyskania przychodu, a w konsekwencji spadnie efektywna stopa podatkowa.

W identycznym stanie prawnym jednostka Grupy uzyskata 5 listopada 2012 r. pozytywna interpretacje Ministra Finansow
Sygn. IBPBI/2/423-958/12/AP (w zakresie wyptaty z zysku) po ponownym rozpatrzeniu, w zwigzku z wyrokiem Naczelnego
Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 29 maja 2012 r. Sygn. akt || FSK 2275/10 oddalajagcym skarge kasacyjng
wniesiong przez Organ Skarbowy.

4.9.3. Postepowania arbitrazowe

Postepowanie arbitrazowe Zarmen Sp. z o.0. i inni przeciwko KK Zabrze

KK Zabrze byt strong postepowania sgdowego prowadzonego w zwigzku z nieuznanym przez niego roszczeniem lidera
Konsorcjum ,Concorde-Radlin 1I” — ZARMEN Sp. z o.0. (,GRI”) o zaptate za wykonanie umowy o roboty budowlane z dnia
17 pazdziernika 2006 r.

Woyrokiem z dnia 27 wrzesnia 2012 r. Sad Arbitrazowy przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie rozstrzygnat spor
pomigdzy KK Zabrze a GRI na tle ww. umowy, orzekajac w sposob nastepujacy:

1. Zasadzajgc od KK Zabrze na rzecz GRI kwote 30,9 min z, z odsetkami ustawowymi tytutlem zapftaty
wynagrodzenia za wykonanie przedmiotu umowy.

2. Zasadzajac od KK Zabrze na rzecz GRI kwote 8,7 min z, z odsetkami ustawowymi od dnia 21 marca 2009 r.
do dnia zapfaty, tytutem zwrotu poniesionych przez GRI kosztdw sporzadzenia brakujgcej dokumentaciji
technicznej.

3. Zasadzajgc od KK Zabrze na rzecz GRI kwote 7,0 min zt, z odsetkami ustawowymi od dnia 6 sierpnia 2009 r.
do dnia zaptaty, tytutem kary umownej z tytut zwtoki w dostarczeniu GRI brakujacej dokumentacii.

Oddalajg powddztwo GRI w pozostatym zakresie, tj. w kwocie 34,5 min zt i odsetkami ustawowymi.

5. Zasadzajac od GRI na rzecz KK Zabrze kwote 0,5 min zl, z odsetkami ustawowymi od dnia 23 lipca 2010 r.
do dnia zaptaty, tytutem kosztéw wykonania zastepczego prac.

6. Oddalajac powoddztwo KK Zabrze w pozostatym zakresie wedtug wartosci zobowiazan nieodsetkowych opisanych
w Uzasadnieniu w wysokosci 63,4 min zt.

Ponadto, w wyniku ztozonego pisma procesowego przez Zarmen Sp. z 0.0. o nadanie klauzuli wykonalnosci wyzej
wymienionemu wyrokowi oraz ewentualnymi wnioskami o zabezpieczenie, KK Zabrze dokonat wptaty w wysokosci
23,5 min zt na rachunek depozytowy Sadu tytutem zabezpieczenia.

W dniu 26 pazdziernika 2012 r. KK Zabrze zlozyt w Sadzie Okregowym w Gliwicach skarge o uchylenie Wyroku Sadu
Polubownego, nastepnie w dniu 3 stycznia 2013 r. ztozono uzupetnienie ww. skargi. Wartos¢ przedmiotu zaskarzenia
na dzien 31 grudnia 2012 r. wynosi 46,6 min zt. Postepowanie toczy sie pod Sygn. Akt X GC 328/12.

Dotychczasowa analiza zapiséw Orzeczenia i Uzasadnienia Wyroku Sadu Polubownego pozwala na nastepujace ujecie
ksiegowe:
-z kwoty 30,9 min zl, kwote 28,0 min zt odniesiono na rzeczowe aktywa trwate, natomiast pozostatg wartos¢
w wysokosci 2,9 min zt w pozostate koszty (kwota ta w chwili zdarzenia, tj. w poprzednich okresach
sprawozdawczych nosita charakter pozostatych przychodéw),
- kwote 8,7 min zt odniesiono na rzeczowe aktywa trwate,
- kwote 7,0 min zt jako kare odniesiono w pozostate koszty,
-  zasgdzone odsetki ustawowe naliczone na dzien 31 grudnia 2012 r. w ogdlnej kwocie 21,9 min zt odniesiono
w pozostate koszty.
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4.10.

W zakresie skutkow podatkowych wyroku KK Zabrze rozpoznat aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego
w wysokosci 6,0 min zi, zaktualizowat rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego w zakresie wyceny rzeczowych
aktywow trwatych o kwote 2,2 min zt oraz utworzyt rezerwe na ewentualne skutki w podatku od nieruchomosci obejmujaca
naleznosc¢ gtéwna wraz z odsetkami, ktora na dzien 31 grudnia 2012 r. wyniosta 0,9 min zt.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. zakonczone zostato postepowanie sadowe prowadzone w Sadzie Gospodarczym
w Dniepropietrowsku o wyptate przez PrivatBank kwoty gwarancji zabezpieczajgcej wykonanie umowy nr DN/NR/RI-35
o roboty budowlane z dnia 17 pazdziernika 2006 r. Wyrokiem Sadu zadanie to zostato oddalone ze wzgledu na to, iz podpis
osoby upowaznionej widniejacy na Gwarancji nie zostat ztozony przez ta osobe, a odcisk pieczeci banku nie odpowiada
oryginatowi. W oparciu o wyrok Sadu KK Zabrze ziozyt do prokuratury Rejonowej w Zabrzu stosowne Zawiadomienie
0 popehieniu przestepstwa. Prokuratura poinformowata pismem z dnia 7 listopada 2012 r. o wszczetym dochodzeniu
o przestepstwo okreslone art. 270 § 1 KK.

Pozostate podmioty z Grupy nie uczestniczg w postepowaniach arbitrazowych.
Postepowania karne

Nie toczg sie postepowania karne, ktére mogtyby mieé istotny niekorzystny wplyw na dziatalno$¢ operacyjng, sytuacje
finansowa i rentownosé Grupy.

Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ Grupy

Pozostale zdarzenia majace wplyw na dziatalnos¢ Grupy, ktore nastapity w roku obrotowym
W trakcie 2012 roku wystapity nizej wymienione istotne zdarzenia majace wptyw na dziatalno$¢ Grupy:

- Zmiany w skiadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej, opisano w Punkcie 5.11 niniejszego
sprawozdania.

- W dniu 17 stycznia 2012 r. Zarzad JSW S.A. dziatajac na podstawie § 12 ust. 4 pkt. 2 Statutu JSW S.A. podjat
uchwate w sprawie udzielenia od dnia 17 stycznia 2012 r. Panu Krzysztofowi Sedzikowskiemu prokury tacznej
uprawniajgcej do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu JSW S.A. tgcznie z cztonkiem Zarzadu. Prokura
ta zostata odwotana decyzjg Zarzadu JSW S.A. z dniem 24 lipca 2012 r.

- Zarzad JSW S.A. w nawigzaniu do Raportu biezacego nr 27/2011 z dnia 13 wrzesnia 2011 r., na podstawie
ogtoszonego w dniu 13 wrzesnia 2011 r. wyroku Trybunatu Konstytucyjnego ws. Ustawy z dnia 12 stycznia 1991 r.
o podatkach i opfatach lokalnych, poinformowat w Raportach nr 3/2012 i nr 8/2012, iz w dniu 10 stycznia 2012 r.
podjat decyzje w sprawie rozwigzania znaczacej czesci utworzonych rezerw na sporny podatek od nieruchomosci
od podziemnych wyrobisk gérniczych oraz ujecia zaptaconych przez JSW S.A. srodkéw, jako naleznosci od gmin,
po dokonaniu odpisu aktualizujgcego. Stosowne ksiegowania zostaty przeprowadzone w miesigcu grudniu 2011 r.,
a szczegotowe informacje zawarte zostaty w Sprawozdaniu finansowym za 2011 rok.

- W dniu 18 stycznia 2012 r. Zarzad JSW S.A. (Raport biezacy nr 7/2012) podat do publicznej wiadomosci terminy
publikacji raportow okresowych w roku obrotowym 2012 oraz oswiadczenie o zamiarze statego przekazywania
skonsolidowanych raportéw kwartalnych.

- W dniu 24 stycznia 2012 r. (Raport biezacy nr 10/2012) w zwigzku z ostatecznym rozliczeniem kosztéw zwigzanych
z przeprowadzong oferta, Zarzad JSW S.A. uzupetnit informacje dotyczace pierwszej oferty publicznej akcji JSW S.A.
podane w Raporcie biezacym nr 17/2011 z 15 lipca 2011 r. taczna wysokos¢ kosztéw poniesionych w zwigzku
z oferta wynosi 13 774 727,70 zt. Powyzsze koszty stanowig koszty okresu i obcigzajg wynik finansowy okresu. Koszt
przeprowadzenia oferty przypadajacy na jedng akcje wyniost 0,35 zt. Powyzsza kwota nie uwzglednia kosztéw
poniesionych przez Skarb Panstwa.
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- W dniu 11 kwietnia 2012 r. w Raporcie biezacym nr 23/2012 Zarzad przedstawit rekomendacje w sprawie podziatu
zysku netto JSW S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 r. Ostateczna decyzja dotyczaca podziatu zysku
za rok obrotowy 2011 zostata podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie JSW S.A. w dniu 31 maja 2012 r.,
co zostato opisane w Punkcie 1.4.4.

- W dniu 31 maja 2012 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie JSW S.A. podjeto uchwaty o zatwierdzeniu sprawozdania
finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci JSW S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy oraz o udzieleniu czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej JSW S.A.
absolutorium z wykonywania obowigzkéw w roku obrotowym 2011, zmianach w kapitale rezerwowym oraz kapitale
zapasowym JSW S.A., zmniejszeniu kapitatu z aktualizacji wyceny i zwigkszeniu kapitalu zapasowego JSW S.A.,
powotaniu cztonkéw Rady Nadzorczej JSW S.A. na nowa kadencje oraz przyjeciu tekstu jednolitego Statutu JSW S.A.

- W dniu 20 czerwca 2012 r. Zarzad JSW S.A. poinformowat o zmianie terminu przekazania do publicznej wiadomosci
skonsolidowanego raportu za | poétrocze 2012 r. i podjeciu decyzji o przekazaniu tego raportu do publicznej
wiadomosci w dniu 17 sierpnia 2012 r. (Raport biezacy 35/2012). Zgodnie z informacja zawartg w Raporcie biezacym
nr 7/2012 z dnia 18 stycznia 2012 r., pierwotna data publikacji tego raportu ustalona byta na dzien 31 sierpnia 2012 r.

- Zarzad JSW S.A. w dniu 31 lipca 2012 r. podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego PGWiR
0 8,3 min zt w drodze objecia przez JSW S.A. 831 729 nowych akgcji serii C w podwyzszonym kapitale zakladowym
PGWIR, o wartosci nominalnej 10,00 zi, po cenie 32,62 zt za 1 akcje, z jednoczesnym przeznaczeniem nadwyzki
miedzy ceng a warto$cig nominalng (agio) wynoszacej 22,62 zt na 1 akcje na kapitat zapasowy spotki PGWIiR
w facznej kwocie 18,8 min zi. W dniu 29 sierpnia 2012 r. Rada Nadzorcza JSW S.A. udzielita zgody na objecie przez
JSW S.A. w zamian za wniesiony aport 831 729 nowych akcji serii C w podwyzszonym kapitale zakladowym spotki
PGWIR. Wszystkie akcje w podwyzszonym kapitale spétki PGWIR zostaty objete w trybie subskrypcji prywatnej przez
JSW S.A. Podwyzszony kapitat pokryty zostat wktadem niepienieznym z majatku JSW S.A. o wartosci rynkowej
27,1 min zi, a takze wktadem pienieznym w wysokosci 3,98 zt. W dniu 22 lutego 2013 r. zostata podpisana umowa
przeniesienia wlasnosci nieruchomosci, prawa wieczystego uzytkowania gruntu oraz wlasnosci budynkéw i urzadzen,
a takze innych rzeczowych aktywéw trwatych, pomiedzy JSW S.A. a spdtkg PGWIR. Natomiast w dniu 25 lutego
2013 r. podpisana zostata umowa objecia przez JSW S.A. 831 729 akcji serii C spétki PGWIR o warto$ci nominalnej
po 10,00 zt kazda.

- W dniu 24 sierpnia 2012 r. Zarzad JSW S.A. poinformowat o zmianie terminu przekazania do publicznej wiadomosci
skonsolidowanego raportu za Ill kwartat 2012 r. i podjeciu decyzji o przekazaniu tego raportu do publicznej
wiadomosci w dniu 8 listopada 2012 r. (Raport biezgcy 38/2012). Zgodnie z informacjg zawartg w Raporcie biezgcym
nr 7/2012 z dnia 18 stycznia 2012 r., pierwotna data publikacji tego raportu ustalona byta na dzien 14 listopada 2012 r.

- Zarzad JSW S.A. w dniu 18 grudnia 2012 r. podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spditki
Energetycznej Jastrzebie S.A. 0 2,6 min zt w drodze objecia przez JSW S.A. 25 986 nowych akcji w podwyzszonym
kapitale zakladowym SEJ, o wartosci nominalnej 100,00 zi. Podwyzszony kapitat pokryty zostanie wkifadem
niepienieznym z majatku JSW S.A. o wartosci rynkowej 2,6 min zi, a takze wktadem pienieznym w wysokosci 83,00 z
tytutem wyréwnania réznicy miedzy wartoscig nominalng obejmowanych akcji a wartoscia wnoszonego aportu.
Podwyzszenie kapitatu zostanie dokonane pod warunkiem okreslenia przez Rade Nadzorczg JSW S.A. sposobu
wykonywania przez JSW S.A. prawa gtosu z akcji na Walnym zgromadzeniu SEJ.

- Potaczenia jednostek gospodarczych — szczegétowe informacje dotyczace inwestycji kapitatowych podejmowanych
przez Grupe w roku obrotowym zostaty zawarte w Punkcie 1.1.3.

- Jednostka dominujaca jest partnerem kampanii edukacyjnej ,Akcjonariat Obywatelski. Inwestuj Swiadomie”, ktéra ma
na celu budowanie zaufania spotecznego do rynku kapitalowego oraz zwigkszenie zaangazowania inwestorow
indywidualnych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
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- Jednostka dominujaca zostata wyrézniona w prestizowych rankingach: JSW S.A. w pierwszej piecsetce najdrozszych
spotek Europy wedtug rankingu Financial Times oraz awans JSW S.A. w rankingu 500 najwiekszych firm Europy
Srodkowo-Wschodniej publikowanym przez dziennik Rzeczpospolita.

Zdarzenia po dniu konczacym okres sprawozdawczy

Po dniu konczacym okres sprawozdawczy do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania wystapity nizej wymienione
istotne zdarzenia majace wptyw na dziatalno$¢ Grupy:

- W 2012 roku JSW S.A. spetniajac restrykcyjne kryteria zostata wigczona do prestizowego grona spotek notowanych
w ramach RESPECT Index ina dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania pozostaje w indeksie. Potwierdza
to stosowanie najwyzszych standardéw tadu informacyjnego przez JSSW S.A. W ramach tego prestizowego indeksu
notowane sg spotki zarzadzane w sposéb zréwnowazony i odpowiedzialny spotecznie oraz wyjgtkowo atrakcyjne pod
wzgledem inwestycyjnym.

- W styczniu 2013 roku Zarzad JSW S.A. przyjat Strategie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu na lata 2013-2015,
ktora jest spdjna ze strategig biznesowag Spodtki. Dokument zostat wypracowany przez interdyscyplinarny Zespot
ds. CSR powotany w JSW S.A. decyzjg Prezesa Zarzadu.

- W dniu 22 stycznia 2013 r. Zarzad Jednostki dominujgcej wyrazit zgode na rozpoczecie dziatan majgcych na celu
wprowadzenie akcji pracowniczych JSW S.A. do obrotu publicznego na rynku regulowanym. W dniu 7 lipca 2013 r.
konczy sie ustawowy zakaz obrotu akcjami pracowniczymi JSW S.A. Wprowadzenie tych akcji do publicznego obrotu
wymaga zgodnie z art. 7 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego obrotu oraz spétkach publicznych sporzadzenia przez JSW S.A. nowego prospektu
emisyjnego.

- W dniu 26 lutego 2013 r. Rada Nadzorcza JSW S.A. podjeta uchwatly w sprawie: zarzadzenia wyboréw czionka
Zarzadu JSW S.A. przez pracownikéw na VIII kadencje oraz postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska Prezesa
Zarzadu i Zastepcow Prezesa Zarzadu JSW S.A. VIl kadencji.

Po dniu konczacym okres sprawozdawczy, zgodnie z posiadang wiedza, poza zdarzeniami wymienionymi w niniejszym
sprawozdaniu oraz zdarzeniami opisanymi w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowe]j Jastrzebskiej
Spétki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2012 roku, nie wystapity inne istotne zdarzenia, ktére
mogtyby znaczaco wptyng¢ na ocene izmiany sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego, a takze istotne
dla oceny sytuacji kadrowej oraz mozliwosci realizacji zobowigzan.

80



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci . JSWSA
Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. Wydobywamy to, co najlepsze

za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2012 roku
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej)

5.1.

5.2.

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LtADU KORPORACYJNEGO

Dziatajac zgodnie z § 91 ust. 5 pkt. 4) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informaciji
biezgcych | okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem  cztonkowskim
(,Rozporzadzenie”) i § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy oraz Uchwatg 1013/2007 Zarzadu GPW w Warszawie S.A. z dnia
11 grudnia 2007 r., Zarzad JSW S.A. (,Emitent”, ,Spétka”, ,Jednostka dominujgca”) przedstawia Oswiadczenie
0 stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2012 roku.

Wskazanie stosowanego zbioru zasad tadu korporacyjnego

Od dnia 4 lipca 2011 r., ti. od dopuszczenia akcji JSW S.A. do publicznego obrotu, Spétka podlega zasadom tadu
korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW (Zasady tadu Korporacyjnego,
DPSN), przyjetym Uchwata Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 r. Zasady tadu Korporacyjnego zostaty
zmienione Uchwatami Rady Nadzorczej GPW Nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 r. i 20/1287/2011 z dnia
19 pazdziernika 2011 r. (z moca obowigzywania od 1 stycznia 2012 r.) oraz Uchwata Rady Nadzorczej GPW
Nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r. (z mocg obowigzywania od 1 stycznia 2013 r.).

Tekst Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW jest opublikowany na stronie internetowej Gieldy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. pod adresem: www.corp-gov.gpw.pl.

Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, od ktérych odstapiono

JSW S.A. doktadata wszelkich staran, by stosowa¢ zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie Dobre Praktyki
Spétek notowanych na GPW. W 2012 roku JSW S.A. nie stosowata nastepujacych zasad:

|. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk
Zasada nr 1.1:

~Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystq i efektywng polityke informacyjna, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod,
jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajacych szybkosé¢,
bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informaciji. Korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spétka powinna
w szczegolnosci:
- prowadzi¢ swojg strone internetowag, o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym serwisie
relacji inwestorskich, dostepnym pod adresem: http://naszmodel.gpw.pl/;
- zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujac w tym celu rowniez nowoczesne
metody komunikacji internetoweyj;
- umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg

obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie internetowej.”
Wyjasnienie:

Raportem EBI (Elektroniczna Baza Informacji) z dnia 5 lipca 2011 r. JSW S.A. poinformowata, ze nie bedzie stosowac¢
powyzszej zasady w czesci dotyczacej transmitowania obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowania przebiegu obrad i upubliczniaé go na swojej stronie internetowej, gdyz akcjonariat Spétki jest bardzo
rozproszony i nie ma mozliwosci zabezpieczenia Spotki przed ewentualnymi roszczeniami akcjonariuszy, ktérzy moga nie

zyczy¢ sobie upublicznienia swojego wizerunku i wypowiedzi.
Zasada nr |.5:

~Spotka powinna posiadaé polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna w szczegoélnosci
okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw organéw nadzorujacych i zarzadzajacych. Przy okreslaniu polityki
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5.3.

wynagrodzen cztonkdéw organdéw nadzorujacych i zarzadzajgcych spétki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji
Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spotek
notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE)).”

Wyjasnienie:

W dniu 18 listopada 2011 r. Rada Nadzorcza JSW S.A. podjeta uchwate o zawarciu kontraktéw menedzerskich z cztonkami
Zarzadu JSW S.A. Uchwata ta zostata podjeta w interesie i na wyrazng sugesti¢ akcjonariuszy JSW S.A., ktorzy oczekiwali
systemowego motywowania cztonkéw najwyzszej kadry menedzerskiej do dbania o interes wtascicieli. Rada dziatata wiec
zgodnie z zaleceniem Komisji Europejskiej z dnia 14 grudnia 2004 r., w mysl ktérego ,forma, struktura i poziom
wynagrodzen dyrektoréw pozostajg w kompetencjach spdtek i ich akcjonariuszy”. Natomiast wynagrodzenie dla cztonkow
Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie JSW S.A.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy
Zasada nr 1V.10:

~Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikaciji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad
walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad,

3) wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia”.

Wyjasnienie:

Raportem EBI z dnia 5 lipca 2011 r. JSW S.A. poinformowata, ze nie bedzie stosowa¢ zasady V.10 z przyczyn
technicznych, zwigzanych z wdrozeniem systemu transmisji danych. Zarzad JSW S.A. bedzie dazyt do jej stosowania.
W przypadku wprowadzenia ww. zasady JSW S.A. niezwlocznie przekaze informacje o tym fakcie do publicznej
wiadomosci.

Zmiang tresci Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW z dnia 31 sierpnia 2011 r. dokonang na mocy uchwaty Rady
Nadzorczej GPW odroczono obowigzek zastosowania zasady 1V.10. Zasada ta zgodnie ze zmiang winna byé stosowana
od 1 stycznia 2013 r. Do tego czasu spotki gietldowe nie byty zobowigzane do przestrzegania tej zasady. Niniejsza zmiana
nie skutkowata obowigzkiem publikacji raportu EBI.

W 2012 roku Uchwatg nr 19/1307/2012 Rady Nadzorczej GPW z dnia 21 listopada 2012 r. po raz kolejny znowelizowano
tres¢ zasady V.10 poprzez przeniesienie ust. 3 do zasady |.12 Rekomendacji dobrych praktyk spotek gietdowych. Z punktu
widzenia JSW S.A. wyjasnienie dotyczace stosowania zasady V.10, ktére zostato zamieszczone w opublikowanym raporcie
EBI z dnia 5 lipca 2011 r. pozostaje aktualne w stosunku do tresci zasad 1.12 i IV.10 DPSN obowiazujgcych od 1 stycznia
2013r.

W 2012 roku i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania JSW S.A. stosowata pozostate zasady tadu korporacyjnego
zawarte w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW.

Opis gtéwnych cech systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Jastrzgbska Spodtka Weglowa S.A. sporzadza jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe w oparciu
0 powszechnie obowigzujgce przepisy prawa oraz regulacje wewnetrzne.

W celu zapewnienia prawidtowosci, rzetelnosci i zgodnosci sprawozdan finansowych z obowigzujacymi przepisami prawa
oraz generowania danych finansowych o wysokiej jakosci, w Jednostce dominujacej wykorzystywane sa elementy
systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. Zarzad JSW S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli
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wewnetrznej i jego skutecznos¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych
w JSW S.A. funkcjonuje szereg procedur oraz wewnetrznych regulaminéw, ktérych celem jest zapewnienie skutecznej
i efektywnej kontroli oraz identyfikacji i eliminowania potencjalnych ryzyk. Obowigzujagce w JSW S.A. rozwigzania regulujgce
proces sporzadzania sprawozdan finansowych opierajg sie w szczegélnosci na:

- Regulaminie Organizacyjnym JSW S.A.,

- Dokumentaciji przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci,

- Polityce i procedurach Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym,

- Regulaminie i procedurach dotyczacych wypetniania obowigzkéw informacyjnych wynikajacych z ustaw
regulujgcych obrét papierami wartosciowymi JSW S.A. na rynku regulowanym oraz aktéw wykonawczych do ww.
ustaw, w ramach ktérego okreslono zakres raportowania oraz zasady i podziat odpowiedzialnosci
za sporzadzenie sprawozdan finansowych,

- Instrukcji obiegu dokumentow,

- Zakresach obowigzkow i uprawnien pracownikéw.

Nadzér nad przygotowaniem sprawozdan finansowych pemni Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych, ktéremu
podlegajg stuzby finansowo-ksiegowe realizujgce zadania w zakresie weryfikacji i ewidencjonowania zdarzenh
gospodarczych w ksiegach rachunkowych oraz generowania danych niezbednych do sporzadzania sprawozdan
finansowych. Za sporzadzenie pakietow sprawozdawczych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej odpowiedzialno$¢ ponoszg Zarzady spétek objetych konsolidacja.

Jednostka dominujaca stosuje w sposéb ciagly spdjne zasady ksiegowe zgodne z MSSF do prezentacji danych
finansowych w sprawozdaniach finansowych, raportach okresowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.
Takie same zasady obowigzujg w spotkach tworzacych Grupe Kapitatowa, dla ktérych JSW S.A. jest Jednostka dominujaca.

Zakres ujawnianych danych wynika z obowigzkéw informacyjnych okreslonych przez MSSF. Na biezgco prowadzony jest
monitoring zmian MSSF celem aktualizacji zakresu ujawnien zawartych w sprawozdaniach finansowych. Dane ujawniane
w publikowanych raportach okresowych wynikajg z ewidencji ksiegowej JSW S.A. oraz dodatkowych informaciji
przekazywanych przez poszczegdlne komérki organizacyjne JSW S.A. Natomiast spoétki Grupy Kapitatowej przekazujg
wymagane dane w formie pakietéw sprawozdawczych w celu sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Przyjeta przez JSSW S.A. Dokumentacja przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci oparta na MSSF, obowigzuje podmioty
Grupy gtéwnie w zakresie przygotowywania pakietow konsolidacyjnych, na potrzeby sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Spétki Grupy sporzadzajg sprawozdania jednostkowe wedtug MSSF.

Rzetelno$¢ sprawozdania finansowego zapewniajg dane wynikajace z ksiag rachunkowych, ktére zawierajg zapisy
wprowadzone na podstawie wiasciwej dokumentacji zrodtowej, przy zastosowaniu najnowoczesniejszej technologii
informatycznej stuzacej do rejestracji, przetwarzania i prezentacji danych ekonomiczno-finansowych. Modutowa struktura
systemu zapewnia przejrzysty podziat obszaréw i kompetencji, spojnos¢ zapiséw operacji w ksiegach rachunkowych oraz
kontrole pomiedzy ksiggami. Dostep do danych w réznych przekrojach i uktadach osiggalny jest poprzez rozbudowany
system raportowy. JSW S.A. na biezaco aktualizuje system informatyczny do zmieniajacych sie zasad rachunkowosci
lub innych norm prawnych, na co pozwala wysoka elastyczno$¢ funkcjonalno$ci w ramach poszczegédlnych modutéw
systemu. Przygotowanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego nastepuje przy wykorzystaniu specjalistycznych
narzedzi informatycznych. Funkcjonujagce w JSW S.A. rozwigzania informatyczne zabezpieczajg kontrole dostepu
do systemu finansowo-ksiggowego oraz zapewniajg nalezyta ochrone i archiwizacje ksiag rachunkowych. Bezpieczenstwo
eksploatacji systemu informatycznego zapewnia odpowiednia struktura uprawnien. Kontrola dostepu prowadzona jest
na kazdym etapie sporzadzania sprawozdania finansowego, poczawszy od wprowadzania danych zrédtowych, poprzez
przetwarzanie danych, az do generowania informacji wyjsciowych.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz powotuje Komitet
Audytu bedacy organem doradczym i opiniotwdrczym dziatajacym kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej. Komitet
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Audytu dziata w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. Opis dziatania
Komitetu Audytu przedstawiony zostat w Punkcie 5.11 niniejszego os$wiadczenia. Gtéwnym celem dziatania Komitetu
Audytu jest wspomaganie Rady Nadzorczej w sprawowaniu nadzoru finansowego oraz dostarczanie Radzie Nadzorczej
miarodajnych informac;ji i opinii pozwalajacych sprawnie podja¢ wiasciwe decyzje w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, a takze zapewnienie niezaleznosci i obiektywizmu podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych.

Ponadto, na mocy art. 4a Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, do obowigzkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
nalezy zapewnienie, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetnialy wymagania okreslone
prawem.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami JSW S.A. poddaje swoje sprawozdania finansowe przegladowi oraz badaniu przez
niezaleznego biegtego rewidenta. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza JSW S.A. sposréd renomowanych
firm audytorskich, w oparciu o rekomendacje Komitetu Audytu. W ramach prac audytowych biegty rewident dokonuje
niezaleznej oceny rzetelnosci i prawidtowosci jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz
potwierdzenia skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

Zasadniczym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest
badanie funkcjonowania mechanizméw kontrolnych oraz wystepowania ryzyk w dziatalnosci JSW S.A. Realizujac
te zadania audyt wewnetrzny bedzie wspierat Komitet Audytu przeprowadzajgc odpowiednie prace sprawdzajgce
skutecznos¢ kontroli i efektywnos¢ proceséow. W 2012 roku kontynuowana byta wspétpraca audytu wewnetrznego
z Komitetem Audytu. Audyt wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o zatwierdzony przez Zarzad JSW S.A. Regulamin Kontroli
Wewnetrznej i Audytu JSW S.A.

Funkcjonujacy w JSW S.A. system kontroli wewnetrznej obejmuje swoim zakresem wszystkie procesy zachodzace
wJSW S.A, w tym obszary majgce bezposredni lub posredni wplyw na prawidtowos¢ sporzgdzania sprawozdan
finansowych.

W 2012 roku Emitent podjat szereg dziatan majacych na celu modyfikacje i rozwéj funkcjonujacego w JSW S.A. Systemu
Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym, ktérych efektem jest przyjeta do stosowania Polityka i Procedury Zarzadzania
Ryzykiem Korporacyjnym opracowane na podstawie rozwigzan systemowych ERM (systemu zarzadzania ryzykiem)
opartych na praktykach systeméw COSO, FERMA oraz ISO. Ponadto w strukturze organizacyjnej JSW S.A. zostat
powotany Petnomocnik ds. Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym, ktory analizuje obowigzujace mechanizmy kontrolne
ograniczajgce ryzyko i przedstawia rekomendacje dotyczace reakcji na ryzyko. Celem zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym
jest:

- identyfikacja potencjalnych zdarzen mogacych wywrze¢ negatywny wptyw na JSW S.A.,

- utrzymywanie ryzyka w ustalonych granicach oraz

- rozsadne zapewnienie realizacji celéw biznesowych.
Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie poprzez identyfikacje i ocene obszaréw ryzyk z jednoczesnym podejmowaniem
i definiowaniem dziatan zmierzajacych do ich minimalizaciji lub catkowitego wyeliminowania w nastepujacych obszarach:

- Organizacja i zarzadzanie;

- Strategiai jej realizacja;

- Dziatalnosc¢ operacyjna;

- Funkcje wsparcia,;

- Otoczenie.

Dokonana w tym zakresie ocena skutecznosci m.in. pod wzgledem wiarygodnosci i spéjnosci danych finansowych wspiera
proces sporzadzania sprawozdan finansowych wymaganych przepisami prawa oraz sprawozdan zarzadczych. Ponadto,
w JSW S.A. utrzymywany jest obowigzek samokontroli pracownikéw i kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez wszystkie
szczeble kierownicze.
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5.4.

5.5.

Przyjete zasady postepowania dotyczace sporzadzania sprawozdania finansowego majg zapewni¢ zgodnos¢ z wymogami
prawa i stanem faktycznym oraz odpowiednio wczesne identyfikowanie i eliminowanie potencjalnych ryzyk, aby nie
wptywatly one na rzetelnos¢ i prawidtowos¢ prezentowanych danych finansowych.

Spéitki zalezne Grupy Kapitatowej rejestruja, przetwarzajg i prezentujg dane ekonomiczno-finansowe w oparciu o wiasne
procedury identyfikacji, ewidencji i kontroli operacji gospodarczych. Podmioty te prowadzg ksiegi rachunkowe
w zintegrowanych systemach informatycznych, ktérych dokumentacja podlega okresowej weryfikacji i aktualizacji. Spotki
wdrazajg wlasne rozwigzania organizacyjne majace zapewni¢ wiasciwe uzytkowanie i ochrone systemoéw oraz
zabezpieczenie dostepu do danych poprzez opracowanie wewnetrznej polityki i regulaminéw dostepu, nadawania
uprawnien, kontroli. W odniesieniu do systemow kontroli i oceny ryzyk wynikajacych z dziatalnosci, spotki przyjmujg wiasne
procedury wewnetrzne, w zaleznosci od skali dziatalnosci i potrzeb Zarzadu. Dziatania kontrolne majg bezposredni
lub posredni wptyw na prawidtowos$¢ sprawozdan finansowych.

Spotki Grupy Kapitatowej posiadajg Zarzady i Rady Nadzorcze, ktére zgodnie z zapisami ustawy o rachunkowosci
odpowiadajg za zapewnienie zgodnosci sprawozdan finansowych oraz sprawozdan z dziatalnosci spétki z przepisami
prawa.

Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Akcje JSW S.A. notowane sg na rynku podstawowym GPW w Warszawie w systemie notowan ciagtych. Akcje JSW S.A.
wchodzg w skfad indekséw najwiekszych spotek WIG20, WIG a takze indeksu branzowego WIG-Surowce. Z dniem
1 sierpnia 2012 r. akcje JSW S.A. zostaty wigczone do indeksu spétek odpowiedzialnych spotecznie tj. RESPECT i na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania pozostajg w indeksie.

Ponizsze zestawienie przedstawia akcjonariuszy posiadajacych, wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2012 r.% oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, zgodnie z wiedzg Zarzadu Spdtki, bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety

akcji Spofki.
Procentowy
Liczba gtosow Prol::gznigc:wy udziat w ogélinej
llos¢ akgcji na Walnym W Kapitale liczbie gloséw
Zgromadzeniu p na Walnym
zakladowym .
Zgromadzeniu
Skarb Panstwa Rzeczpospolitej 64 775 542 64 775 542 55,16% 55,16%
Polskiej®

@ JSW S.A. nie posiada szczegdtowego zestawienia struktury akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2012 r. ani na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
z uwagi na trwajacy proces nieodptatnego nabywania akcji JSW S.A. od Skarbu Panstwa przez uprawnionych pracownikdéw na mocy Ustawy z dnia 30 sierpnia
1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji. Informacje zawarte w powyzszym zestawieniu zostaty przekazane Raportem biezacym nr 40/2012 w dniu 30 listopada
2012 r. sporzadzonym na podstawie zawiadomienia dokonanego przez Skarb Panstwa.

@ Skarb Panstwa z uwzglednieniem Akcji Pracowniczych. Akcje uprawnionych pracownikéw lub ich spadkobiercéow do czasu zbycia na ich rzecz pozostaja
wiasnoscig Skarbu Panstwa. 1. Od 10 pazdziernika 2011 r. JSW S.A. przystapita do nieodptatnego zbywania uprawnionym pracownikom JSW S.A. 14 928 603
akcji imiennych serii A JSW S.A. o wartoci nominalnej 5,00 zt kazda. 2. W zwiazku z wniesieniem akcji KK Zabrze do JSW S.A. akcje oséb uprawnionych
do nieodptatnego nabycia akcji KK Zabrze, umozliwiajgce wykonanie ich prawa do nieodptatnego nabycia akcji JSW S.A. w zamian za akcje KK Zabrze.
Od 23 kwietnia 2012 r. przystapiono do nieodptatnego zbywania uprawnionym pracownikom KK Zabrze 1 130 137 akcji imiennych serii D JSW S.A. o wartosci
nominalnej 5,00 zt kazda.

Jednostka dominujaca nie otrzymata informacji o przekroczeniu progéw procentowych ogdlnej liczby gtoséw okreslonych
w art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych.

Posiadacze papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

Jednostka dominujgca nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére dawatyby szczegdlne uprawnienia kontrolne wobec
JSW S.A.
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5.6.

Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu

Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu zostaty szczegétowo przedstawione w § 9 Statutu JSW S.A. Okres$lone

w Statucie JSW S.A. ograniczenia zostaty sformutowane w nastepujacy sposoéb:

1.

6.

7.

Prawo gtosu akcjonariuszy dysponujacych powyzej 10% ogotu gloséw w Spétce zostaje ograniczone w ten sposob,
ze zaden z nich nie moze wykonywac¢ na Walnym Zgromadzeniu wigcej niz 10% ogétu gtoséw w Spotce.

Ograniczenie prawa gtosu, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej nie dotyczy Skarbu Panstwa i podmiotéw zaleznych
od Skarbu Panstwa w okresie, w ktérym Skarb Panstwa wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa posiada
liczbe akcji Spotki uprawniajacg do wykonywania co najmniej 34% plus jeden gtos w ogodle gtoséw w Spotce.

Glosy nalezace do akcjonariuszy miedzy ktérymi istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci (Zgrupowanie
Akcjonariuszy) kumuluje sig; w przypadku, gdy skumulowana liczba gtoséw przekracza 10% ogotu gtoséw w Spéice,
podlega ona redukcji. Zasady kumulaciji i redukcji gtoséw okreslajag ust. 6 i 7 ponize;j.

Akcjonariuszem, w rozumieniu § 9 pkt. 4 Statutu JSW S.A., jest kazda osoba, w tym jej podmiot dominujacy i zalezny,
ktorej przystuguje bezposrednio lub posrednio prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu na podstawie dowolnego tytutu
prawnego; dotyczy to takze osoby, ktéra nie posiada akcji Spotki, a w szczegdlnosci uzytkownika, zastawnika, osoby
uprawnionej z kwitu depozytowego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi, a takze osoby uprawnionej do udziatu w Walnym Zgromadzeniu mimo zbycia posiadanych akcji po dniu
ustalenia prawa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Przez podmiot dominujgcy oraz podmiot zalezny rozumie sie odpowiednio osobe:

1) pozostajgca w stosunku dominaciji lub zaleznosci w rozumieniu przepisow Kodeksu spoétek handlowych,

2) majaca status przedsiebiorcy dominujgcego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczes$nie status przedsiebiorcy
dominujacego i zaleznego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentow, lub

3) majacy status jednostki dominujacej, jednostki dominujacej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej, jednostki
zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspoéizaleznej albo majaca jednoczesnie status jednostki dominujacej
(wtym dominujacej wyzszego szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspdizaleznej)
W rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowos$ci, lub

4) ktéra wywiera (podmiot dominujacy) lub, na ktérg jest wywierany (podmiot zalezny) decydujacy wptyw
w rozumieniu ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 r. o przejrzystosci stosunkéw finansowych pomiedzy organami
publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi oraz o przejrzystosci finansowej niektérych przedsiebiorcéw lub

5) ktorej gtosy wynikajgce z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spotki podlegajg kumulacji z gtosami
innej osoby lub innych oséb na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych w zwigzku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietéw akcji Spotki.

Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu liczby gtosow, ktérymi dysponujg poszczegodlni akcjonariusze wchodzacy
w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy.

Redukcja gtoséw polega na pomniejszeniu ogodlnej liczby gtoséw w Spétce przystugujacych na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariuszom wchodzacym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu 10% ogotu gtoséw w Spéice. Redukcja
gtosow jest dokonywana wedtug nastepujacych zasad:

1) liczba gloséw akcjonariusza, ktéry dysponuje najwiekszg liczbg gloséw w Spéice sposréd wszystkich
akcjonariuszy wchodzacych w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy, ulega pomniejszeniu o liczbe gtoséw rowng
nadwyzce ponad 10% ogotu gtosow w Spéice przystugujacych tacznie wszystkim akcjonariuszom wchodzacym
w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy,

2) jezeli mimo redukcji, o ktérej mowa w pkt. 1) powyzej, tgczna liczba gloséw przystugujacych na Walnym
Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzacym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy przekracza 10% ogétu gtoséw
w Spotce, dokonuje sie dalszej redukcji gloséw nalezacych do pozostatych akcjonariuszy wchodzacych w sktad
Zgrupowania Akcjonariuszy. Dalsza redukcja gtoséw poszczegdlnych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci
ustalanej na podstawie liczby gtoséw, ktorymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzacy w skfad
Zgrupowania Akcjonariuszy (od najwiekszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana az do osiggniecia
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5.7.

5.8.

stanu, w ktérym tgczna liczba gtosow, ktorymi dysponujg akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania
Akcjonariuszy nie bedzie przekracza¢ 10% og6tu gtoséw w Spdice,

3) w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje prawo
wykonywania co najmniej jednego gtosu,

4) ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na Walnym Zgromadzeniu.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych JSW S.A. zostaly zawarte w § 8 Statutu
JSW S.A., zgodnie z ktérym: ,Zbycie akcji ponizej 50% + 1 akcja przez Skarb Panstwa moze nastapi¢ jedynie za zgodg
Rady Ministréw. Zbycie akcji bez tej zgody jest niewazne”.

Ponadto, wystepujg czasowe ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych JSW S.A.
nabytych nieodptatnie przez pracownikdéw Grupy Kapitatowej. Otrzymanych akcji nie bedzie mozna sprzeda¢ przez okres
2 lat (3 lat dla cztonkéw Zarzadu) liczonych od dnia 7 lipca 2011 r. niezaleznie od daty objecia akcji przez osoby uprawnione
(tzw. lock-up). W tym czasie akcje bedg przechowywane w depozycie Domu Maklerskiego PKO BP S.A.

Zasady dotyczace powolywania i odwolywania o0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych
oraz ich uprawnien

Sktad Zarzadu JSW S.A. oraz zasady dotyczace powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu

Skfad Zarzadu oraz tryb jego dziatania okresla Regulamin Zarzadu i Statut JSW S.A. Regulamin uchwala Zarzad,
a zatwierdza uchwata Rada Nadzorcza. Regulamin Zarzadu i Statut JSW S.A. dostepne sa na stronie internetowej
www.jsw.pl.

Zgodnie z zapisami Statutu JSW S.A. Zarzad skilada sie z trzech do szesciu cztionkéw. Walne Zgromadzenie w dniu
26 kwietnia 2010 r. ustalito liczbe cztonkéw Zarzadu JSW S.A. VIl kadencji na pie¢ oséb.

Obecna VIl kadencja Zarzadu JSW S.A. konhczy sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2012.

Cztonkowie Zarzadu powolywani sg na wspolng trzyletnig kadencje. Mandat cztonka Zarzgdu powotanego przed uptywem
kadencji Zarzadu wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Jezeli Spotka zatrudnia $redniorocznie powyzej 500 pracownikéw, jeden czionek Zarzadu wybierany jest przez
pracownikéw Spotki, zgodnie z procedurg zawartg w uchwalonym przez Rade Nadzorczg regulaminie wyborczym. Wynik
wyborow jest wigzacy dla organu uprawnionego do powotania Zarzadu, czyli Rady Nadzorczej. Nie dokonanie wyboru
przedstawiciela pracownikéw Spotki do sktadu Zarzgdu nie stanowi przeszkody do podejmowania waznych uchwat przez
Zarzad. Na wniosek co najmniej 15% og6tu pracownikdw Spotki przeprowadza sie gtosowanie o odwotanie cztonka Zarzadu
wybranego przez pracownikéw. Takie odwotanie, $mier¢ lub inna wazna przyczyna powodujaca zmniejszenie sie liczby
cztonkéw Zarzadu o cztonka Zarzadu wybranego przez pracownikéw wymaga przeprowadzenia wyboréw uzupetniajgcych.
Szczegotowe uregulowania w tym zakresie zawarte zostaty w Statucie JSW S.A. dostepnym na korporacyjnej stronie
internetowej JSW S.A.

Czionkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza. Czionek Zarzadu sktada rezygnacje Radzie
Nadzorczej na pismie pod adresem siedziby JSW S.A.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy JSW S.A. i reprezentuje ja w sadzie i poza sgdem. Uchwaty Zarzadu wymagajg sprawy
przekraczajgce zwykty zarzad, w szczegdlnosSci:

- ustalenie regulaminu organizacyjnego okreslajacego organizacje JSW S.A.,

- ustanawianie prokury,

- zbywanie i nabywanie nieruchomosci,

- sprawy, w ktorych Zarzad zwraca sig do Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.
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Cztonkowie Zarzgdu JSW S.A. nie majg kompetencji do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji. Kompetencje
te nalezg zgodnie z zapisami Statutu JSW S.A. do Walnego Zgromadzenia JSW S.A.

Do skfadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu JSW S.A. wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu
albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

W umowie miedzy JSW S.A. a cztonkiem Zarzadu, jak rowniez w sporze z nim JSW S.A. reprezentuje Rada Nadzorcza.

Skitad Rady Nadzorczej JSW S.A. oraz zasady dotyczace powotywania i odwolywania cztonkéw Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej JSW S.A. oraz tryb jej dziatania okresla Regulamin Rady Nadzorczej oraz Statut JSW S.A., ktére
dostepne sg na stronie internetowej www.jsw.pl. Regulamin Rady Nadzorczej uchwala Rada Nadzorcza.

Zgodnie ze Statutem JSW S.A. w skitad Rady Nadzorczej wchodzi co najmniej dziewigciu czionkéw. Z dniem 27 lutego
2012 r. Walne Zgromadzenie ustalito liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej VIII kadencji na 12 os6b. Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Sekretarza Rady Nadzorczej powotuje sposrod swoich
cztonkéw Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza w gtosowaniu tajnym moze odwotaé z petnionej funkcji Przewodniczacego,
Zastepce Przewodniczacego lub Sekretarza Rady.

Czionkowie Rady Nadzorczej powotywani sa na okres trzyletniej wspdinej kadencji. W przypadku dokonywania wyboru
cztonkéw Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami, liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie in gremio,
przy czym Rada Nadzorcza moze liczy¢ wéwczas nie mniej niz pieciu czionkéw. Mandat czionka Rady Nadzorczej
powotanego przed uptywem kadencji Rady Nadzorczej wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorczej.

Po zbyciu pierwszych akcji JISW S.A. przez Skarb Panstwa pracownicy JSW S.A. maja prawo wyboru do Rady Nadzorczej:
dwodch czionkéw w Radzie Nadzorczej liczacej do szesciu cztonkow, trzech czionkéw w Radzie Nadzorczej liczacej
od siedmiu do dziesieciu czlonkéw oraz czterech cztonkéw w Radzie Nadzorczej liczacej jedenastu lub wiecej czionkdw.
Wynik wyboréw jest wigzacy dla organu uprawnionego do powofania Rady Nadzorczej, czyli Walnego Zgromadzenia.
Na pisemny wniosek co najmniej 15% ogétu pracownikéw JSW S.A. przeprowadza sig¢ glosowanie w sprawie odwotania
cztonka Rady Nadzorczej wybranego przez pracownikéw. Takie odwotanie, $mier¢ lub inna wazna przyczyna, powodujaca
zmniejszenie sie liczby cztionkéw Rady Nadzorczej wybranych przez Pracownikéw, skutkuje przeprowadzeniem wyborow
uzupetniajgcych.

Czionkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Cztionek Rady Nadzorczej skiada rezygnacje
na pismie Zarzgdowi na adres siedziby JSW S.A.

Od dnia wprowadzenia akcji JSW S.A. do obrotu na rynku regulowanym, w okresie, w ktéorym Skarb Panstwa, w tym wraz
z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa, posiada akcje JSW S.A. uprawniajgce do wykonywania co najmniej 34% plus
jeden gtos w ogdle gtoséw w JSW S.A., Skarb Panstwa jest uprawniony do powotywania i odwotywania czionkéw Rady
Nadzorczej, w liczbie réwnej potowie sktadu Rady Nadzorczej okreslonej przez Walne Zgromadzenie (w razie, gdyby liczba
ta okazata sie niecatkowita ulega ona zaokragleniu do liczby catkowitej w dot) powiekszonej o 1, z zastrzezeniem, ze Skarb
Panstwa jest wytaczony od gtosowania na Walnym Zgromadzeniu w sprawie powotania i odwotania pozostatych cztionkéw
Rady Nadzorczej, Skarb Panstwa zachowuje jednak prawo gtosu w przypadku wyboréw czionkéw Rady Nadzorczej
w drodze gtosowania odrebnymi grupami oraz gtosowan, o ktérych mowa w art. 385 § 6 Kodeksu spétek handlowych,
a takze w przypadku gtosowan w sprawie powofania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej wybranych przez pracownikéw
oraz przypadku, gdy Rada Nadzorcza nie moze dziata¢ z powodu sktadu mniejszego od wymaganego Statutem, a obecni
na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze, inni niz Skarb Panstwa, nie dokonajg uzupehienia sktadu Rady Nadzorczej,
co do czesci czlonkéow Rady Nadzorczej wybieranych przez Walne Zgromadzenie. Powotanie i odwotanie czionkéow Rady
Nadzorczej przez Skarb Panstwa nastepuje poprzez oswiadczenie sktadane JSW S.A.

W Radzie Nadzorczej liczacej do 12 cztonkdw - co najmniej jeden, a w Radzie Nadzorczej liczacej co najmniej 13 cztonkow
- co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej, powinno spetniaé wymogi przewidziane dla niezaleznego czlonka Rady
Nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych

88



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci . JSWSA
Grupy Kapitalowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. Wydobywamy to, co najlepsze
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2012 roku

(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej)

lub bedacych cztonkami Rady Nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE), z uwzglednieniem
dodatkowych wymogoéw wynikajacych z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

Kandydat na niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej sktada JSW S.A., przed jego powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej,
pisemne o$wiadczenie o spetnieniu przestanek niezaleznosci. W przypadku zaistnienia sytuacji powodujacej niespetnienie
przestanek niezaleznosci, cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwlocznie poinformowac o tym fakcie JSW S.A.
JSW S.A. przekazuje do publicznej wiadomosci informacje o aktualnej liczbie niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

W sytuacji, gdy zaden z czlonkéw Rady Nadzorczej nie bedzie spetniat wymogu niezaleznosci, Zarzad JSW S.A.
zobowigzany jest niezwtocznie zwota¢ Walne Zgromadzenie i umiesci¢ w porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia
punkt dotyczacy zmian w skfadzie Rady Nadzorczej. Do czasu dokonania zmian w skfadzie Rady Nadzorczej polegajacych
na dostosowaniu liczby niezaleznych czionkéw Rady Nadzorczej do wymagan statutowych, Rada Nadzorcza dziata
w skfadzie dotychczasowym.

Kompetencje Rady Nadzorczej
Kompetencje Rady Nadzorczej zostaly okreslone w Statucie JSW S.A. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor
nad dziatalnoscig JSW S.A. Do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1. zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu JSW S.A. i opiniowanie Regulaminu Organizacyjnego okreslajacego
organizacje przedsiebiorstwa JSW S.A.,

2. powotywanie i odwotywanie czlonkéw Zarzadu JSW S.A., z zastrzezeniem § 11 ust. 5 oraz § 34 pkt. 2 Statutu
JSW S.A.,

3. zawieszanie w czynnos$ciach z waznych powoddw, w gtosowaniu tajnym, cztionka Zarzadu lub catego Zarzadu,
delegowanie czionka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci cztonkdéw Zarzadu
nie mogacych sprawowac swoich czynnosci,

5. zawieranie, rozwigzywanie i zmiana umoéw z czionkami Zarzadu oraz ustalanie zasad =zatrudnienia
i wynagradzania oraz wynagrodzen dla czionkdw Zarzadu, z zastrzezeniem § 33 pkt. 4 oraz § 34 pkt. 1 Statutu
JSW S.A.,

6. wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego, ktéremu zostanie powierzone badanie
sprawozdan finansowych JSW S.A.,

7. ocena sprawozdania finansowego zaréwno, co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak ize stanem
faktycznym,

8. ocena sprawozdania z dziatalnosci JSW S.A. oraz wnioskéw Zarzadu, co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat,
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa w pkt. 7i 8
powyzej,

10. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznej zwigztej oceny sytuacji JSW S.A. z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem, oraz corocznego sprawozdania z prac Rady Nadzorczej,
z zastrzezeniem § 35 Statutu JSW S.A,,

11. opiniowanie spraw wnoszonych pod obrady Walnego Zgromadzenia,

12. zatwierdzanie strategii funkcjonowania JSW S.A., z zastrzezeniem § 33 pkt. 2 Statutu JSW S.A,,

13. opiniowanie rocznych planéw JSW S.A.

Ponadto, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie Zarzgdowi zgody na:
1. zawigzanie innej spotki, objecie, nabycie, zbycie akcji lub udziatéw w innych spétkach, z zastrzezeniem § 34 pkt. 3

Statutu JSW S.A., przy czym zgody Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w niniejszym pkt. 1, nie wymagaja;:

- objecie lub nabycie akcji lub udziatéw innej spdtki w wysokosci nie przekraczajacej 1/10 udziatu w kapitale
zaktadowym takiej spotki,

- zbycie akgji lub udziatéw innej spotki, w ktérej udziat JISW S.A. wynosi mniej niz 1/10 kapitatu zaktadowego
danej spofki,

- objecie lub nabycie akcji lub udziatéw innej spdtki w zamian za wierzytelnosci JSSW S.A. w ramach
postepowan uktadowych lub ugodowych,
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- zbycie akcji lub udziatéw nabytych lub objetych przez JSW S.A. w zamian za wierzytelnosci JSSW S.A.
w ramach postepowan uktadowych lub ugodowych,

- objecie, nabycie lub zbycie akcji innej spdiki, ktdrej akcje sg notowane na rynku regulowanym,

chyba, ze wartos¢ takich akcji lub udziatéw przekracza 1/20 cze$¢ kapitatu zaktadowego JSW S.A.,

tworzenie oddziatéw za granica,

nabywanie i zbywanie srodkéw trwatych o wartosci przekraczajgcej 1/20 czes$¢ kapitatu zakladowego JSW S A,

zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez JSW S.A. gwarancji i poreczen majgtkowych,

o wartosci przekraczajacej 1/20 czes$¢ kapitatu zakltadowego JSW S.A.,

wypfate zaliczki na poczet dywidendy,

wystawianie weksli o wartosci przekraczajacej 1/20 czes$¢ kapitatu zaktadowego JSW S.A.,

nabywanie i zbywanie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego Ilub udziatu w nieruchomosci

lub uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajacej 1/20 czes$¢ kapitatu zaktadowego JSW S.A.,

udzielanie zgody na zawarcie przez JSW S.A. z podmiotem powigzanym z JSW S.A. znaczacej umowy

w rozumieniu przepiséw dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow

papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym, z wytaczeniem uméw typowych,

zawieranych przez JSW S.A. na warunkach rynkowych, w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej,

z zastrzezeniem § 35 Statutu JSW S.A.,

sposOb wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu Wspélnikow spotek, w ktérych

JSW S.A. posiada ponad 50% akcji lub udziatéw, w sprawach:

- zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spotki lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

- rozwigzania i likwidacji spoftki,

- zmiany statutu lub umowy spotki,

- potaczenia, podziatu lub przeksztatcenia spotki,

- podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego spotki.

Na wniosek Zarzadu Rada Nadzorcza udziela cztonkowi Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk we wtadzach
spotek, w ktoérych JISW S.A. posiada udzialy lub akcje oraz na pobieranie z tego tytutu wynagrodzenia.

Opis zasad zmian Statutu JSW S.A.

Zmiana Statutu JSW S.A. nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia, a nastepnie wymaga wydania przez
wiasciwy sad postanowienia o wpisie zmiany do rejestru przedsiebiorcow.

Zmiana Statutu polegajaca na istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci JSW S.A. (art. 416 §1 Kodeksu spétek handlowych)
nie wymaga wykupu akcji akcjonariuszy niezgadzajgcych sie na zmiane, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia bedzie
powzieta wiekszoscig dwodch trzecich gtoséw w obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego.

Zmiany wprowadzone do Statutu JSW S.A. w 2012 roku:

1. Walne Zgromadzenie JSW S.A. w dniu 27 lutego 2012 r. wprowadzito zmiany w zakresie przedmiotu dziatalnosci
JSW S.A. poprzez dodanie do § 4 Statutu punktu 55 o nastepujacym brzmieniu: ,Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa;
doradztwo podatkowe (69.20.Z2).”

Walne Zgromadzenie JSW S.A. w dniu 17 kwietnia 2012 r. wprowadzito zmiany dotyczace obnizenia kapitatu
zaktadowego JSW S.A., sprostowania omytek pisarskich oraz ograniczenia kompetencji Walnego Zgromadzenia
w zakresie objecia, nabycia lub zbycia akcji lub udziatéw spétki w stosunku, do ktérej JSW S.A. posiada status spotki
dominujacej w rozumieniu art. 4 § 1 Kodeksu spotek handlowych, chyba ze wartos$¢ takich akcji lub udziatéw przekracza
1/20 kapitatu zaktadowego JSW S.A.
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3. W dniu 23 kwietnia 2012 r. JSW S.A. otrzymata postanowienie Sgdu Rejonowego w Gliwicach dotyczace odmowienia
rejestracji wpisu przedmiotu dziatalnosci okreslonego w § 4 punkt 55 Statutu w brzmieniu ,Dziatalno$¢ rachunkowo-
ksiegowa; doradztwo podatkowe (69.20.Z)” wynikajacego z przyjetej Uchwaty Walnego Zgromadzenia JSW S.A. z dnia
27 lutego 2012 r. Jednoczesnie Sad Rejonowy w Gliwicach zarejestrowat zmiane przedmiotowego punktu
w nastepujacy sposob: ,Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa (69.20.Z)”.

W zwigzku z powyzszym Walne Zgromadzenie w dniu 31 maja 2012 r. przyjeto tekst jednolity Statutu JSW S.A.
uwzgledniajgcy przedmiotowe zmiany.

5.10. Sposodb dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania

Sposéb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia JSW S.A. oraz jego uprawnienia zawarte sa w Statucie JSW S.A. oraz
Regulaminie Walnego Zgromadzenia (uchwalonym przez Walne Zgromadzenie) JSW S.A., ktére dostgpne sg na stronie
internetowej www.jsw.pl.

Zgromadzenie zwotuje sie w trybie i na zasadach okreslonych w przepisach prawa. Walne Zgromadzenie odbywa sie
w Warszawie, w Katowicach lub w siedzibie JSW S.A.

Walne Zgromadzenie zwoluje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej JSW S.A. oraz w formie raportu
biezacego. Zamieszczenie ogtoszenia na stronie internetowej JSW S.A. oraz przestanie raportu biezacego, dokonywane sa,
co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Osoby lub organ inny niz Zarzad, zwotujgce samodzielnie
Walne Zgromadzenie, niezwtocznie powiadamiajg Zarzad JSW S.A., przedkiadajgc na pismie lub w postaci elektronicznej
stosowng uchwate lub o$wiadczenie o zwofaniu Walnego Zgromadzenia, porzadek obrad, projekty uchwat oraz
uzasadnienia. Jesli zwotujgcymi sg Akcjonariusze - dostarczajg rowniez dokumenty potwierdzajace legitymacje do zwotania
Walnego Zgromadzenia. Zarzad dokonuje wszelkich czynnosci okreslonych prawem w celu skutecznego odbycia Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci do otwarcia Walnego
Zgromadzenia upowaznieni sa w kolejnosci: osoba wskazana przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Zastepca
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Prezes Zarzadu, osoba wyznaczona przez Zarzad albo akcjonariusz, ktory
zarejestrowat na Walnym Zgromadzeniu akcje uprawniajgce do wykonywania najwiekszej liczby gtoséw. Nastepnie sposréd
0s06b uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego Zgromadzenia.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile Statut lub Kodeks spotek
handlowych nie ustanawiajg innych warunkéw dla podjecia danej uchwaty.

Walne Zgromadzenie moze si¢ odby¢, jezeli reprezentowane jest co najmniej 50% kapitatu zakladowego. Przerwy
w obradach wykraczajace poza ramy ,krotkiej przerwy technicznej’, Walne Zgromadzenie zarzadza, podejmujac uchwate
wiekszoscig 2/3 gloséw. Lacznie przerwy nie moga trwac¢ dtuzej niz 30 dni.

Kazdy akcjonariusz, ktory zamierza wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu, bezposrednio lub przez petnomocnika,
ma obowigzek zawiadomi¢ Zarzad lub Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia o tym, ze dysponuje bezposrednio
lub posrednio wiecej niz 10% ogdtu gtoséw w JSW S.A.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Z zastrzezeniem § 33 pkt. 2, § 34 pkt. 1 oraz § 34 pkt. 3 Statutu JISW S.A., uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg
w szczegolnosci:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci JSW S.A., sprawozdania finansowego
za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organéw JSW S.A. z wykonania przez nich
obowigzkow,

2. podziat zyskéw lub pokrycie strat,
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3. zmiana przedmiotu dziatalnosci JSW S.A.,

4. zmiana Statutu JSW S.A.,

5. podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

6. upowaznienie Zarzadu do nabycia akcji wlasnych JSW S.A. w celu umorzenia oraz okreslenie sposobu
i warunkéw umorzenia akgcji,

7. potaczenie, podziat i przeksztatcenie JSSW S.A.,

rozwigzanie i likwidacja JSW S.A.,
powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

10. ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

11. zawarcie przez JSW S.A. umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu,
Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,

12. zawarcie przez spotke zalezng umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z czlonkiem
Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,

13. emisja obligacji,

14. zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

15. wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu JSW S.A.
lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

16. tworzenie i znoszenie kapitatow i funduszy JSW S.A.

Nie wymagajg zgody Walnego Zgromadzenia nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym.

Prawa Akcjonariuszy

Prawa akcjonariuszy JSW S.A. zawarte sg w Statucie JSW S.A.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze by¢ zwotane przez:
- Zarzad - z wilasnej inicjatywy lub na wniosek Akcjonariuszy reprezentujacych, co najmniej jedng dwudziesta
kapitatu zaktadowego,
- Rade Nadzorczg - jezeli zwotanie uzna za wskazane,
- Akcjonariuszy reprezentujacych, co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub, co najmniej potowe ogétu gtosow
wJISW SA,
- Walne Zgromadzenie — w trybie art. 404 § 2 Kodeksu spoétek handlowych.

Zadania zwotania Walnego Zgromadzenia, umieszczenia sprawy w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, projekty
uchwat w sprawach objetych porzadkiem obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia lub w sprawach, ktére majg by¢
wprowadzone do porzadku obrad, nalezy skiada¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Do zadania nalezy
dofaczy¢ dokumenty potwierdzajgce legitymacje oséb do dziatania.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej jedng dwudziesta kapitalu zaktadowego moga zadac
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé¢
zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.
Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zarzad
jest obowigzany niezwlocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie Akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposéb
wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej jedng dwudziestq kapitatu zakladowego mogg przed terminem
Walnego Zgromadzenia, zgtasza¢ JSW S.A. projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg by¢ wprowadzone do porzadku obrad. JSW S.A. niezwtocznie ogtasza projekty uchwat
na stronie internetowe;.
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5.11.

Kazdy Akcjonariusz moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych
do porzadku obrad. Projekty uchwat oraz wnioski sktadane w trakcie Walnego Zgromadzenia powinny by¢ sformutowane
na pismie.

Akcjonariusz ma prawo zgda¢ wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed
Walnym Zgromadzeniem.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg osoby bedace Akcjonariuszami JSW S.A. na szesnascie dni przed

datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu — ,record date”), ktore:

- w przypadku uprawnionych ze zdematerializowanych akcji na okaziciela — zgtosity podmiotowi prowadzacemu
rachunek papieréw wartosciowych, nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pozniej
niz w pierwszym dniu powszednim po dniu ,record date” zgdanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

- w przypadku uprawnionych z akcji na okaziciela majacych posta¢ dokumentu — ztozyty dokumenty akcji w JSW S.A.
nie pozniej niz w dniu ,record date” i nie odebraty ich przed zakonczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ ztozone
zaswiadczenie wydane na dowdd ziozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majacych siedzibe
lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedacego strong umowy na Europejskim Obszarze
Gospodarczym, wskazanych w ogfoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. W zaswiadczeniu wskazuje sie
numery dokumentow akciji i stwierdza, ze dokumenty akcji nie beda wydane przed uptywem dnia ,record date”,

- w przypadku uprawnionych z akcji imiennych i swiadectw tymczasowych oraz zastawnikow i uzytkownikéw, ktorym
przystuguje prawo gtosu — wpisane sg do ksiegi akcyjnej w dniu ,record date”.

Akcjonariusze moga zapoznac sie z listg uprawnionych, ktéra zostanie wytozona w lokalu Zarzadu przez trzy dni
powszednie poprzedzajgce dzien Walnego Zgromadzenia oraz moga zadaé odpisu listy za zwrotem kosztéw jego
sporzgdzenia. Ponadto, kazdy Akcjonariusz moze zgdac przestania mu listy uprawnionych, nieodptatnie pocztg
elektroniczng, podajac adres, na ktory lista powinna by¢ wystana.

Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zgtosi¢ jedng kandydature na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
Wybér dokonywany jest wsréd kandydatow, ktorzy wyrazili zgode na kandydowanie.

Walne Zgromadzenie moze dokonaé wyboru Komisji Skrutacyjnej, w skitadzie nie przekraczajgcym 3 osoéb. Gtosowania
Walnego Zgromadzenia odbywajg sie z uwzglednieniem ograniczen w wykonywaniu prawa gtosu wynikajacych z § 9
Statutu JSW S.A. Glosowanie w danej sprawie odbywa sie po przeprowadzeniu dyskusji. Formutowane wypowiedzi
powinny w sposéb rzeczowy i jednoznaczny nawigzywac do aktualnie rozpatrywanej sprawy. Akcjonariusz moze gtosowac
odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Gtosowania sg jawne. Glosowanie tajne zarzgdza sie przy wyborach, odwotaniach,
w sprawach osobowych, nad wnioskami pociagniecia do odpowiedzialnosci czionkéw organéw lub likwidatorow.
Glosowanie tajne nalezy takze zarzadzi¢ na zadanie cho¢by jednego obecnego Akcjonariusza.

Skiad osobowy organéw zarzadzajacych i nadzorujacych, zmiany, ktére w nim zaszly oraz opis
dzialania organoéw i ich komitetéw
Zarzad

llos¢ czlonkéw Zarzadu JSW S.A. VII kadencji (ktéra trwa 3 lata i konczy sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2012) zostata okreslona Uchwatg Walnego
Zgromadzenia z dnia 26 kwietnia 2010 r. na pie¢ osob.

Biezaca trzyletnia kadencja wszystkich cztonkéw Zarzadu rozpoczefa sie w dniu 28 czerwca 2010 r. Mandaty cztonkéw
Zarzadu wygasaja najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2012.

Zmiany w sktadzie osobowym Zarzadu JSW S.A. w 2012 roku

- W dniu 10 stycznia 2012 r. Pan Marek Wadowski z waznych przyczyn osobistych ziozyt rezygnacje z dniem
16 stycznia 2012 r. z petnienia funkcji Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych.
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- W dniu 6 lutego 2012 r. Rada Nadzorcza JSW S.A. podjeta uchwate w sprawie wszczecia postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka Zarzadu JSW S.A. odpowiedzialnego za finanse i petnigcego funkcje
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych. W dniu 1 marca 2012 r. Rada Nadzorcza Spoétki w wyniku
przeprowadzonego konkursu podjeta uchwate, w sprawie powotfania Pana Roberta Koztowskiego z dniem 1 kwietnia
2012 r. na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych JSW S.A. VII kadenciji.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu JSW S.A. oraz podziat
kompetencji pomigedzy cztonkami Zarzadu JSW S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

- Jarostaw Zagorowski — Prezes Zarzadu.

Kieruje pracg Zarzadu i sprawuje nadzoér nad catoksztattem dziatalnosci JSW S.A. Prowadzi sprawy JSW S.A,,
a w szczegolnosci sprawuje bezposredni nadzér nad praca nastepujgcych Pionéw Biura Zarzadu: Organizacji
i Zarzadzania, Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, Rozwoju Strategicznego, Organizacji i Kontaktéw z Inwestorami,
Prawnym (od dnia 1 lutego 2013 r.) oraz Zespotem Kontroli Wewnetrznej; Zespotem Audytu Wewnetrznego;
Petnomocnikiem Zarzadu ds. Wdrozehn Innowacyjnych, Peinomocnikiem Zarzadu ds. Integracji Operacyjnej
Koksowni w Ramach Grupy Kapitatowej JSW, Petnomocnikiem Zarzadu ds. Wspétpracy z Organami Samorzadu
Terytorialnego, Petnomocnikiem Zarzadu ds. Zarzadzania Ryzykiem, Petnhomocnikiem Zarzadu
ds. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, Rzecznikiem Prasowym. Ponadto sprawuje nadzér merytoryczny nad
Petnomocnikiem Zarzadu ds. Ochrony Informacji Niejawnych i Spraw Obronnych.

- Grzegorz Czornik — Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Handlu.
Prowadzi sprawy JSW S.A., a w szczegolnosci sprawuje bezposredni nadzor nad pracg nastepujacych Pionow
Biura Zarzadu JSW S.A.: Sprzedazy Wegla, Strategii Sprzedazy Koksu i Weglopochodnych, Przerdbki
Mechanicznej i Jakosci Wegla.

- Robert Koztowski — Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych.
Prowadzi sprawy JSW S.A., a w szczegolnosci sprawuje bezposredni nadzér nad pracag nastepujacych Piondw
Biura Zarzadu JSW S.A.: Controlingu, Finanséw, Gtéwnego Ksiggowego oraz Penomocnikiem Zarzadu
ds. Informatyzacji JSW S.A.

- Andrzej Tor — Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych.
Prowadzi sprawy JSW S.A., a w szczegdlnosci sprawuje bezposredni nadzér nad pracag nastepujacych Piondw
Biura Zarzadu JSW S.A.: Produkcji, Inwestycji i Rozwoju Kopalh oraz nadzér merytoryczny nad Zespotem
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy.

- Artur Wojtkow — Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spoteczne;j.
Prowadzi sprawy JSW S.A., a w szczegolnosci sprawuje bezposredni nadzér nad praca Biura Zatrudnienia, Ptac
i Polityki Spoteczne;j.

Ponadto Zarzad JSW S.A. nadzoruje dziatalno$¢ Biura Zakupéw i Zaktadow JSW S.A.

Zarzad JSW S.A. dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych i innych powszechnie
obowigzujacych przepiséw prawa, postanowien Statutu JSW S.A. oraz postanowien Regulaminu Zarzadu JSW S.A.
Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw cztonkowie Zarzadu kierujg sie zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Regulaminie Zarzadu i Statucie JSW S.A.
dostepnych na stronie internetowej www.jsw.pl. Ponadto, informacje dotyczace opisu dziatania Zarzgdu zostaly
przedstawione w Punkcie 1.3 oraz 5.8 niniejszego sprawozdania.

Zarzad prowadzi sprawy JSW S.A. i reprezentuje JSW S.A. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich sprawach
nie zastrzezonych dla innych organéw. Do skfadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu JSW S.A. wymagane jest
wspotdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu facznie z prokurentem. Uchwaty Zarzagdu wymagajg
sprawy przekraczajace zwykly zarzad. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy obecnosci
€0 najmniej trzech czionkéw Zarzgdu. Uchwaty Zarzadu sg protokotowane.
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Prezes Zarzadu kieruje pracg Zarzadu i sprawuje nadzor nad catoksztattem dziatalnosci JSW S.A. oraz wskazuje Zastepce
Prezesa Zarzadu wykonujacego te czynnosci pod nieobecno$¢ Prezesa Zarzadu. Prezes Zarzadu zwotluje posiedzenia
Zarzadu i przewodniczy na posiedzeniach Zarzadu. Posiedzenie Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy,
lub na wniosek jednego z pozostatych cztonkéw Zarzadu w kazdym czasie, a takze na wniosek Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. W czasie nieobecnosci Prezesa Zarzadu posiedzenia zwotuje wyznaczony przez niego Zastepca Prezesa.

Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem JSW S.A. w sklad Rady Nadzorczej wchodzi co najmniej dziewieciu cztonkéw. W dniu 27 lutego
2012 r. Walne Zgromadzenie ustalito liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej VIII kadencji na 12 oséb.

Skiad Rady Nadzorczej VIl kadencji byt nastepujacy:

- Jozef Myrczek — Przewodniczacy,
- Antoni Malinowski — Zastepca Przewodniczgcego,
- Eugeniusz Baron — Sekretarz,

- Mitosz Karpinski — Czionek,

- Stanistaw Kluza — Czionek,

- Robert Kudelski — Czionek,

- Tomasz Kusio — Czionek,

- Alojzy Nowak — Czionek,

- Andrzej Palarczyk — Czionek,

- kukasz Rozdeiczer-Kryszkowski  — Czlonek,

- Adam Rybaniec — Czionek,

- Adam Watach — Czionek.

Zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej w 2012 roku

1. VIl kadencja do dnia 31 maja 2012 r.:

- W dniu 27 marca 2012 r. na podstawie § 15 ust. 12 i 13 Statutu JSW S.A. Minister Gospodarki odwotat Pana
Zbigniewa Kamienskiego ze sktadu Rady Nadzorczej JSW S.A. VII kadenciji.

- W dniu 27 marca 2012 r. na podstawie § 15 ust. 12 i 13 Statutu JSW S.A. Minister Gospodarki powotat Pana
Stanistawa Kluze do sktadu Rady Nadzorczej JSW S.A. VII kadencji.

2. VI kadencja od dnia 31 maja 2012 r.:
- W dniu 31 maja 2012 r. na podstawie § 15 ust. 12 i 13 Statutu JSW S.A. Minister Gospodarki powotat do sktadu Rady
Nadzorczej VIl kadencji nastepujace osoby:
- Mitosz Karpinski,
- Stanistaw Kluza,
- Tomasz Kusio,
- Antoni Malinowski,
- Jozef Myrczek,
- Alojzy Nowak,
- Adam Rybaniec.
- W dniu 31 maja 2012 r. Walne Zgromadzenie JSW S.A. powotato w sktad Rady Nadzorczej VIII kadencji cztonkéw
Rady Nadzorczej wybranych przez pracownikéw JSW S.A.:
- Eugeniusz Baron,
- Andrzej Palarczyk,
- Adam Watach,
- Robert Kudelski.
- W dniu 31 maja 2012 r. Walne Zgromadzenie JSW S.A. powotato w sktad Rady Nadzorczej VIII kadencji Pana
tukasza Rozdeiczer-Kryszkowskiego.
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- W dniu 10 lipca 2012 r. Pan Mitosz Karpinski z powodu podjecia dalszych wyzwan zawodowych, ktérych realizacja
uniemozliwiata mu sprawowanie dotychczasowej funkcji ztozyt rezygnacje z czionkostwa w Radzie Nadzorczej
JSW S.A.

- Ponadto, w dniu 19 lutego 2013 r. na podstawie § 15 ust. 12 i 13 Statutu JSW S.A., Minister Gospodarki powotat Pana
Andrzeja Karbownika do sktadu Rady Nadzorczej Spéiki VIII kadenciji.

Sktad Rady Nadzorczej VIII kadencji na dzien 31 grudnia 2012 r. przedstawiat sie nastepujaco:
- Jozef Myrczek — Przewodniczacy.
Praca w ramach komitetéw Rady Nadzorczej: Komitet Nominacji i Wynagrodzen.
- Antoni Malinowski — Zastepca Przewodniczacego.
Praca w ramach komitetéw Rady Nadzorczej: Komitet Audytu.
- Eugeniusz Baron — Sekretarz.
Praca w ramach komitetéw Rady Nadzorczej: Komitet ds. tadu Korporacyjnego.
- Stanistaw Kluza — Cztonek.
Praca w ramach komitetéw Rady Nadzorczej: Komitet ds. tadu Korporacyjnego.
- Robert Kudelski — Cztonek.
- Tomasz Kusio — Cztonek.
Praca w ramach komitetéw Rady Nadzorczej: Komitet Audytu.
- Alojzy Nowak — Cztonek.
Praca w ramach komitetow Rady Nadzorczej: Komitet Audytu, Komitet Nominacji i Wynagrodzen.
- Andrzej Palarczyk — Cztonek.
- tukasz Rozdeiczer-Kryszkowski — Cztonek.
Praca w ramach komitetéw Rady Nadzorczej: Komitet ds. tadu Korporacyjnego.
- Adam Rybaniec — Czlonek.
Praca w ramach komitetéw Rady Nadzorczej: Komitet Nominacji i Wynagrodzen.
- Adam Watach — Cztonek.

Skiad Rady Nadzorczej VIII kadencji na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawiat sie nastepujgco:
- Jozef Myrczek — Przewodniczacy
Praca w ramach komitetéw Rady Nadzorczej: Komitet Nominacji i Wynagrodzen,
- Antoni Malinowski — Zastepca Przewodniczacego
Praca w ramach komitetow Rady Nadzorczej: Komitet Audytu,
- Eugeniusz Baron — Sekretarz
Praca w ramach komitetow Rady Nadzorczej: Komitet ds. tadu Korporacyjnego, Komitet Nominacji
i Wynagrodzen,
- Stanistaw Kluza — Cztonek
Praca w ramach komitetéw Rady Nadzorczej: Komitet Audytu, Komitet ds. £adu Korporacyjnego,
- Robert Kudelski — Cztonek
-  Tomasz Kusio — Cztonek
Praca w ramach komitetéw Rady Nadzorczej: Komitet Audytu,
- Alojzy Nowak — Cztonek
Praca w ramach komitetow Rady Nadzorczej: Komitet Audytu, Komitet Nominacji i Wynagrodzen,
- Andrzej Palarczyk — Cztonek,
- tukasz Rozdeiczer-Kryszkowski — Cztonek,
Praca w ramach komitetéw Rady Nadzorczej: Komitet ds. tadu Korporacyjnego, Komitet Nominacji
i Wynagrodzen,
- Adam Rybaniec — Czlonek,
Praca w ramach komitetéw Rady Nadzorczej: Komitet Nominacji i Wynagrodzen,
- Adam Watach — Czionek,
- Andrzej Karbownik — Czionek.
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W Radzie Nadzorczej JSW S.A. VIII kadencji na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania pieciu czionkéw Rady
Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci od JSW S.A. i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu z JSSW S.A.

W 2012 roku dziatata Rada Nadzorcza JSW S.A. VIl kadencji, ktéra odbyla 6 posiedzen i podjeta 66 uchwat oraz
VIl kadenciji, ktéra odbyta 5 posiedzen i podjeta 25 uchwat.

Rada Nadzorcza JSW S.A., dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych i innych
powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa, postanowien Statutu JSW S.A. oraz postanowien Regulaminu Rady
Nadzorczej. Regulamin Rady Nadzorczej i Statut JSW S.A. dostgpne sg na stronie internetowej www.jsw.pl. Ponadto,
informacje dotyczace opisu dziatania Rady Nadzorczej zostaty przedstawione w Punkcie 1.3 oraz 5.8 niniejszego
sprawozdania.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig JSW S.A. we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Rada
Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich czionkéw do samodzielnego petnienia
okreslonych czynnos$ci nadzorczych i kontrolnych. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki
osobiscie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy im Przewodniczacy Rady, a w przypadku niemoznosci zwotania
posiedzenia przez Przewodniczacego — jego Zastepca lub osoba wskazana przez Przewodniczacego. Pierwsze
posiedzenie nowo wybranej Rady zwotuje i otwiera Prezes Zarzgdu. Rada Nadzorcza moze wybieraé oraz odwotaé
ze swego grona w gtosowaniu tajnym cztonka Rady delegowanego do statego indywidualnego wykonywania nadzoru. Rada
Nadzorcza odbywa posiedzenia, co najmniej raz na dwa miesigce. Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma obowigzek zwotaé
posiedzenie Rady na pisemny wniosek cztionka Rady Nadzorczej lub Zarzgdu JSW S.A. Posiedzenie powinno odby¢ sie
w ciggu dwodch tygodni od chwili ztozenia wniosku. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie
na posiedzenie wszystkich czlonkéw Rady. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszoscig gtoséw
obecnych przy obecnosci, co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej. Bezwzgledna wiekszos¢ gtoséw oznacza wigecej niz
potowe gloséw oddanych. W przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady. Cztonkowie Rady
Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka
Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczyé spraw wprowadzonych do porzadku na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Rady zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty, a zaden z cztionkéw Rady nie ztozyt wniosku o podjecie uchwaty na najblizszym
posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Podejmowanie uchwat poprzez oddanie gtosu na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej oraz przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ nie dotyczy wyboréw Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, Zastepcy Przewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej, odwotywania z funkcji Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, Zastepcy Przewodniczacego i Sekretarza Rady, powotywania oraz odwotywania czionkéw Zarzadu oraz
zawieszania w czynnosciach, z waznych powoddw, poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu.

Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie w sprawach personalnych lub na wniosek choéby jednej z oséb
uprawnionych do gtosowania. Uchwaty Rady Nadzorczej sg protokotowane.

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach rady Nadzorczej JSW S.A. dzialaja;
- Komitet Audytu,
- Komitet Nominacji i Wynagrodzen,
- Komitet ds. £adu Korporacyjnego.

Komitet Audytu

Komitet Audytu zostat powotany przez Rade Nadzorcza w dniu 10 sierpnia 2011 r. Gtéwnym celem Komitetu Audytu
jest wspomaganie Rady Nadzorczej w sprawowaniu nadzoru finansowego oraz dostarczanie Radzie miarodajnych
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informacji i opinii pozwalajacych sprawnie podja¢ witasciwe decyzje w zakresie sprawozdawczosci finansowej, kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

Zasady funkcjonowania oraz zadania Komitetu Audytu okresla przyjety przez Rade Nadzorcza Regulamin Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.

Do podstawowych zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:
- monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
- monitorowanie skutecznos$ci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,
- monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
- monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
- rekomendowanie Radzie Nadzorczej JSW S.A. podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
i do przeprowadzania czynnosci rewizji finansowej Spotki.

Komitet Audytu jest uprawniony do badania sprawozdan finansowych i do przeprowadzania czynnosci rewizji finansowe;j,
wtym w szczegodlnosci o znaczacych nieprawidtowosciach systemu kontroli wewnetrznej JSW S.A. w odniesieniu
do procesu sprawozdawczosci finansowej.

Skiad osobowy Komitetu Audytu w 2012 roku:

- Mitosz Karpinski ~ — Przewodniczacy (do 10 lipca 2012 r.),

-  Tomasz Kusio — Przewodniczacy (od 29 sierpnia 2012 r.),

- Antoni Malinowski — Zastepca Przewodniczacego (od 29 sierpnia 2012 r.),
- Mariusz Warych — Czitonek (do 10 stycznia 2012 r.),

- Alojzy Nowak — Czilonek (od 10 stycznia 2012 r.).

Skiad osobowy Komitetu Audytu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:
- Tomasz Kusio — Przewodniczacy,
- Antoni Malinowski — Zastepca Przewodniczacego,
-  Stanistaw Kluza — Czionek,
- Alojzy Nowak — Czionek.

Zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Audytu w 2012 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

- w zwigzku ze ztozong przez Pana Mariusza Warycha rezygnacjg z petnienia funkcji cztonka Komitetu Audytu, Rada
Nadzorcza w dniu 10 stycznia 2012 r. powotata do jego sktadu Pana Alojzego Nowaka,

- w zwigzku ze zlozong przez Pana Mitosza Karpinskiego rezygnacjg z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
JSW S.A., ktory byt takze cztonkiem Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza w dniu 29 sierpnia 2012 r. powotata do jego
sktadu Pana Antoniego Malinowskiego,

- w zwigzku z decyzjg Rady Nadzorczej o rozszerzeniu sktadu Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza w dniu 11 stycznia
2013 r. powotata do jego sktadu Pana Stanistawa Kluze.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Komitet Nominacji i Wynagrodzen zostat powotany przez Rade Nadzorcza w dniu 24 pazdziernika 2012 r. Komitet
Nominacji i Wynagrodzen ma charakter doradczy i opiniodawczy wobec Rady Nadzorczej i jest powotywany w celu
przedstawiania Radzie Nadzorczej opinii i wnioskéw w sprawie ksztattowania struktury zarzgdzania JSW S.A., w tym
w kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzen i wynagrodzen oraz doboru kadry o kwalifikacjach
odpowiednich dla budowy sukcesu Grupy Kapitatowe;.

Zasady funkcjonowania oraz zadania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen okresla przyjety przez Rade Nadzorczg
Regulamin Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.

Zakres dziatania Komitetu obejmuje czynnosci opiniodawcze i analityczne w zakresie wspierania Rady Nadzorczej
w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw odnos$nie ogdlnej polityki wynagrodzen czionkéw Zarzadu i wyzszej kadry
kierowniczej JSW S.A. oraz udzielania rekomendacji w przedmiocie powotywania cztonkéw Zarzadu.
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Do kompetenciji i obowigzkéw Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nalezy w szczegolnosci:

- prowadzenie spraw rekrutacji i zatrudniania cztonkdéw Zarzadu poprzez opracowywanie i organizowanie projektow
dokumentéw i proceséw do przedtozenia Radzie Nadzorczej do akceptaciji,

- opracowywanie projektdbw umoéw i wzoréw innych dokumentéw w zwigzku z nawigzywaniem stosunkéw pracy
cztonkow Zarzadu oraz nadzorowanie realizacji podjetych zobowigzan umownych przez strony,

- nadzér nad realizacjg systemu wynagrodzen Zarzadu, w szczegolnosci przygotowywanie dokumentow
rozliczeniowych w zakresie elementéw ruchomych i premiowych wynagrodzen w celu przedtozenia rekomendaciji
Radzie Nadzorczej,

- monitorowanie i dokonywanie okresowych analiz systemu wynagrodzen kadry kierowniczej JSW S.A. i jesli
to konieczne formutowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej,

- nadzér nad poprawng realizacjg swiadczen dodatkowych dla Zarzadu, wynikajacych z uméw o prace, takich jak:
ubezpieczenia, samochody, mieszkania i innych.

Skfad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w 2012 roku:

- Jozef Myrczek — Przewodniczacy,
- Alojzy Nowak — Czionek,
- Adam Rybaniec — Czionek.

Skfad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

- Jozef Myrczek — Przewodniczacy,
- Eugeniusz Baron — Czionek,
- Alojzy Nowak — Czionek,
- kukasz Rozdeiczer-Kryszkowski — Czionek,
- Adam Rybaniec — Czionek.

Zmiany w sktadzie osobowym w 2012 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

- W zwigzku z decyzjg Rady Nadzorczej o rozszerzeniu sktadu Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, Rada Nadzorcza
wdniu 11 stycznia 2013 r. powotata do jego skiadu Pana Eugeniusza Barona i Pana tukasza Rozdeiczer-
Kryszkowskiego.

Komitet ds. tadu Korporacyjnego

Komitet ds. tadu Korporacyjnego zostat powotany przez Rade Nadzorcza w dniu 29 sierpnia 2012 r. Komitet ds. tadu
Korporacyjnego ma charakter doradczy i opiniodawczy wobec Rady Nadzorczej i jest powotywany w celu zwiekszenia
efektywnosci wykonywania przez Rade Nadzorczg czynnosci nadzorczych w zakresie stosowania zasad tadu
korporacyjnego w Grupie Kapitatowej oraz zgodnosci tych zasad z zasadami zawartymi w przyjetych przez Gietde Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW.

Zasady funkcjonowania oraz zadania Komitetu ds. £adu Korporacyjnego okresla przyjety przez Rade Nadzorcza Regulamin
Komitetu ds. tadu Korporacyjnego Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
Zakres dziatania Komitetu obejmuje czynnosci opiniodawcze i analityczne w zakresie wspierania Rady Nadzorczej
w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych w zwigzku ze stosowanymi przez Grupe Kapitatowg
zasadami tadu korporacyjnego.
Do kompetenc;ji i obowigzkéw Komitetu nalezy w szczegdlnosci:
- ocena implementacji zasad tadu korporacyjnego przyjetych w Grupie Kapitatowej,
- skladanie Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie wprowadzania w Grupie Kapitatlowej zasad tadu
korporacyjnego,
- opiniowanie dokumentéw normatywnych dotyczacych tadu korporacyjnego wprowadzanych w Grupie Kapitatowe;j,
- ocena raportéw dotyczacych przestrzegania zasad tadu korporacyjnego przygotowywanych dla GPW.
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5.12.

Sktad osobowy Komitetu ds. tadu Korporacyjnego w 2012 roku:

- Stanistaw Kluza — Przewodniczacy,
- Eugeniusz Baron — Czionek,
- tukasz Rozdeiczer-Kryszkowski — Czionek.

Od dnia powotania Komitetu do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Komitetu.

Polityka informacyjna JSW S.A. oraz komunikacja z rynkiem kapitatowym

JSW S.A. podejmuje szereg dziatan majacych na celu poprawe komunikacji z jej interesariuszami i otoczeniem. W trakcie
2012 roku dziatania podejmowane przez JSW S.A. w ramach relacji z inwestorami, a przede wszystkim z akcjonariuszami
i obligatariuszami miaty na celu m.in:

- ksztaltowanie wiezi opartych na sprawnej i precyzyjnej komunikacji pomiedzy JSW S.A. a uczestnikami rynku
kapitalowego m.in. poprzez przekazywanie interesariuszom rzetelnej informacji, zakresem dostosowanej
do oczekiwan uczestnikdw rynku kapitatowego i jednoczesnie dopuszczalnej przepisami prawa,

- ksztattowanie pozadanego wizerunku firmy wsréd grona interesariuszy JSW S.A.,

- zwiekszenie zainteresowania JSW S.A. jej interesariuszy.

W celu realizacji powyzszych zadan JSW S.A. organizuje i transmituje konferencje wynikowe z symultanicznym
ttumaczeniem na jezyk angielski, wykorzystywany jest mailing, uczestnictwo w konferencjach dedykowanych
akcjonariuszom oraz w spotkaniach z inwestorami i analitykami zaréwno w kraju jak i zagranica, telekonferencje, spotkania
one-on-one i grupowe oraz tzw. roadshows, wywiady cztonkéw Zarzadu i innych przedstawicieli JSW S.A.

Dziatania JSW S.A. w zakresie konferencji i spotkan z uczestnikami rynku kapitatowego:

- organizacja czterech konferencji wynikowych dla analitykéw i dziennikarzy w Warszawie (marzec, maj, sierpien
i listopad 2012) oraz udziat w konferencjach inwestorskich: marzec 2012 r.: 13th Annual Emerging Europe Conference
w Nowym Jorku, kwiecien 2012 r.: Annual Zirs Investor Conference w Zirs, maj 2012 r.: Credit Suisse Poland CE3
Conference w Londynie, czerwiec 2012 r.: 16. konferencja ,WallStreet” w Zakopanem, lipiec 2012 r.: konferencja
RESPECTIndex, wrzesien 2012 r.: Dzien inwestora: sektor gérniczy w Katowicach, pazdziernik 2012 r.: The Polish
Equities Conference w Nowym Jorku, listopad 2012 r.: Woods Winter in Prague Emerging Europe Conference
w Pradze, styczen 2013 r.: Konferencja Energetyczna PGE w Warszawie,

- organizacja i udziat w spotkaniach z inwestorami: Warszawa z Ipopema i UniCredit, Londyn z Societe Generale,
Frankfurt z Deutsche Bank, a takze analitykami gieldowymi.

Dla zapewnienia dotarcia do jak najszerszego grona interesariuszy JSW S.A. prowadzi dwujezyczng (polska, angielska)
korporacyjng strone internetowg www.jsw.pl w ramach ktérej dedykowany jest specjalny serwis Relacji Inwestorskich
http://imww.jsw.pl/relacje-inwestorskie/. Serwis zawiera biezace i rzetelne informacje o Spétce oraz nowoczesne narzedzia

interaktywne.

W serwisie zawarto miedzy innymi:

- interaktywne wykresy i tabele, dotyczace prezentaciji notowan akcji JSW S.A.,

- dane interaktywne prezentujace skonsolidowane dane finansowe stuzace do szybkiego poréwnania wynikow
finansowych w formie wykresow, tabel,

- prezentacje wynikowe wraz z zarejestrowanym przebiegiem konferencji wynikowych,

- raporty biezace i okresowe,

- kalendarz zdarzen korporacyjnych zawierajacy m.in. informacje dotyczace: walnych zgromadzen, publikacji raportow
okresowych, konferencji, w ktérych JSW S.A. bedzie uczestniczy¢,

- informacje dotyczace organizaciji, przebiegu walnych zgromadzen.

Stosowanie najwyzszych standardéw fadu informacyjnego przez JSW S.A. potwierdza jej obecno$s¢ w ramach
RESPECTIndex.
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Podmioty rynku kapitatowego moga kontaktowac sie z Emitentem w nastepujgcy sposoéb:
- Biuro ds. Organizacji i Kontakiéw z Inwestorami w Warszawie — Dyrektor lzabela Tokarz, tel. +48 22 222 17 50,
e-mail: itokarz@jsw.pl, relacje@jsw.pl,
- Zespdt Relacji Inwestorskich — Kierownik Pawel Warzecha, tel.: +48 32 756 44 25, e-mail: pwarzecha@jsw.pl,

relacie@jsw.pl.

Jastrzebie-Zdroj, 12 marca 2013 . PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Jarostaw Zagérowski Prezes Zarzadu

Grzegorz Czornik Zastepca Prezesa Zar/qc;/u %ﬁ"‘"
Robert Koztowski Zastgpca Prezesa Zarzagd

Andrzej Tor Zastepca Prezesa Zarzadu ......... [/ ;

Artur Wojtkow Zastepca Prezesa Zarzadu ......... L. sl ,/' .....
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